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- Relatério Final de Avaliacdo Ensinar é VOAR Il -

NOTA INTRODUTORIA

O presente estudo avaliativo, desenvolvido no ambito da Iniciativa de Inovacdo e
Empreendedorismo Social (IIES) Ensinar é VOAR Il, tem como propdsito monitorizar a sua
implementacdo bem como discernir o seu impacto no Agrupamento de Escolas José Silvestre
Ribeiro, em ldanha-a-Nova, e no territério, no que diz respeito a uma mudanca necessaria na
visdo da educagdo e na missdo da escola publica.

No seguimento dos Relatérios Intermédios de Avaliacdo (Parte | e Parte Il), referentes ao
ponto de situagdo do projeto nos anos de 2021 e 2022, apresenta-se agora o Relatério Final de
Avaliacdo, contemplando, simultaneamente, os dados e conclusdes face ao ano 2.2 e 3.2 periodo
do ano letivo de 2022/2023, e recomendacdes, ndo sé para as equipas envolvidas na execugdo
do projeto (tendo em conta a implementacdo de possiveis iniciativas futuras desta natureza),
como para a Camara Municipal e o Agrupamento de Escolas, com vista a continuidade da
mudanga, mesmo sem intervencdo externa.

Este processo de avaliagdo contemplou assim duas fases, uma primeira mais orientada
para a melhoria, fortemente associada a avaliacdo formativa, tendo como principal finalidade a
obtencdo de informacdo sobre o processo para orientar a tomada de decisdo e permitir
alteracBes que visem a melhoria (Stufflebeam e Shinkfield, 2007), e uma outra mais direcionada
para a prestacdo de contas, ja mais associada a avaliagdo sumativa, com vista a emissdo de um
juizo global relativamente ao produto ou resultado (Stufflebeam e Shinkfield, 2007).

Ainda de referir que esta avaliacao foi levada a cabo pela entidade promotora do projeto,
intimamente envolvida no desenho e implementacdo do mesmo. Apesar desta proximidade,
numa analise mais fogaz, poder comprometer a objetividade da presente avaliacdo, tal parece
ser um sofisma, uma vez que a objetividade ndo pode ser plenamente alcangdvel, pelo facto de
diferentes intervenientes num dado contexto social atribuirem significados proprios e darem
multiplos sentidos ao que os rodeia” (Fernandes, 2007). Assim, mesmo que levado a cabo por
uma equipa totalmente externa e alheia a esta IIES, um processo de avaliagdo ndo pode garantir
uma total objetividade, devido aos referenciais proprios individuais.

Contudo tal situacdo ndo deve impedir que toda e qualquer avaliacdo seja “orientada por
principios que lhe confiram rigor, utilidade, significado e relevancia social” (Fernandes, 2010,
p.16), através de um “complexo, dificil, rigoroso e diversificado processo de recolha de
informacdo e ndo de meras opiniGes impressionistas, convic¢cdes ou percepgdes, que poderdo ser
necessarias (...) mas que, em si mesmas, serdo sempre insuficientes” (Fernandes, 2010, p.16).

Subscrevendo esta premissa, a equipa, com vista a salvaguardar, tanto quanto possivel,
a credibilidade e o rigor deste processo avaliativo, procurou recorrer ao que Fetterman (em
entrevista a Fitzpatrick, 2009), designa por triangulacdo de dados, como ferramenta para
contribuir para uma avaliacdo mais proxima da dita objetividade, mas sem estar refém da mesma.

Assim, e face aos propdsitos do presente relatorio final, o mesmo é composto por 4
capitulos principais: A. Contextualizacdo do projeto Ensinar é VOAR Il; B. Enquadramento
metodoldgico; C. Apresentacdo e discussdo dos resultados e D. Conclusdes e recomendagdes. Em
anexo, para além das referéncias a instrumentos de recolha de informacdo, abordados no
enquadramento metodoldgico, apresenta-se também um capitulo (Anexo A), com o referencial
tedrico que alicerca o projeto Ensinar é VOAR, no que diz respeito ao caminho para a inovacdo
pedagogica.
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- Relatério Final de Avaliacdo Ensinar é VOAR Il -

Em modo de sintese, apresentam-se os principais aspetos que esta avaliacdo final
permitiu verificar relativamente a implementacdo do projeto ao longo de ano 2023, bem como
as principais propostas (Quadro 1), desenvolvidas no ultimo capitulo do presente relatério.

Quadro 1 - Balango do Projeto Ensinar é VOAR Il — 2023

Pontos Fortes

A meta contratualizada foi alcangada, tendo sido o indicador proposto cumprido:

— Aumentou-se, em mais de 10%, a média dos resultados em todas as disciplinas, em comparacado
com a média dos 3 anos letivos anteriores;

— Aumentou-se a frequéncia da moda a todas as disciplinas;

— Diminui-se o desvio padrdo nos resultados em todas as disciplinas, por uma diferenca bastante
superior aos 10% definidos como meta;

— N&o se registam retencGes na amostra analisada;

— As criangas estdo mais motivadas e a desenvolver competéncias essenciais.

O Projeto impactou positivamente as praticas pedagogicas das/os docentes titulares e das/os
dinamizadoras/es:

— O corpo docente esta mais desperto para a necessidade de inovar, mais consciente da sua
pratica, mais aberto a novas experiéncias e munido de novas ferramentas para adotar em sala
de aula, que permitiram melhorar a sua pratica;

— Sdo, salvo excegbes, docentes com uma pratica menos tradicional e com outra visdo do papel
gue a crianca pode e deve desempenhar no seu processo de aprendizagem;

— A equipa de dinamizadoras/es valoriza mais o territério e estd totalmente familiarizada com o
conceito de trabalhar por projeto, desenhando e implementando projetos a medida das suas
escolas.

O territério ficou munido de um conjunto de recursos e materiais:

— Um conjunto de manuais elaborados para as/os docentes com todas as planificacdes para os 4
anos de escolaridade do 12CEB;

— Um conjunto de manuais com materiais para as/os alunas/os no dominio da matemdtica;

—  Dois manuais muito completos, um sobre a biodiversidade local e outro sobre o seu patriménio
cultural, para apoio a outras iniciativas informais e ndo formais, bem como para a promogdo do
territério de Idanha-a-Nova;

— O Jogo ID - IdentifiDanha, que para além de apoiar a pratica pedagdgica em sala, pode ser
usado como recurso para promogao do territério, inclusive ao nivel do turismo;

— Recursos pedagogicos de apoio a pratica docente e a aprendizagem da matematica, jogos de
tabuleiro moderno, materiais de exploracdo do territério e promocado de saidas ao exterior da
escola e Kits da LEGO SPIKE.

As acBes da comunidade tiveram impacto positivo:

— Acomunidade de Monsanto ficou mais unidade e ganhou espaco para se envolver na dindmica
escolar;

— O Agrupamento ficou com um diagndstico participativo que possibilitou ter uma visdo do
Agrupamento, do contexto sociocultural das/os alunas/os, e das infraestruturas disponiveis.

Principais recomendacdes

— ADirecdo do Agrupamento deve concretizar a sua intencdo de continuar a capacitacao e apoiar
0 seu corpo docente no processo de inovacdo pedagdgica, pois apesar das alteractes
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- Relatério Final de Avaliacdo Ensinar é VOAR Il -

significativas, ainda se vislumbram tracos tradicionais nas praticas pedagdgicas de vaérias/os
das/os docentes.

E necessério que o Municipio e o Agrupamento se alinhem e reflitam sobre o futuro da Oficina
de Exploragdo do Territdrio, identificando o que pretendem que fique do formato desta oferta,
com vista a sua continuidade no territdrio.

A EB1 da Zebreira necessita que se dé continuidade ao projeto de intervencao ja iniciado, ndo
sé com a implementacdo das acBes previstas que acabaram por ndo acontecer como planeado,
mas também através de um projeto de escola que envolva as/os docentes numa reflexdo sobre
as necessidades das criancas de etnia. Idanha-a-Nova precisa de um projeto de intervencdo
coerente e eficaz para trabalhar e aproximar a etnia cigana da escola, tendo neste momento
condicdes no terreno favoraveis para se destacar neste sentido.

A luz do trabalho desenvolvido ao nivel das comunidades de Zebreira e Monsanto, o
Agrupamento, com o apoio do Municipio, pode procurar alargando as assembleias
participativas e escola aberta a outras escolas.

Seria interessante, com vista a mobilizar a comunidade, dinamizar um evento para divulgacdo
dos resultados alcangados e a assumir a continuidade do projeto.

Seria importante que se desse conta dos progressos que foram alcancados, e que ainda estdo
a ser, no ambito da atuagdo ao nivel da educagdo, através dos instrumentos e drgaos ja
existentes (imprensa local, Conselho Geral, Conselho Municipal de Educacdo, entre outros).
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©

IDANMA-A-NOVA

Paginab



- Relatério Final de Avaliacdo Ensinar é VOAR Il -

A. CONTEXTUALIZAGAO DO PROJETO ENSINAR E VOAR I

Por ter um cardcter massivo, constante, precoce, seletivo e cumulativo, o insucesso
escolar ndo pode nem deve ser encarado como uma fatalidade, exclusivamente dependente do
capital cultural e social de cada crianca, sendo por isso primordial adicionar o fator instituicdo
escola e as interacGes que se estabelecem com o meio social.

Neste sentido, quando se aborda a tematica do insucesso escolar, € importante ter em
conta trés realidades: a/o aluna/o, o meio social e a instituicdo escolar. Tendo em conta estas trés
realidades, sdo varios os autores que referem que o insucesso escolar se encontra principalmente
assumido ao nivel da linguagem das/os alunas/os, tanto na oralidade como na escrita e que as
criancas mais penalizadas sdo, em geral, as provenientes das classes sociais desfavorecidas. Por
suavez, outros autores referem que sdo os grupos étnicos que tém as maiores taxas de insucesso,
seguindo-se por ordem decrescente das taxas de insucesso as filhas e filhos de trabalhadoras/es
agricolas, operarias/os, empregadas/os dos servicos, patroas e patrdes, quadros médios e, por
ultimo, as filhas e filhos dos quadros superiores e profissdes liberais, tendéncias que as
caracteristicas socioecondmicas do concelho de Idanha-a-Nova acompanham.

Estudos socioldgicos salientam que os padrdes culturais, a linguagem e o préprio
processo de socializacdo das criangas no seio da familia e da comunidade de pertenca, assim
como 0 grau em que se aproximam ou se afastam das prdticas e dos padrbes exigidos e
estimulados pela escola, influenciam positiva ou negativamente o seu desempenho escolar. Por
sua vez, a investigacdo na drea da psicologia salienta outro tipo de varidveis pessoais,
relativamente a/ao aluna/o e a/ao docente, que poderdo influenciar o desempenho escolar, a
qualidade das interacGes educativas na sala de aula e o relacionamento interpessoal nas escolas.
Importa ainda referir que outros aspetos que podem estar por detras do desempenho das/os
alunas/os, como por exemplo a estrutura do curriculo escolar, os manuais escolares, os métodos
de avaliacdo, a qualidade dos espacos e equipamentos escolares, a formacado e estabilidade do
corpo docente, bem como a dimensdo das escolas e das turmas.

Numa outra perspetiva, varios indicadores tém demonstrado que, pelo tipo de
metodologias que tém sido implementadas, a escola portuguesa, ao longo dos anos, tem sido
limitadora do desenvolvimento de competéncias mais empreendedoras, sendo varios os
movimentos que tém vindo a referir a escola como castradora da curiosidade e criatividade
nos/as alunos/as. O modelo de ensino tipicamente tradicional, ainda existente na maioria das
escolas, ndo se adapta a diversidade de alunas/os presentes no sistema e as suas necessidades,
o que se reflete na sua desmotivacdo e pouco interesse e gosto pelo conhecimento, e
consequentemente, no aumento do insucesso escolar.

Assim, a escola continua a revelar-se ndo sé limitadora da equidade social no acesso a
um ensino de qualidade, inviabilizando o acesso a igualdade de oportunidades das/os alunas/os
ao longo da sua vida, como do desenvolvimento de competéncias esséncias para o século XXI. Na
realidade, os modelos educativos maioritariamente existentes nas nossas salas de aula estdo
desadequados aos ritmos e interesses das/os alunas/os, impondo barreiras a uma aprendizagem
eficaz e de acordo com as competéncias desejadas para que possam ser cidadds/dos de sucesso
pessoal, social e profissional.

Este ndo é um problema social exclusivo do territério de intervencdo desta IIES, no
concelho de Idanha-a-Nova, mas antes um problema nacional e, também, internacional, sendo
assumido pelas diretrizes da Unido Europeia como uma prioridade na intervencgao social. Os
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resultados internacionais mostram que o norte da Europa, pelo assumir de diferentes politicas
publicas e estratégias de intervencdo ao longo das Ultimas décadas, € uma referéncia ao nivel dos
seus resultados escolares (por exemplo do PISA).

Em Portugal, este problema é também assumido pelas politicas publicas, tendo sido
publicado o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria, com o objetivo que as praticas
educativas mudem e se direcionem para alunas/os com uma performance diferente da atual
(alunas/os pouco auténomas/os, com uma auséncia clara de responsabilidade, pouco curiosas/os
e interessadas/os no conhecimento e na sua aprendizagem escolar, com pouco sentido critico,
sem proatividade e iniciativa e com muitas dificuldades em trabalhar em grupo).

Ao longo dos ultimos anos tém surgido um conjunto de iniciativas e programas
alternativos aos modelos convencionais de ensino, recorrendo a diferentes estratégias
metodoldgicas, com maior ou menor rutura com o sistema, promovendo uma aprendizagem
ativa por parte das/os alunas/os. Contudo, se por um lado a comunidade educativa, de forma
isolada, se tem organizado para criar respostas locais, ainda que inspiradas em modelos
internacionais, o sistema publico de ensino ainda se revela resistente, aderindo pouco a
mudancas que alterem formas estruturais de trabalho dentro da sala de aula. A autoconfianga, a
auséncia de recursos, o congelamento das carreiras, a rutura com politicas publicas, bem como a
pouca recetividade a inovacdo tém sido algumas das justificacdes para que a proliferacdo dos
modelos continue a ndo ser visivel. Com a politica publica atual, que permite aos Agrupamentos
de Escola assumirem projetos de autonomia curricular, criam-se sinergias para se demonstrar a
comunidade que existem modelos educativos que devem ser encarados como motor de
transformacao social.

1. Propdsitos do projeto

Nesta linha, o principal propdsito desta IIES Ensinar ¢ VOAR Il, a luz do trabalho
desenvolvido na IIES Ensinar é VOAR em Oliveira do Hospital, foi o de contribuir para a diminuicdo
do grave problema social que é o Insucesso escolar, mais concretamente no universo das/os
alunas/os do 1.2 ciclo do Ensino Basico do Agrupamento de Escolas José Silvestre Ribeiro, em
Idanha-a-Nova, através da implementac¢do da adaptacdo do modelo pedagdgico VOAR a escola
publica.

Este projeto contemplou, através de uma solucdo integrada e inovadora de combate ao
insucesso escolar (com evolucdo face a lIES Ensinar é VOAR inicial), a implementacdo do modelo
pedagodgico VOAR e uma oferta inovadora educativa extracurricular, com vista a consecugao dos
seguintes objetivos:

— Incrementar os resultados das aprendizagens das/os alunas/os do 1.2 CEB, melhorando
as estratégias pedagdgicas e ofertas ao nivel da educacdo formal, ndo formal e informal;

— Desenvolver nas/os alunas/os competéncias ao nivel da autonomia, da responsabilidade,
da curiosidade cientifica, da resolucdo de problemas, da construcdo de conhecimento e
do empreendedorismo;

— Envolver o corpo docente na procura ativa de estratégias diferenciadoras de ensino e
aprendizagem;
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- Relatério Final de Avaliacdo Ensinar é VOAR Il -

— Mobilizar acomunidade escolar para a educacgao integral e inclusiva das criancas e jovens,
envolvendo-a numa reflexdo sistematizada sobre a importancia do brincar na educagdo
das criancas e numa corresponsabilizando-a na (re)construcdo de uma escola publica de
qualidade para todas/os.

Face ao compromisso exposto no Plano de Desenvolvimento desta IIES, e para se medir
a concretizacdo destes objetivos, apresentou-se como meta contratualizada, a identificacdo de
140 alunas/os de 1.2CEB (70% da estimativa de 200 inscricBes) que, em resultado do seu
envolvimento na metodologia preconizada pelo projeto, durante o seu periodo de
implementacdo, tenham cumulativamente:

— Aumentado a média dos resultados, comparativamente com a média ponderada dos 3
anos letivos anteriores (2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020), em 10%;

— Diminuido as retengdes a 0;

— Aumentado a moda (valor mais frequente) dos resultados, comparativamente com o ano
anterior, em 1 valor.

Face a complexidade do projeto, e na procura de uma analise mais fina do seu impacto,
esta IIES comprometeu-se, voluntariamente ainda, a diminuir o desvio padrdo,
comparativamente com os 3 anos letivos anteriores (2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020), em
10%. Teve também como objetivos definidos, envolver todas as turmas de 1.2 Ciclo do Ensino
Basico do Agrupamento de Escolas de Idanha-a-Nova, o que representa a totalidade das/os
docentes e das/os alunas/os e atingir a presenca de 250 encarregadas/os de educagdo nas
diversas sessdes de sensibilizacdo e comunica¢do do modelo.

2. Modelo pedagodgico VOAR - Vinculagdes, Ousadia, Autonomia e
Responsabilidade

0O modelo pedagdgico VOAR evoluiu do modelo educativo Ensinar é Investigar, que entre
1983 e 1993 foi a base de um programa de formacdo de formadoras/es e docentes, sob a
coordenacdo de Maria da Luz Leitdo, Isabel Valente Pires, Florbela Palhais e Maria Jodo Gallino.
Neste periodo, formaram-se 12 formadores e 1200 professores a nivel nacional, com um
envolvimento de 24000 alunas/os.

Na crenca de que as praticas se replicariam de forma auténoma, ndo foi conhecido
qualguer mecanismo que permitisse 0 acompanhamento das/os docentes de forma estratégica,
o que aliado a auséncia de estabilidade do sistema educativo em Portugal, a constante oscilacdo
de politicas e obrigacGes curriculares e profissionais, e a auséncia de financiamento publico na
area dos projetos educativos a longo prazo, levou a que este modelo pedagdgico nunca se
conseguisse dissipar pela escola publica, como desejado pelas/os autoras/es.

Em 2013 a Doutora Isabel Valente Pires, uma das coordenadoras do programa, criou uma
sociedade sem fins lucrativos e assumiu o Colégio de Sdo José, em Coimbra (deixando este de
pertencer as Irmas Dominicanas de Santa Catarina de Sena), com o objetivo de fomentar nas/os
suas/seus docentes a mudanga das suas praticas diarias e habitos instalados. Este processo
resultou de muita reflexdo tedrica e um de grande trabalho em equipa, onde se foram adaptando
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progressivamente praticas essencialmente centradas na/o docente, até entdo em vigor no
Colégio, a outras que procuram colocar a/o educanda/o no centro do seu processo educativo.

Assim, e tendo em conta todas as mudancas vividas nas duas décadas antecedentes, o
modelo educativo Ensinar é Investigar foi melhorado e adaptado, assumindo-se em 2013/14 o
primeiro ano de transicdo para este programa, que se passou a designar VOAR. Deu-se entdo
inicio a um processo de apoio, junto das/os docentes do Colégio, incrementando-se assim o
habito de partilha e de reflexdo/acdo, ajudando as/os docentes diariamente, com proximidade,
colaboracdo e companheirismo entre pares. Atualmente, o corpo docente do Colégio é
auténomo, sendo o formato tradicional de formacdo continua suficiente para manter as praticas,
organizando-se, todos os anos, 15 dias de reflexdo interna entre os anos letivos, ndo excluindo as
rotinas de reflexdao entre pares, bem como uma relagdo proxima com as familias.

O VOAR, por comparacdo ao Ensinar é Investigar, introduziu estratégias organizadas de
reforco da regulagdo da/o aluna/o (a organizacdo do trabalho auténomo em quinzenas). A
organizacdo dos temas, no trabalho por projeto, permanece, mas a implementacdo de alguns
subtemas foi enriquecida com um conjunto de recomendacdes, surgindo agora o trabalho de
campo como método de recolha de informacdo.

Foram igualmente melhoradas as estratégias utilizadas na aprendizagem do portugués,
rompendo com um processo natural, de tipo global, em que a crianca aprendia a escrever e a ler
partindo das frases, para depois comecar a descobrir palavras, silabas e so por fim letras. Apesar
de construtivista, este método foi identificado pela equipa como um pouco lento, criando alguma
ansiedade, ndo nas criancas, mais nas/os docentes e encarregadas/os de educacdo, sendo por
isso agora adotada o Método das 28 Palavras.

O VOAR procurou igualmente corresponder ao perfil da/o aluna/o atual, permitindo
alcancar as competéncias desejadas no tempo escolar previsto. Apesar do Ensinar é Investigar,
por forca da metodologia de trabalho por projeto, ja desenvolver inimeras competéncias como
capacidade de trabalhar em equipa, criatividade, espirito critico, resolucdo de problemas,
capacidade de planificagdo e lideranca, o VOAR amplifica este desenvolvimento, procurando
formar cidadds/dos mais conscientes, reflexivas/os, argumentativas/os, auténomas/os e
autorreguladas/os.

Segundo Pires e Lapas (2018) o que faz com que o modelo pedagodgico VOAR seja
diferenciador é o facto de “(...) integrar uma visdo pedagogica que procura centrar todo o
processo educativo no educando sem deixar de investir seriamente em metodologias de
ensino/aprendizagem inovadoras e eficazes, numa constante busca por conseguir uma grande
coeréncia.” (p. 3).

2.1 Conceptualizagdo do modelo

O VOAR define-se como um sistema de tipo pds-moderno (Pourtois & Desmet, 2020, cit.
por Pires & Lapas, 2018), baseado na Pedagogia de VinculacGes de Kentenich (1971, 1982, 1983,
1993), especialmente adequada a formagdo do homem do século XXI. Esta pedagogia assenta em
duas premissas essenciais. A primeira diz respeito a importancia da criacdo de uma relacdo afetiva
estavel e profunda entre educando/a e educador/a, primordial para o processo de ensino e
aprendizagem. A segunda refere-se a mudanca de paradigma de um processo educativo centrado
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na/o docente para um processo educativo centrado na/o aluna/o ou em grupos de alunas/os,
acreditando que sdo capazes construir o seu préprio conhecimento.

O VOAR integra igualmente vertentes de outros sistemas pedagdgicos, designadamente
o construtivismo inspirado em Piaget (1923,1929) e Bruner (1973, 1975, 1996), o interacionismo
inspirado em Vygotzky (1987, 1988), o trabalho por projeto com origem em Dewey (1938/1963,
1959, 1960, 1961) e Kilpatrick (cit. por Abrantes, 1994), as praticas de escola ativa de Frenet
(1975), e ainda alguns contributos metodoldgicos do sistema da Escola da Ponte (Pacheco, 2003),
como o caso do trabalho auténomo. Estas diferentes inspira¢des tedricas reforcam e tornam a
escola mais plurifacetada, mais complexa, mais capaz de responder a todas as criancas e as
caracteristicas de cada uma.

Assim, o modelo pedagégico VOAR - VinculagBes, Ousadia/empreendedorismo,
Autonomia e Responsabilidade - assenta no principio do respeito pela individualidade de cada
aluna/o, sendo a/o principal responsavel pela sua educagdo, com o apoio e orientacdo da/o
docente. Como tal, a/o aluna/o, ao longo do seu percurso escolar formal, desenvolve a sua
personalidade e constrdi o seu conhecimento de forma ativa e comprometida, fazendo opg¢des,
investigando e organizando o conhecimento adquirido, partilhando e demonstrando o que
aprendeu.

Procura-se assim promover a formacdo de adultas/os livres e equilibradas/os,
competentes, responsaveis, auténomas/os, criativas/os, com capacidade de iniciativa e espirito
critico, preocupadas/os com o bem comum e capazes de intervir ativamente na sociedade. O
objetivo é desenvolver cidadds/dos capazes de dar resposta aos desafios impostos pelo século
XXI, ao nivel dos conhecimentos, das competéncias e das ferramentas necessarias para singrar
numa sociedade cada vez mais competitiva, exigente e desafiante.

Trata-se, por isso, de uma pedagogia centrada na/o aluna/o e/ou grupo de alunas/os,
assente na estimulacdo e organizacdo da aprendizagem de cada area do saber, com a sua
estrutura propria. Desta forma, assume-se como atividade nuclear o estudo do meio, tendo como
atividades decorrentes do portugués e a matematica. Ainda que os saberes se articulem, o tempo
de ensino e aprendizagem neste modelo contempla momentos especificos para cada, sugerindo
estratégias especificas para alcangar as competéncias expectaveis.

2.1.1 Aprendizagem por projeto

O VOAR é um modelo pedagdgico de ensino e aprendizagem que, ao partir da
organizacdo dos conteldos essenciais previstos no curriculo nacional, adota como metodologia
preferencial e transversal, o trabalho por projeto, o que permite as/aos alunas/os trabalharem e
aprenderem de forma interdisciplinar, dando sentido as suas aprendizagens curriculares e
desenvolvendo a sua responsabilidade e autonomia, o seu espirito de iniciativa, bem como
praticas colaborativas entre os colegas.

No caso do 1.2 Ciclo do Ensino Basico, propde-se uma abordagem com base na
exploracdo de cinco temas, desenhados e organizados tendo em conta as fases de
desenvolvimento das criancas dos diferentes niveis de ensino, partindo sempre do mais préximo
da crianca, com alargamentos sucessivos, sendo eles: “Eu e os Outros”; “O Meio Envolvente da
O Espaco e o Tempo Portugués”; e “O Espaco e o Tempo

”n, u

Escola”; “O Meio Ambiente Regiona
dos Homens”.
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Para a exploracdo destes temas, estdo previstos subtemas que ddo origem a projetos de
aprendizagem, em que a/o docente, ao assumir um papel de facilitadora/or do conhecimento,
desafia as/os alunas/os, em grupos de trabalho, a descobrirem um conjunto de tematicas,
direcionando-as/os, a medida que evoluem na sua aprendizagem. Numa abordagem
interdisciplinar, as/os alunas/os construem o seu préprio conhecimento e a visdo de si, dos outros
e do mundo (local, regional e global), a medida que aprendem a relacionar-se entre si,
fomentando a autonomia, a responsabilidade, o espirito critico, cooperativo e de entreajuda.

A aprendizagem por projeto respeita trés niveis de trabalho, correspondendo o nivel 1
ao lancamento do tema, o nivel 2 ao seu desenvolvimento, e o nivel 3 a sistematizacdo e
consolidacdo de conhecimento.

Assim, numa primeira fase, sob a orientacdo da/o docente, sdo criadas situacGes
pedagdgicas com vista a consciencializacdo e expressdo do conhecimento que se detém sobre o
tema a abordar. Neste momento, as/os alunas/os sdo desafiadas/os a pensar, coletivamente,
sobre o que ja sabem e desejam saber sobre determinado tema, apontando ideias de como
acham ser possivel descobrir o que se deseja.

E importante que a/o docente oriente o processo, de modo que todas/os as/os alunas/os
participem, para que todas/os se sintam implicadas/os, confiantes e, consequentemente, mais
motivadas/os

Numa segunda fase, ja no nivel 2, as/os alunas/os, em grupo, planificam o trabalho a
desenvolver para que, posteriormente, consigam recolher, selecionar e tratar a informacao,
dando resposta as questdes de partida, anotadas entre todas/os. Este trabalho de investigacdo
pode englobar experimentacao cientifica, pesquisa bibliografica, e até trabalho de campo, como
saidas do espaco fisico da escola, para que possam explorar no terreno a realidade a estudar. Este
tempo é dirigido pelas/os préprias/os alunas/os, de modo verdadeiramente auténomo, sendo
que, no final, elaboram um produto (cartaz, texto, powerpoint, ou outro formato) e apresentam
as conclusdes a que chegaram.

No nivel 3, a partir do debate conduzido pela/o docente e em grande grupo, o
conhecimento adquirido é estruturado, sistematizando os assuntos abordados por cada grupo.
Constroem-se mapas conceptuais sobre o assunto estudado, que possibilitem a articulagdo entre
tematicas, a assimilacdo, reflexdo e interiorizacdo dos diferentes temas exploradas por todos os
grupos. Estes mapas conceptuais devem ser construidos sem constrangimentos externos
deliberados, uma vez que, e apesar de inicialmente confusos, vdo dando lugar a conceitos e ideias
clarificadas pela discussdo e pelas atividades dos grupos.

Relativamente a formacdo dos grupos de trabalho, aconselha-se ndo mais do que 3/4
elementos, podendo contemplar uma/um coordenadora/or, uma/um secretédria/o e uma/um
espid/do com a fungdo de ir aos outros grupos perceber como decorre o trabalho das/os
colegas/os, devendo ser organizados entre as/os alunas/os, promovendo assim a sua
autorregulacdo.

2.1.2 Dinamicas da matematica

No caso da matematica, o processo de aprendizagem ndo segue manuais escolares,
tendo por base a resolucdo de desafios, individualmente ou em pequenos grupos, que
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posteriormente, sob a orientacdo da/o docente, sdo debatidos em grande grupo, explorando os
diferentes processos de resolucdo de cada um, construindo, estruturando e sistematizando o
conhecimento.

A construcdo dos conceitos matematicos é basilar para um bom entendimento da
disciplina, pois sdo a partir destes que se desenvolve o raciocinio matematico. Da-se, por isso,
primazia a apresentagao e resolugdo de problemas matematicos, dando liberdade a crianca para
os resolver do modo que conseguir e preferir (modelo de acdo, modelo icénico e/ou modelo
simbdlico). E aconselhado, no 1.2 e 2.2 ano, apresentar 2 a 3 problemas muito simples por dia, e
no 3.2 e 4.2 ano, apresentar 3 a 4 problemas por semana, uma vez que é na repeticdo que a
crianga consegue compreender e interiorizar o conhecimento.

O modelo pedagdgico VOAR aposta igualmente na utilizagdo de materiais manipulaveis e
jogos, na construcdo de cadeias estratégicas de aprendizagem, acreditando na capacidade da
crianca para construir o seu préprio conhecimento, a partir da interagdo com o real e com as
outras criangas.

2.1.3 Aprendizagem da leitura e da escrita

A aprendizagem da leitura e da escrita acontece, normalmente, pelo método sintético
criado em Portugal por Jodo de Deus, no século XIX. Por ser um método que, apesar de valido,
promove uma aprendizagem passiva, pouco criativa e muito pouco construtivista, o modelo
pedagdgico VOAR adota o Método das 28 Palavras.

Neste método, o processo de aprendizagem, é centrado num conjunto de rotinas
orientadas para a consciéncia silabica, permitindo assim, desde cedo, a compreensao e leitura de
textos, com um numero elevado de palavras. Deste modo, o método contextualiza 28 palavras
(menina, menino, uva, dedo, sapato, bota, leque, casa, janela, telhado, escada, chave, galinha,
ovo, rato, cenoura, girafa, palhaco, zebra, bandeira, funil arvore, quadro, passarinho, peixe,
cigarra, fogueira e flor), através de uma rotina base. As 3 primeiras palavras (menina, menino e
uva) permitem a exploracdo das vogais e dos ditongos (por comtemplarem todas as vogais),
sendo ja a crianga capaz de construir os quadros silabicos (declinacdo completa de uma
consoante com as cinco vogais).

Arotina base aplica-se a todas as palavras, iniciando sempre a sua apresentagao com uma
atividade de motivacdo, podendo ser a leitura de uma histdria, um conto, um trava-linguas, um
poema, uma noticia, uma ilustracdo, um filme, uma cangdo, entre outros exemplos. Segue-se
uma atividade préatica, podendo ser um jogo ou uma atividade plastica, sobre a palavra e a
apresentacdo do seu cartaz correspondente. Postos estes momentos de introdugdo a palavra,
as/os alunas/os exploram a consciéncia silabica, através da divisdo da palavra por palmas e da
escrita da palavra. Assim, cada crianca deve treinar a leitura e a escrita da palavra, fazendo
igualmente jogos de combinatdrias de silabas, para formar novas palavras e frases. A medida que
se vdo explorando as 28 palavras, devem-se ir preenchendo os quadros silabicos.

Assim, a crianga, a partir das palavras que vai aprendendo, explora as suas silabas,
brincando com os sons e construindo novas palavras e frases curtas, colecionando e aumentando
0 seu campo lexical. A crianca é desafiada a construir o seu proprio conhecimento aprendendo a
escrever com mais gosto e facilidade. As palavras devem ser trabalhadas com tempo e com calma,

Promotores: Parceiro: nvestidor Social: Cofinanciado por:

’ COLEGIO b e AL, x iii POIS PRI ko eomoresn
Ue SJOSE @-—==" & 5848 U= #2020 =

IDANMA-A-NOVA

©

Paginal3



- Relatério Final de Avaliacdo Ensinar é VOAR Il -

para que a crianca atente aos pormenores da forma de cada letra, compreendo as suas
caracteristicas essenciais e evitando assim erros futuros.

Esta estratégia estd intimamente ligada com a necessidade de estimular a criatividade e
0 gosto pela escrita, logo desde o primeiro contacto com a mesma, dando a crianca liberdade
para escrever da forma mais correta que souber, com orientaces da/o docente. No 1.2 ano, por
escreverem de acordo com os sons que ouvem, as criangas ddo, naturalmente, muitos erros
ortograficos, ocorrendo a consolidagdo de uma ortografia correta sé ao longo do 2.2 ano.

2.1.4 Trabalho Auténomo

O desenvolvimento de competéncias como a responsabilidade e a autonomia é um dos
pilares do modelo pedagdgico VOAR, sendo por isso fundamental promover espacos e tempos
planeados estrategicamente, para que as/os alunas/os consigam exercer a sua liberdade de
escolha, com instrumentos que lhes permitam gerir e regular as tarefas.

Para a concretizacdo desta aprendizagem, existem entdo espacos de Trabalho
Autonomo, devendo estes ocupar uma carga significativa no hordrio semanal. Estes tempos
traduzem-se assim em aquisicdo de conhecimento, através da realizagdo de projetos ou de outras
formas de trabalho autorregulado, em que as/os alunas/os refletem sobre os seus resultados e
aumentam a exigéncia da sua responsabilidade.

Apesar da/o docente dever apoiar as/os alunas/os sempre que necessario, o primeiro
recurso para solucionar qualquer dificuldade devem ser as/os colegas, promovendo a entreajuda
e a solidariedade. Ndo obstante, a/o docente deve assumir a funcdo de tutor, acompanhando
as/os alunas/os de forma estimulante e exigente, quer ao nivel do seu crescimento, quer na forma
como decorre a sua aprendizagem.

Este processo € organizado em quinzenas, em que os alunas/os refletem sobre todo o
trabalho desenvolvido e as dificuldades sentidas, anotando e conversando com a/o docente,
sobre o planeamento da quinzena seguinte.

2.1.5 Assembleias escolares

Promover a aprendizagem democratica é assumido como outro dos pressupostos deste
modelo pedagdgico, procurando promover nas/os alunas/os, um papel de decisores, assumindo
de forma democrdtica, a responsabilidade de gestdo de algumas questdes escolares como a
regulacdo de comportamento, a gestdo de conflitos, a organizacdo de espacos, a promocdo de
diversas iniciativas, a partilha de atividades, entre outras. Para este efeito, as/os alunas/os
participam em Conselhos de Alunas/os de Turma, Conselhos de Alunas/os de Ciclo e Assembleias
de Escola.

No inicio de cada ano, cada turma elege uma/um Presidente, uma/um Vice-presidente e
uma/um Secretaria/o para presidir os Conselhos de Alunas/os de Turma, onde sdo discutidas,
quinzenalmente, solu¢des para os problemas da turma.

Uma vez por més realizam-se os Conselhos de Alunas/os de Ciclo, onde sdo discutidos os
problemas desse ciclo. As mesas destes Conselhos sdo constituidas pelas/os presidentes das
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turmas dos anos do ciclo em questdo e coordenada pela/o aluna/o do ano cimeiro. Neles sdo
discutidos os problemas do ciclo em questdo.

Uma vez por periodo, todas/os as/os alunas/os da Escola reinem-se em Assembleia de
Escola. Esta é coordenada pelas/os presidentes de cada um dos anos, sendo uma/um aluna/o do
ultimo nivel de ensino que preside.

A totalidade destes 6rgdos de gestdo fomentam, ndo sé o amadurecimento de formas
refletidas e democraticas de atuar, como o respeito pelas/os outras/os, a responsabilidade pela
sua proépria vida e pela vida de toda a comunidade e a capacidade de iniciativa.

2.1.6 O papel da/o docente

Em todo este processo, a/o docente assume um papel essencial como figura de
referéncia. O seu papel passa de transmissora/or de para orientadora/or, observadora/or,
dinamizadora/or do processo de aprendizagem das/os suas/seus alunas/os, numa atitude de
aceitacdo, promocgdo e capitalizacdo da diferenca. Assim, as suas func¢des deixam de assumir um
teor explicitamente transmissivo, para passar a implicar o planeamento e implementacdo de
atividades que permitam criar um clima ou ambiente promotor de aprendizagem nas/os
alunas/os, dando-lhes um papel ativo em todo o processo, responsabilizando-as/os e orientando
a sua participacao.

A/o docente deve, igualmente, preocupar-se em estabelecer com cada uma/um das/os
suas/seus alunas/os, um vinculo pessoal forte, permitindo que o processo educativo se desenrole
num ambiente tranquilo e de afetividade. E muito importante que a/o aluna/o se sinta acolhida/o
pela/o docente, confiando e sentindo-se segura/o com a sua orientacdo e os seus conselhos, mas
respeitando a sua autoridade.

2.1.7 Avaliagdo

No que se refere a avaliagdo de conhecimentos, o modelo pedagdgico VOAR adota
processos de avaliacdo claros, simples e transparentes, que permitam a producdo de informacdo
Util para a gestdo da aprendizagem, promovendo a evolucdo do conhecimento das/dos alunas/os.
Assim, o modelo pedagdgico VOAR adota processos de avaliacdo formativa de modo sistematico,
onde os trabalhos realizados pelas/os alunas/os sdo integralmente contemplados e nos quais é
possivel acompanhar o processo de aprendizagem de cada uma/um de forma permanente.
Assim, mais do que atribuir uma classificacdo, a avaliagdo tem como objetivo promover e regular
aprendizagens, a partir de feedback distribuido (dando primazia aos aspetos positivos, para
motivar a/o aluna/o, apontando posteriormente, os aspetos a melhorar) da reflexdo critica e da
autocorrecao.

Ao defender que cada aluna/o € Unica/o e tem uma forma pessoal de percecdo do real e
de constru¢do do conhecimento, a avaliagdo deve decorrer da aplicacdo de diversos e
diversificados processos de recolha de informacdo, nomeadamente através da observacdo de
processos, apresentacdo oral e escrita de projetos, portefélios, trabalhos escritos ou testes.
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3. A Oficina de Exploracdo do Territorio

A Oficina de Exploracdo do Territério (OET), por se tratar de projeto piloto que possa
ocorrer dentro e fora da sala de aula, em torno do territério envolvente das escolas, visou
repensar a componente ludica e de lazer na escola e no territério, como complemento a uma
formacdo mais holistica e alinhada com o modelo pedagdgico assumido nesta IIES.

Inspirada em duas filosofias de projeto jd implementadas, a Escolas da Floresta e a Oficina
do Territério — oferta extracurricular, em Oliveira do Hospital, a OET destinada a todas/os as/os
alunas/os do 1.2 CEB, teve como propdsito promover diferentes competéncias pessoais, sociais,
criativas e de descoberta livre do meio envolvente, em paralelo com a valorizacdo da natureza e
da educacdo para a cidadania.

Tratou-se, assim, de uma oferta interdisciplinar e diferenciada ao nivel da ocupacgdo
das/os alunas/os, sendo o territério a temdtica central, baseada nos principios de projeto e na
exploracdo livre ou semiestruturada do territério, estimulando nas/os alunas/os o respeito pela
natureza, a relacdo positiva e colaborativa entre colegas, o gosto pelo territério e o estimulo da
sua curiosidade.

Com esta oferta estruturada, as/os alunas/os puderam despertar e reforcar o seu
interesse no territério, enquanto desenvolveram competéncias que potenciam um percurso de
sucesso escolar e profissional, nomeadamente:

— Trabalho em grupo;

— Pesquisa e organizac¢do da informacdo/conhecimento;
—  Espirito critico e autonomia,

— Comunicacdo e linguagem

— Responsabilidade,

— Gosto pelo desafio/arriscar;

— Gestdo emocional;

— Observagdo e atencdo;

— Conex3o/sentido com a natureza;

— Sentido de pertenca ao territério.

As/os dinamizadoras/es de atividades e projetos tiveram um papel de facilitadoras/es de
acesso ao conhecimento e orientadoras/es dos trabalhos, havendo por isso uma auséncia de
aulas expositivas, privilegiando dinamicas ativas e trabalho por projeto (em pares ou grupos).

Mobilizando os recursos afetos as atividades de enriquecimento curricular
(docentes/equipa técnica), esta oferta contou com o desenvolvimento e implementacdo de
projetos de exploracdo da biodiversidade local, bem como do patriménio e cultura locais,
enquanto se aprendeu a brincar com e na natureza.

Para tal, foram construidos dois manuais de apoio, um com o levantamento temdtico da
fauna, flora local e outras areas identificadas pelo Municipio e Agrupamento, e outro com o
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planeamento das sess@es. Este Ultimo manual contempla a compilacdo de todos os projetos
criados pela equipa, mas também os projetos que foram criados pelas/os dinamizadoras/es, ao
longo da implementacdo da OET, face ao seu ritmo de integracdo e a luz da sua apropriacdo do
projeto piloto.

4. Modelo de implementac¢ao do projeto

O projeto Ensinar € VOAR Il foi cofinanciado pelo Portugal Inovagao Social, no ambito das
Parcerias para o Impacto, tendo sido promovido em parceria por 3 entidades, a Associacdo Aldeia
dos Girassdis, a Go’Change e o Colégio de Sdo José, assumindo a Associacdo Aldeia dos Girassdis
a sua coordenacao.

Esta lIES contou ainda com o Municipio de Idanha-a-Nova como Investidor Social, situado
na regido Centro, disperso por 13 freguesias, num territério de 1412,7 Km2, com uma densidade
populacional de 6,1 habitantes/Km2, configurando-se assim como um dos concelhos menos
povoados do pais. Possui uma elevada taxa de populagdo idosa (41% de habitantes com 65 ou
mais anos de idade) sedo a percentagem de populagdo jovem até aos 15 anos de apenas 9,5%.

Este territdrio assume como caracteristicas, para além de uma populacdo envelhecida, a
ruralidade, a multiculturalidade (3,4% da populagdo residente é de origem estrangeira,
destacando-se a comunidade indiana), e um numero bastante significativo de familias
desestruturadas e com fragilidades econdmicas, estando muitas delas dependentes de subsidios
do rendimento social de insercdo e de apoios autarquicos, contexto social agravado pelos baixos
niveis de instrucdo e pelas reduzidas expectativas quanto a melhoria das suas condices de vida.

Para que as/os docentes tenham conseguido implementar as novas metodologias, este
projeto contemplou uma estratégia diferenciada, composta por processos de capacitacdo e
mentoring (online e presencial) a cargo do Colégio de S. José, dirigido pela Doutora Isabel Valente
Pires.

Por capacitacdo, entendem-se as acbes (2 dias, 1 vez por ano), em grupo, onde é
apresentado e explorado o Modelo Pedagdgico VOAR, as suas estratégias de implementacdo e
necessidades especificas de intervengdo. Estas sessGes tém, assim, como objetivo oferecer as/aos
docentes ferramentas tedricas e praticas que lhes permitam aplicar o modelo pedagdgico VOAR
nas suas salas de aula, nomeadamente no dominio das metodologias de ensino/aprendizagem
como o trabalho por projetos, o trabalho colaborativo, o trabalho auténomo, a avaliacdo, a
regulacdo de comportamentos, a gestdo democratica da escola, entre outras.

Por mentoring entende-se o processo de acompanhamento, levado a cabo por
mentoras/es, com a finalidade de apoiar as/os docentes no seu percurso de adaptacdo a uma
nova metodologia. Estas acdes visam procurar responder as naturais dlvidas e insegurancas
das/os docentes, apresentando algumas sugestGes e técnicas no que diz respeito as praticas
pedagdgicas, a organizacao dos espacos, a utilizacdo de materiais, a avaliacdo das aprendizagens,
promovendo, simultaneamente, a partilha e colaboracdo entre pares. Estas sessdes decorrem
presencialmente no Agrupamento de Escolas de Idanha-a-Nova ou em formato online, uma tarde
por semana ou quinzenalmente, de acordo com as necessidades.

A par desta tipologia de ac¢do, o projeto comtemplou a construgao e partilha de materiais
de apoio para docentes, igualmente a cargo do Colégio de S. José, que puderam ser utilizados em
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sala de aula, diretamente com as/os alunas/os, apoiando assim a aprendizagem diferenciada.
Além destes materiais, as/os docentes tiveram também ao seu dispor os quatro manuais de apoio
aimplementacdo do projeto (construidos para a primeira IIES), repensados e reorganizados, para
gue fossem possiveis de implementar em turmas mistas.

O projeto implicou ainda a aquisicdo de materiais manipuldveis pedagdgicos, essenciais
a aprendizagem da matematica, como os Calculadores Multibasicos (Abaco), o Multibase
Arithmetic Blocks (MAB), os Sélidos Geométricos, conjunto de dados, Blocos Légicos, Espelhos
Refletores e Kits de Calculo.

Ao longo do projeto, houve necessidade de proceder a ajustes a esta estratégia, tendo o
acompanhamento semanal por mentoras/es deixado de estar a cargo exclusivo do Colégio de Sdo
José e tendo passado também a contemplar a Go’Change, que assumiu o acompanhamento
das/os docentes, através de visitas presenciais as salas de aula e sessGes de acompanhamento,
desde o ano letivo 2022/2023.

De realcar que esta IIES comtemplou um processo designado de facilitacdo, tendo como
missdo acompanhar todo o processo, comunicar a mensagem, dialogar com as/os intervenientes
envolvidas/os, resolver constrangimentos diversos que pudessem surgir, e construir um modelo
de avaliacdo do projeto, no qual este relatério final se insere, que permitiu aferir continuamente
os resultados e processos, possibilitando melhorias ao longo da sua implementacéo.

O projeto também contemplou a dinamizacdo de sessBes com encarregadas/os de
educacdo integradas/os no projeto, familias e comunidade escolar. Devido a parca adesdo, o
acompanhamento as familias acabou por ser realizado, a partir do final do 1.2 periodo do ano
letivo 2022/2023, até ao final do projeto, de forma mais informal, por via de contacto telefénicos
e mensagens trocadas através das redes sociais, apoiando assim as familias que necessitassem
e/ou procurassem apoio. A equipa elaborou também brochuras informativas para familias
(formato newsletter), que foram distribuidas, todos os meses, a partir do més de novembro do
ano letivo 2022/2023.

Tendo em conta que continuaram a ndo ter a adesdo desejada, as Sessdes Tematicas de
Reflexdo foram substituidas primeiro pela criagdo de um grupo de trabalho 3.2 periodo de
2021/2022, e no ano letivo 2022/2023, pelas sessGes de acompanhamento (integradas no
reajuste do mentoring).

Tratando-se de uma evolucdo da IIES piloto, em implementacdo em Oliveira do Hospital,
o Ensinar é VOAR Il apresentou ja um grau de maturidade acrescido, procurando por isso definir
uma estratégia de crescimento e sustentabilidade, com vista a conseguir alcangar, de futuro, um
universo mais alargado de escolas. Assim, e com o objetivo de consolidar as competéncias da
estrutura técnica do projeto, por forma a garantir as condi¢cdes favordveis a expansdo do seu
impacto social, esta IIES incluiu um conjunto de ac¢des de capacitacdo com os seguintes
propodsitos:

— Definicdo e construcdo de processos, instrumentos e ferramentas de gestdo e controlo
da IIES que permitirdo melhor gerir e implementar esta iniciativa;

— Definicdo do modelo de crescimento da IIES com vista ao seu alargamento e continuidade
no concelho;
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— Desenvolvimento de um Plano de Comunicacdo e Marketing para a sustentabilidade local
da IIES.

Estiveram também contempladas iniciativas de media¢do e mobilizacdo da comunidade,
desenhadas em conjunto com a comunidade local, com vista a informar, motivar e promover a
participacdo, sobretudo das familias, mas também de outros agentes locais, procurando reforcar
os seus lacos de proximidade a escola. Neste dominio, foi dado particular enfoque as familias
mais desfavorecidas ou pertencentes a minorias, com vista a contrariar os efeitos que o seu
afastamento da escola tem no absentismo, neste agrupamento, particularmente preocupante e,
consequentemente, no insucesso escolar das/os alunas/os.

Paralelamente a estas iniciativas, foi desenvolvido o desenho e estrutura do modelo de
intervencdo na comunidade educativa. Para esse efeito e de modo a nutrir condigdes favoraveis
a expansdo do impacto social, o projeto contemplou a introducdo de uma série de ferramentas e
praticas (sessGes online em grupo, sessées privadas, entrevistas-didlogo, visitas no terreno) que
contribuiram para uma maior apropriacdo do programa, por parte dos diferentes agentes,
alinhadas com a ambicdo de mudanca do ambiente e método de ensino nas escolas - a qual ndo
acontece sem ativar esta motivacdo intrinseca.

Ainda no ambito do modelo de intervencdo na comunidade educativa, e com vista a
reforcar as competéncias de facilitacdo da mudanca e desenvolvimento de diagndsticos
participativos, instrumentos tdo relevantes em processos desta natureza, esta IIES contemplou
também a realizacdo da acdo de capacitacdo "Arte de facilitar". Esta capitacdo, entendida como
prioritaria tanto para a equipa técnica como para os elementos envolvidos no projeto,
nomeadamente da estrutura técnica do Municipio, incluindo mediadores/as interculturais,
centrou-se na introducdo e familiarizacdo de modelos e ferramentas baseados numa visdo
sistémica do contexto do projeto, potenciando as diferentes intervencdes previstas, através da
preparacdo do tecido social para a mudanca e da mobilizacdo da comunidade.

No seguimento desta acdo de capacitagao, foram criadas condi¢cdes para mobilizar a
comunidade e enriquecer o seu envolvimento neste projeto, principalmente junto das familias
das escolas da Zebreira e de Monsanto, onde foram levadas a cabo a¢des de mobilizacdo,
nomeadamente um diagndstico participativo, por via de Assembleias Participativas e entrevistas
individuais, bem como Sess&es de Escola Aberta Sessées de capacitacdo.

As sessGes de Escola Aberta tém como finalidade incentivar e fomentar a formacdo das
criancas, docentes, assistentes operacionais e encarregadas/os de educacdo, a partir da
implementacdo de técnicas, métodos e momentos de experimentacdo pratica e reflexdo
conjunta, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida. Ja as Assembleias Participativas
permitem dar voz a as/aos encarregadas/os de educacdo, promovendo um espago aberto e de
confianca para que sejam expostos problemas e identificadas e votadas solucdes,
responsabilizando e envolvendo tanto das familias como o corpo docente, nas decisdes de
contexto escolar.

Relativamente a disseminacdo de informacéo, o projeto contemplou essa partilha por via
do site www.ensinarevoar.pt e das suas respetivas redes sociais (Facebook e Instagram).
Acomodou ainda a atualizacdo da plataforma colaborativa e da plataforma de recolha de dados
e monitorizacdo do projeto (ambas desenhadas na iniciativa piloto).
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5. Caracterizacdo do Agrupamento de Escolas José Silvestre Ribeiro e das
turmas envolvidas

O Agrupamento de Escolas José Silvestre Ribeiro, Unico agrupamento do concelho,
ministra a educacdo Pré-Escolar, os 1.9, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico bem como o Ensino
Secundario, estando distribuidos pelas seguintes unidades organicas escolares:

— Escola Basica e Secundaria Jose Silvestre Ribeiro
— Escola Bésica ¢/ Jardim de Infancia de Ladoeiro
— Escola Basica de Idanha-a-Nova

— Escola Basica de Monsanto

— Escola Bdsica de Penha Garcia

— Escola B3sica de Zebreira

— Jardim Infancia de Monsanto

— Jardim Infancia Idanha-a-Nova

— Jardim Infancia Penha Garcia

— Jardim Infancia Sdo Miguel Acha

— Jardim Infancia Termas Monfortinho

— Jardim Infancia Zebreira

Sdo diversas as nacionalidades das/os alunas/os presentes no Agrupamento, (italiana,
chinesa, holandesa, inglesa, indiana, belga, suica, romena, ucraniana e brasileira), constituindo as
barreiras linguisticas um desafio a integragdo destas criangas e ao seu processo de aprendizagem.
Nesta medida, o Agrupamento tem previsto mecanismos de apoio no portugués, lingua ndo
materna, complementados com outras medidas, ndo sé para as criangas, mas também para as
suas familias. -

Também o numero elevado e crescente de alunas/os apoiadas/os pela Acdo Social
Escolar (61%) com predomindncia da atribuicdo de escaldo A, assim como o nimero de alunas/os
sinalizados na Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (6,5%) e no Tribunal de Menores
(3,3%), constituem importantes indicadores do enquadramento socioeconémico e cultural das
familias e, consequentemente, do impacto no sucesso escolar das criangas e jovens de I[danha-a-
Noval.

A taxa de retencdo e desisténcia no 2.2 ano de escolaridade do 1.2 CEB de 14,7% em
2017/2018, e a taxa de 4% de interrupgdo precoce do percurso escolar no mesmo ano letivo, sdo
ilustrativos do impacto destes mesmos indicadores. Importa também referir que as situagbes de
abandono estdo quase exclusivamente relacionadas com alunas/os de etnia cigana, comunidade
com alguma expressdo no territério, que, por questdes culturais, se afastam da cultura escolar, o
gue inevitavelmente se reflete em insucesso escolar. Esta situacdo assume maior relevancia na

1 “Uma escola para todos” - Plano Plurianual de Melhoria 2019/2021 do Agrupamento de Escolas José Silvestre
Ribeiro, Idanha-a-Nova
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EB1 de Zebreira, onde as/os alunas/os de etnia cigana representam atualmente 81% do universo
da escola.

Estes fatores ajudam a compreender o facto de o Agrupamento integrar um Territério
Educativo de Intervencdo Prioritdria (TEIP), assumindo assim o desafio na melhoria dos indices da
frequéncia escolar e a consequente reducdo do abandono precoce da escola, e do absentismo,
bem como a melhoria da qualidade das aprendizagens e do sucesso escolar de todas/os.

No ano letivo 2022/2023 integraram no projeto 13 turmas, 2 de 1.2 e 2.2 ano (Ladoeiro e
Zebreira), 1de 1.2e 4.2ano e 1 de 2.2 e 3.2 ano (ambas de Monsanto), 3 de 3.2e 4.2 ano (1 de
Ladoeiro e 2 de Zebreira), 1de 1.2,3.2 e 4.2 ano (Idanha-a-Nova), 1 com os 4 anos de escolaridade
(Penha Garcia) e 4 de nivel de Idanha-a-Nova, uma de cada um dos niveis de escolaridade do
1.2CEB. No total, estiveram envolvidas/os, neste Ultimo ano letivo de projeto, todas/os docentes
e alunas/os de 1.2CEB do Agrupamento de Escolas (13 e 189, respetivamente).
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B. ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

No que concerne a projetos de natureza complexa, como o caso desta |IES, quer seja pela
sua configuracdo, quer pelo ambiente em que sdo desenvolvidos, o processo de avaliacdo pode
acarretar desafios que apelem a abordagens diferentes. Segundo Preskill, Gopal et al. (2014) nas
iniciativas de mudanca social, por envolverem multiplos intervenientes e fatores, e por operarem
em ambientes dindmicos, e muitas vezes, imprevisiveis, devem estar previstos processos de
avaliacdo que assumam a sua complexidade, acomodando-a ao invés de a negligenciar. Assim, a
avaliacdo deve, ndo sé abracar a complexidade da mudanca, como também orientar quem nela
estd intimamente envolvida/o.

Destacamos, por isso, a necessidade de se desenhar uma avaliacdo adaptavel, flexivel e
interativa (Preskill, Gopal et al., 2014), com vista a apoiar os principais stakeholders? no processo
de mudanca, através da partilha de informac8es Uteis e relevantes, recolhidas ao longo do
processo de avaliacdo. Procura-se também, ao longo do processo, identificar pontos de energia
e de influéncia e como estes fluem no contexto (Preskill, Gopal et al., 2014), promovendo e
motivando o processo de mudanca.

Neste sentido, a pertinéncia do presente relatodrio final de avaliacdo justifica-se com a
necessidade de distribuicdo de feedback pelas/os principais interessadas/os, explanado o balanco
global do projeto Ensinar é VOAR .

1. Problema e questdes de avaliacao

O problema do presente estudo de avaliacdo consistiu em gerar informacdo que
permitisse, ndo s6 monitorizar, tdo profundamente quanto possivel, a implementacdo do projeto
Ensinar é VOAR, como também descrever, analisar e interpretar o seu impacto no Agrupamento
de Escolas de Idanha-a-Nova e no territdrio.

A informacdo foi gerada a partir de andlise documental e da auscultagdo dos principais
stakeholders (Direcdo do Agrupamento, equipa do Municipio, docentes e dinamizadoras/es
envolvidas/os no projeto e familias), bem como de outros elementos envolvidos, como o
elemento da equipa responsavel pelas a¢Ges piloto da comunidade.

Para tal, foi construida uma matriz de avaliacdo (Quadro 2), onde se identificam os
objetos de avaliacdo e as suas respetivas dimensdes, contemplando os elementos avaliativos ndo
s6 do projeto na sua vertente curricular, mas também no que concerne a Oficina da Exploracdo
do Territdrio. Esta matriz, por se tratar de “uma esquematizagdo de um plano que permite
orientar os avaliadores no terreno e garantir que a informacdo relevante ndo deixa de ser
recolhida” (Spaulding, 2005, cit. por Fernandes et al, 2011, p.9), permite definir as questbes
orientadoras da avaliagdo e elaborar os instrumentos de recolha de informacdo necessarios.

2 |dentificados no Subcapitulo Problema e quest&es de avaliagdo
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Quadro 2 - Matriz de Avaliacao
Objetos de Avaliagdo Dimensdes de Avaliagao

Processos de Capacitacdo e Mentoring
Materiais Pedagdgicos

L . Facilitacdo e apoio na gestdo, organizacao e
Organizacdo e Funcionamento do ¢ P g . g ¢
. comunicacao
Projeto

Sessdes com EE integrados no projeto, familias e
comunidade escolar

Intervengdo com a comunidade
Interagdo entre docentes dinamizadoras/es
Motivacdo das/os docentes dinamizadoras/es
Articulacdo entre docentes dinamizadoras/es e
docentes titulares
Implementac¢do da Oficina de . N . .
P Ng o Articulagdo entre docentes dinamizadoras/es e
Exploragao do Territério . ~ )
auxiliares de acdo educativa
Envolvimento das familias
Apoio por parte da Direcdo do Agrupamento
Apoio por parte da Camara Municipal
Tematicas do territério
Trabalho por projeto
Atividades propostas em sala de aula
Abordagem pedagdgica da Oficina de . .
gem p ~ g°8 o Atividades propostas no exterior
Exploragdo do Territdrio
Organizacdo do espaco da sala de aula
Participacdo das/os alunas/os
Competéncias desenvolvidas pelas/os alunas/os
Dindmicas de sala de aula
Implementa¢do do Modelo

Pedagdgico VOAR
edagogico Organizagdo do espago de sala de aula
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(Ensino, aprendizagem e avaliacdo) Planificacdo das aulas

O papel da/o docente
O papel das/os alunas/os
Participacdo das/os alunas/os
Participacdo das familias
Processo de avaliacdo pedagodgica
Resultados da aprendizagem
Apoio por parte da Direcdo do Agrupamento

Trabalho Colaborativo entre as/os docentes
envolvidas/os no projeto

Impacto do desenvolvimento do

Dinamica escolar
projeto no Agrupamento

Dindmica de aprendizagem
Motivacdo das/os docentes
Dinamica do projeto no territorio
Dindmica de aprendizagem
Impacto do projeto no Territdrio

Motivagdo das familias

Comunidade

Esta matriz contempla os tdpicos que se pretendem explorar nesta avaliagdo, tendo em

vista responder as seguintes questdes orientadoras:

conse

- De que forma a organizacdo e funcionamento do projeto contribuiram para a
cucdo dos seus objetivos?

- De que forma a implementacdo e a abordagem pedagdgica da OET contribuiram para

a consecucdo dos seus objetivos?

- De que forma os processos de ensino, aprendizagem e avaliacdo, na vertente

curricular, se relacionam com os fundamentos preconizados no modelo pedagdgico VOAR?

- De que forma foi desenvolvido o trabalho colaborativo docente?
- Qual o impacto do desenvolvimento do projeto no Agrupamento de Escolas?

- Qual o impacto do desenvolvimento do projeto no Territério?
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2. Processos de recolha de informacado

Neste estudo utilizaram-se, na grande maioria, dados de natureza qualitativa, uma vez
gue se pretendeu obter uma descricdo, tdo exaustiva quanto possivel, dos fendmenos de
interesse, tendo em vista a sua analise e interpretacado.

No que diz respeito as/aos docentes titulares, as/aos dinamizadoras/es da OET e as/aos
encarregadas/os de educacdo, o seu envolvimento no processo de recolha de informacgédo
verificou-se a partir do preenchimento de um questionario final de balanco, aplicado no 3.2
periodo de 2022/2023 (Anexo B, C e D), aos quais se obtiveram respostas de 12 docentes titulares
(num universo de 13), 10 de dinamizadoras/es da OET (num universo de 12) e 18 de
encarregadas/os de educac¢do (num universo de 189, se contabilizadas o nimero de criangas a
frequentar o 1.2CEB de todo o Agrupamento).

Foi também realizada uma entrevista ao elemento da equipa de projeto responsavel
pelas a¢des piloto da comunidade (Anexo E), para recolha da sua percecdo relativamente aos
pontos positivos e dificuldades sentidas, ao impacto das acGes nas respetivas comunidades e ao
tipo de trabalho que deve continuar a ser desenvolvido junto das mesmas.

De salientar ainda a relevancia das reunides que ocorreram, tanto entre as entidades
parceiras, como com a Direcdo do Agrupamento e Camara Municipal, com vista balanco global
do projeto. Estas reunides/sessGes de trabalho revelaram-se fundamentais, sendo que a
apresentacdo dos resultados desta avaliacdo final espelha as consideracdes que foram sendo
retiradas, ao longo deste processo de acompanhamento e monitorizacao.

Ndo obstante a natureza predominantemente qualitativa dos dados recolhidos, foram
analisados os resultados escolares do 3.2 periodo, dos Ultimos 3 anos letivos sem projeto
(2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020), para que, e a partir da média dos mesmos, fosse possivel
uma analise comparativa com os resultados escolares das/os alunas/os envolvidas/os no projeto,
no ano letivo 2022/2023, como definido no indicador de resultado e respetiva meta proposta, na
candidatura desta IIES. Para a concretizagdo destes calculos, foram assumidas as seguintes
associa¢des as notas Insuficiente (valor 2), Suficiente (valor 3), Bom (valor 4) e Muito Bom (valor
5). Importar reforcar que, tendo o Projeto terminado em maio de 2023, os resultados escolares
eficazes para a andlise do cumprimento da meta dizem respeito aos dados do 2.2 periodo do ano
letivo 2022/2023, ndo sendo possivel ter, em tempo Util a esta avaliacdo, os dados de 3.2 periodo.
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C. APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A presente discussdo dos resultados é reflexo da analise aos dados recolhidos a partir dos
questionarios aplicados a docentes, dinamizadoras/es e encarregadas/os de educacdo, da
entrevista levada a cabo e das reunides que foram sendo realizadas.

De salientar que, devido a natureza deste estudo avaliativo, ja explanada no capitulo do
enguadramento metodoldgico, esta apresentacao e discussdo de dados é realizada, tanto quanto
possivel, a luz da matriz de avaliagdo construida e das questdes de partida, sem prejuizo de
repeticdo de informacdo ja analisada no relatério anterior. Por isso, os dados de seguida
apresentados pressupdem uma continuidade dos Relatérios Intermédios.

1. Organizacdo e funcionamento do projeto

A maioria das/os docentes e das/os dinamizadoras/es de OET assume ter-se sentido
apoiada pela equipa do projeto, ao longo da sua implementacdo. Ainda assim, as/os
dinamizadoras/es de OET alertam para a importancia de um maior acompanhamento presencial,
bem como mais sessBes praticas com partilhas de exemplos e ideias concretas de atividades.

Também no que diz respeito as acdes de capacitacdo e de mentoring, estas foram
sofrendo um ciclo de adaptac@es e ajustes, com vista a ultrapassar dificuldades e a corresponder
as necessidades que foram sendo colocadas pelo corpo docente do 1.2 CEB do Agrupamento de
Escolas de Idanha-a-Nova.

Neste sentido, foi sempre deixado clara a necessidade de ajustes no processo de
capacitacdo e de mentoring, num futuro modelo de acompanhamento docente. Para a maioria
das/os docentes, o apoio de que necessitam passa pelo acompanhamento presencial e pela
coadjuvacdo em sala de aula, isto €, mais do que observagBes, sentem necessitar de apoio direto
em sala com indicacOes e orienta¢des, mas também com sessdes que permitam a observacdo da
metodologia a ser implementada com sucesso por outras/os colegas.

Também para a Direcdo do Agrupamento, as sessdes de mentoring teriam tido mais
impacto se fossem centradas na apresentacdo de casos concretos, promovendo a discussdo e
reflexdo em grupo, mas sem exposic¢do das dificuldades das/os docentes.

No que se refere aos materiais pedagdgicos, as opinides dividem-se entre as/os docentes
titulares. Ainda que a totalidade assuma a sua utilidade, metade das/os docentes alega ndo terem
sido suficientes e que varios pecaram por tardios. Em relacdo aos materiais disponibilizados pela
equipa, no ambito da OET, a opinido das/os dinamizadoras/es divide-se, sendo que metade os
caracteriza como Uteis e suficientes, e a restante metade contesta esta posicdo. Sdo também
apontados como pontos a melhorar a necessidade de mais recursos para o desenvolvimento das
atividades, ainda que sem especificar quais.

Relativamente a comunicacdo com as/os encarregadas/os de educacdo, a maioria afirma
ter recebido apoio e acompanhamento por parte da equipa do projeto e que as newsletters que
receberam foram Uteis e abordaram tematicas pertinentes. De facto, e se comparado o nimero
de encarregadas/os de educacgdo que tiveram acesso a estas newsletters, como a média de
participantes das sessdes anteriormente desenvolvidas, fica claro que a mudanca de estratégia
compensou, tendo as newsletters um maior alcance. Num universo de 534 contactos, incluindo
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encarregadas/os de educacdo e outros elementos da comunidade educativa, estas newsletters
foram visualizadas, em média, por cerca de 37% das/os destinatarias/os (o0 que corresponde a
quase 200 pessoas), 0 que se revela uma percentagem superior as/aos participantes nas sessdes
anteriormente desenvolvidas pelo projeto (poucas foram as sessGes com mais de 10 pessoas).

Ao nivel das acdes para a comunidade, em Zebreira, o plano definido para a intervencao
passava por, inicialmente, e apds levantamento de necessidades, dinamizar um conjunto de
acGes de capacitacdo parental, para posteriormente se evoluir para um modelo de sessGes de
Escola Aberta e Assembleias Participativas.

Assim, foram realizadas visitas ao domicilio, para levantamento de necessidades, a partir
das quais a equipa do projeto conseguiu aproximar-se da comunidade, conhecendo-a e
identificando as suas principais caracteristicas e dificuldades. Ao contrdrio da comunidade, que
recebeu muito bem a intensdo da equipa, sentindo-se valorizada e incluida no desenvolvimento
do projeto, a escola, nomeadamente o Gabinete de Apoio a Familia (GAF) assumiu algumas
reticéncias a este plano, uma vez que a Escola da Zebreira, por ser um TEIP, tem j& um conjunto
de acdes a decorrer.

Assim, a equipa do projeto procurou ajustar as estratégias, indo ao encontro do plano ja
definido pela escola para esta comunidade. Deste modo, e depois de realizada uma tertulia,
estratégia de intervencdo ja incluida no plano do GAF, as duas equipas (projeto e escola)
concluiram que este formato ndo se adequava as necessidades da comunidade de Zebreira, que
por ser uma comunidade maioritariamente de etnia cigana, revela alguns problemas de confianca
e autoestima (alguns elementos dos agregados familiares ndo sabem ler nem escrever), o que
também ndo os motiva a participar neste tipo de sessbes, que implicam uma abertura para a
partilha de opinides sobre determinado tema.

Neste sentido, as equipas no terreno assumiram a intencdo de avangar para uma segunda
fase, procurando dinamizar SessGes de Escola Aberta e sessdes de capacitacdo parental, indo
assim ao encontro do plano inicialmente tracado. Ainda que a mudanca de coordenacdo do GAF
se tenha traduzido num constrangimento, bem como uma visivel indisponibilidade por parte do
corpo docente em participar neste formato, mostrando algum desconforto e ndo contribuindo
para a fluidez da comunicagdo com as familias, as a¢gdes desenvolvidas foram bem acolhidas pela
comunidade.

Em Monsanto foram dinamizadas 2 Assembleias Participativas (as previstas no plano de
acdo inicial), 4 sessdes de Escola Aberta com o Pré-escolar (menos 1 do que as previstas) e 3
sessGes de Escola Aberta com o 1.2 CEB (menos 2 que as previstas). Esta discrepancia entre o
previsto e realizado deve-se, em grande medida, a necessidade de alteragdo das datas por
indisponibilidade das docentes, o que posteriormente se manifestava na auséncia de
encarregadas/os de educacdo que ndo conseguiam ter disponibilidade nas novas datas
agendadas.

Ndo obstante, a periodicidade das a¢des na Escola de Monsanto foi considerada pela
maioria como suficiente, ainda que, no que diz respeito ao horario, a sua escolha ndo foi
consensual nem aceite por todas as familias do 1.2CEB, visto ocorrerem em horario laboral. Ainda
que a técnica se tenha disponibilizado para ajustar, as docentes ndo mostraram muita
flexibilidade em alterar.
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Também ao nivel da comunicacdo das acdes, segundo a o elemento da equipa técnica,
ainda que tenham sido adotadas varias estratégias para garantir a sua eficacia, teria sido
necessario um maior envolvimento por parte das professoras titulares para facilitar a partilha de
informacdo. Ainda que a maioria das/os encarregados/os de educacdo considere que houve boa
comunicacdo com a equipa do projeto, a partir da criacdo de grupo de Whatsapp, envio de emails
com as convocatdrias e envio de um PDF para impressao, para que as docentes colocassem nas
mochilas das criancas, foram identificados alguns constrangimentos. Segundo a técnica
responsavel, as docentes nem sempre divulgavam as agBes e as convocatorias, desta forma estas
nao chegavam as/aos assistentes operacionais nem a todas/os as/os encarregados de educacdo.

De salientar que estes constrangimentos foram apenas identificados no 1.2CEB, tendo no
Pré-escolar corrido de forma assertiva, em grande medida devido a colaboracdo da Educadora, o
que se revelou positivo quer na adesdo das/os encarregadas/os de educacdo, quer no contributo
dado pelas/os assistentes operacionais, que estiveram presentes em todas as sessées. Também
o facto de a educadora ter dado continuidade aos temas abordados, acabou por ajudar a
consolidar o trabalho desenvolvido e a valorizar a importancia destas acdes.

2. Implementacdo da Oficina de Exploracdo do Territério

Ainda que a maioria das/os dinamizadoras/es considere que a OET tenha sido uma mais-
valia para si enquanto profissional, apenas 3 assumem o impacto positivo na sua motivacao,
sendo que as/os restantes ou discordam ou ndo se posicionam. Ainda assim, parece ser
consensual que o projeto permitiu, para as/os proprias/os profissionais, aumentar o seu
conhecimento do territério e desenvolver competéncias de organizacdo e de trabalho
colaborativo.

Ao nivel do trabalho colaborativo, a maioria das/os dinamizadoras/es considera que a
OET teve um impacto positivo na sua promogao, em grande medida devido a necessidade de
articulacdo para a estruturacdo das planificacBes. Impulsionado pelo prossuposto da
interdisciplinaridade, e também devido ao facto de cada escola procurar desenvolver os seus
projetos, a OET promoveu o desenvolvimento de um trabalho de maior articulacdo e
proximidade. Ainda assim, sdo apontadas algumas criticas a motivacdo e ao envolvimento de
certas/os elementos que, aos olhos das/os colegas, nem sempre se mostraram disponiveis a
colaborar.

No que se refere a articulagdo com as/os docentes titulares, ainda que maioria das/os
dinamizadoras/es considere que o projeto teve um impacto positivo nesta area, o nimero de
dinamizadoras/es que discordam tem ainda alguma expressdo. Também para o Municipio, este
continua a ser um ponto que necessita de melhoria, principalmente por continuar a ser sentida
uma forca de bloqueio por parte de algumas/uns docentes titulares. A perspetiva da Dire¢do do
Agrupamento também parece convergir com a do Municipio, tendo a perce¢do de que parece
existir uma desvirtuagdo do conceito de articulagdo, tendo, em alguns casos especificos, as/os
docentes titulares a tendéncia para percecionar articulagdo como partilha do que fazem, o que
de facto ndo permite uma verdadeira apropriacdo e colaboragao.
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3. Abordagem pedagdgica da Oficina de Exploracao do Territério

Ao longo do 2.2 e 3.2 periodo do ano letivo 2022/2023, os projetos criados pela equipa
de dinamizadoras/es e implementados na OET, abordaram inimeras tematicas do territorio,
desde a sua biodiversidade local, ao seu patrimdnio cultural, passando também pelas tradicdes e
costumes.

Assim, foram explorados temas como a importancia da reciclagem, mas também o adufe,
jogos tradicionais e brincadeiras de antigamente, lendas e ranchos folcléricos. No ultimo periodo,
foi também implementado um Projeto Piloto, na Escola Basica do Ladoeiro, um projeto inserido
no plano de acompanhamento das/os docentes titulares, mas que, por forma a promover ainda
mais a articulacdo, e na tentativa de ser um exemplo de boas praticas, teve como prossuposto
promover a participacdo das criangas, escutando-as e dando-lhe espaco para identificar
problemas e encontrar solucdes, melhorando o ambiente da escola, levando a cabo algumas
mudancas e contribuindo para a sua escola de sonho.

O facto de os temas serem trabalhados por via de projetos, impulsionou o
desenvolvimento de atividades que colocam as criangas no centro do processo, como
experiéncias, pesquisas, construcdo de instrumentos, ecopontos, maquetes, encenacdo de
teatros, criacdo de receitas, livros, letras de musicas, jogos, puzzles, histérias, placas de
identificacdo, entre outras. Simultaneamente, permitiu também o envolvimento das familias e de
outros elementos da comunidade educativa, através da recolha de dados por via de entrevistas
e a partir do apoio para a recolha de materiais necessarios a implementacdo de alguns dos
projetos.

Para além das atividades propostas em sala, os projetos implementados proporcionaram
as criancas atividades no exterior, como visitas ao centro de artes tradicionais, ao Rancho
Folclérico de Penha Garcia, a capela de Santa Catarina, caminhadas para observacdo e recolha de
materiais, visitas exploratdrias para recolha de informacgéo junto das/os habitantes locais, jogos,
cagas ao tesouro e dancas.

Assim, a tendo em conta todas estas experiéncias, a maioria das/os dinamizadoras/es de
OET considera que o projeto foi uma mais-valia para as/os alunas/os, tendo sido potenciador do
seu sucesso educativo. Para além de ter contribuido para o aumento do gosto pelo patriménio
cultural e pela natureza e para o aumento da valorizacdo e conhecimento do territério, as/os
alunas/os tiveram um papel mais ativo nas atividades desenvolvidas, com mais propostas no
exterior e mais momentos de brincadeira livre. Desenvolveram também competéncias essenciais
como autonomia, partilha e espirito de equipa, respeito, organizacdo, capacidade de tomada de
decisBes e criatividade.

A maioria das/os encarregadas/os de educacdo partilha esta visdo, considerando que
as/os suas/seus educandas/os desenvolveram competéncias que ndo desenvolveram nas aulas
com a/o docente titular e que estas as ajudaram a ser melhores alunas/os. Desenvolveram
também o gosto pelo territdrio e natureza.
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4. Implementagdo do modelo pedagdgico VOAR (ensino, aprendizagem e
avaliacdo)

A maioria das/os docentes admite n3o ter sentido grandes altera¢Bes, quer nas
estratégias de aprendizagem por si implementadas, quer no tipo de papel que desempenha.
Ainda assim, assumem ter conseguido acrescentar algumas estratégias inovadoras,
nomeadamente ao nivel da matematica e por via da auséncia de manuais. Ndo obstante, e no
caso das/os docentes que assumem ter alterado bastante o seu papel, estas/es reconhecem que
agora as suas aulas sdao mais dinamicas e que desempenham mais um papel de orientacdo e
facilitagdao das aprendizagens.

Ao nivel do espaco de sala de aula, a maioria admite ndo ter procedido a grandes
alteragBes, uma vez que ja adaptavam a configuracdo as atividades a realizar. Ainda assim,
admitem que, por via do projeto, os momentos de trabalho em grupo aumentaram e que por isso
a organizacdo da sala acabou por também refletir isso. O projeto permitiu, portanto, melhorar e
abordar novas perspetivas de organizacdo do espaco de sala de aula.

Ao nivel da planificacdo das aulas, esta parece ser a area em que foram assumidas
maiores alteracdes por parte das/os docentes, ndo s6 devido a heterogeneidade das turmas, mas
também face a alteracdo na ordem e sequéncia dos contelddos a abordar, muito impulsionada
pela implementacdo da metodologia de trabalho por projeto.

Também ao nivel do processo de avaliacdo, este parece ter sofrido algumas alteracdes
por parte das/os docentes, assumindo dar maior relevancia a avaliagdo formativa, de forma mais
sistematica, em detrimento de uma avaliagdo mais sumativa. Esta mudanca foi também
impulsionada pelo Projeto MAIA, em que o Agrupamento esteve simultaneamente envolvido,
revelando-se assim um excelente aliado para a apropriacdo dos principios preconizados pelo
projeto.

Na sequéncia de todas estas alteracdes ao longo dos 3 anos de implementacdo do
projeto, ficou claro e reconhecido o valor do modelo pedagdgico adotado, pelas suas
metodologias mais ativas e construtivistas no processo de aprendizagem das/os alunas/os.
Segundo a maioria das/os encarregadas/as de educacdo, as suas/seus educandas/os estiveram
motivadas/os com o projeto, tendo as metodologias e dindmicas implementadas contribuido
para o aumento da autonomia, responsabilidade e criatividade.

Também na opinido das/os docentes titulares, o projeto foi uma mais-valia para as/os
alunas/os, melhorando as suas aprendizagens e dando-lhe um papel mais ativo no processo
pedagdgico. Por via do projeto, as criangas desenvolveram competéncias essenciais ao seu futuro
como autonomia, autorregulacdo, trabalho em equipa, comunicacdo, resolucdo de problemas,
capacidade de pesquisa e competéncias digitais.

Face ao indicador de resultados e respetivas metas propostas, no que concerne aos
resultados do ano letivo 2022/2023, é inquestionavel o impacto positivo do projeto, o que coloca
em evidéncia um padrdo dominante de sucesso entre as/os alunas/os, promovido pela
metodologia adotada (Quadro 3 e Quadro 43).

3 Andlise de dados disponivel em https://cloud.datapane.com/reports/mA20163/ensinar-%C3%A9-voar-
idanha-a-nova-an%C3%A1llise-dos-resultados-escolares-20222023-20-per%C3%ADodo/
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Como no ano letivo 2022/2023 integraram ja todas as turmas de 1.2 CEB do Agrupamento
de Escolas, contemplando as 3 principais disciplinas, analisaram-se os resultados escolares de 140
das/os 203 alunas/os com notas langadas a Portugués, Matematica e Estudo do Meio, conforme
definido como meta.

Quadro 3 — Resultados da totalidade das/os alunas/os nos ultimos 3 anos letivos anteriores vs.
Resultados de 140 alunas/os em projeto em 2022/2023

Indicadores

Média a disciplina
de Portugués

Desvio padrdo da
nota a disciplina
de Portugués

Média a disciplina
de Matematica

Desvio padrdo da
nota a disciplina
de Matematica

Média a disciplina
de Estudo do
Meio

Desvio padrdo da
nota a disciplina
de Estudo do
Meio

Face aos dados, é clara e visivel uma melhoria acima dos 10%, superando assim o
indicador previsto, no que concerne a média dos resultados. Esta melhoria é mais expressiva a
matematica e estudo do meio, tendo um aumento, respetivamente, de 13,85% e 13,1% na média
dos resultados, quando comparada com a média dos 3 anos letivos anteriores. Ainda assim,

- Relatério Final de Avaliacdo Ensinar é VOAR Il -

Ultimos 3 anos letivos sem projeto
(2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020)

3,76

1,00

3,85

0,96

4,11

0,88

4,25

0,77

4,38

0,67

4,65

0,48

3.2 ano letivo com

projeto (2022/2023)

também a portugués, a média dos resultados verificou-se superior em 12,89%.

Realizada a analise ao desvio padrdo, esta permite verificar uma significativa menor
dispersdo de resultados, por uma diferenca bastante superior a meta de 10%, nas turmas em
projeto, em portugués (descida de 22,75%), matematica (descida de 30,14%), e estudo do meio

(descida de 45,77%), o que indica uma maior aproximacgdo e coesdo entre notas.
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Quadro 4 — Resultados da totalidade das/os alunas/os no ano letivo 2021/2022 vs. Resultados
de 70% das/os alunas/os em projeto em 2022/2023

Ano letivo anterior 3 ano letivo do prOJeto
Indicadores
- (2021/2022) e

Moda na SUFICIENTE MUITO BOM
disciplina de Com uma frequéncia de 35,27% | Com uma frequéncia de VALORES
Portugués 45%
Moda na SUFICIENTE MUITO BOM +2
lo\l/llsc;plmlat.de Com uma frequéncia de 35,75% | Com uma frequéncia de VALORES
atematica 48,57%
Moda na MUITO BOM MUITO BOM +0
disciplina de VALORES

Com uma frequénciade 51,21% | Com uma frequéncia de

Estudo do Meio 65%

Também é possivel identificar, de forma mais consistente, a existéncia de mais alunas/os
com melhores notas (Muito Bom). Assim, o objetivo proposto de aumentar a moda em 1 valor
encontra-se amplamente cumprido, tendo sido possivel subir 2 valores na disciplina de portugués
e matematica. No caso do estudo do meio, ainda que ndo seja possivel aumentar a moda, por ja
se encontrar na escala maxima (Muito Bom), é visivel que, se comparados os resultados com os
do ano letivo anterior, a nota “Muito Bom” tem uma frequéncia superior a do ano letivo
2021/2022, o que demonstra uma melhoria significativa com a consecutiva frequéncia no
projeto.

5. Impacto do desenvolvimento do projeto no Agrupamento

O Projeto Ensinar é VOAR, ainda que com todos os desafios enfrentados ao longo da sua
implementagdo, conseguiu provocar impacto em diversas dimensdes do contexto educativo do
Agrupamento, nomeadamente na dindmica de ensino e aprendizagem.

Para a maioria das/os encarregadas/os de educacgdo, as/os suas/seus educandas/os
aprenderam mais e de forma diferente, ndo sé devido a auséncia de manuais, mas principalmente
devido a implementacdo de outras estratégias pedagdgicas, nomeadamente os jogos e as
dinamicas na matematica.

Também no que se refere a OET, a maioria considera que as criancas exploraram
tematicas diferentes do curriculo e que brincaram de forma livre. De facto, varias/os
dinamizadoras/es de OET assumem que, por via do projeto, a sua forma de planificar as atividades
estd mais estruturada, com propostas mais dinamicas e centradas nas criangas e nos seus
interesses, tendo por isso se desvinculado do paradigma mais tradicional de ensino.

Alinhados com esta ideia, as/os docentes também admitem ter aprendido novas
metodologias, principalmente ao nivel da matematica e do trabalho por projeto. A um nivel mais
pessoal, varias/os sdo as/os docentes que reconhecem valor na oportunidade de terem
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participado num projeto que permitiu a troca de experiéncias, de conhecimentos e perspetivas
pedagdgicas.

Nesta linha, reiteram a vontade de continuar a adotar varias das metodologias
preconizadas pelo projeto, principalmente a manipulacdo de materiais didaticos na matematica
(MAB, Abaco, etc.), o trabalho a pares e em grupo, as estratégias de desenvolvimento de calculo
mental, a resolucdo didria de problemas e o trabalho auténomo. O Método das 28 palavras e as
Assembleias de Turmas estdo entre as estratégias menos mencionadas (3 e 4 docentes,

respetivamente) e, em relacdo a Metodologia de Trabalho por Projeto, apenas 6 docentes
revelam a intencdo de continuar a implementar e 2 apenas para abordar alguns temas.

Também a Diregdo do Agrupamento reconhece mudangas em algumas das praticas
pedagdgicas, sendo agora visivel nas salas de aulas, mais momentos de resolucdo de problemas,
de jogos e uma maior valorizacdo da diferenca de pensamento, em grande medida através da
implementacao dos projetos do manual de apoio.

Ainda assim, algumas encarregadas e encarregados de educacdo referem como um dos
pontos menos positivos do projeto, a resisténcia a mudanca por parte de certas/os docentes.
Também o Municipio reforca a necessidade de se continuar com o trabalho de reflexdo interna,
procurando desconstruir e esclarecer os possiveis descontentamentos.

Ao longo do projeto, foi sendo possivel percecionar alguma forca de blogueio,
nomeadamente na comunicacdo com as familias, o que influenciou a forma como algumas
receberam e percecionaram o projeto. Esta atitude foi contrastando com a posi¢cdo da Direcdo
do Agrupamento, que assumiu sempre o Ensinar € VOAR como base do projeto educativo,
exigindo sua implementagdo em todas as salas. Assim, e apesar das/os docentes terem alterado
as suas praticas pedagdgicas e de se terem envolvido, esta exigéncia, ainda que se tenha revelado
essencial para a implementacdo do projeto, pode ter motivado, em alguns momentos, alguma
discérdia e descontentamento.

Por esse motivo, considera-se importante que a Direcdo do Agrupamento continue a
motivar o corpo docente, encorajando-o e apoiando-o na mudanca. Na verdade, ainda que com
uma lideranga intermédia nem sempre eficaz, a Dire¢do procurou sempre acompanhar o projeto,
reiterando sempre o apoio a sua implementagdo, articulando com a equipa do projeto e
procurando solucdes para os problemas que foram surgindo. Foi, por isso, uma Dire¢do presente
e com bastante firmeza na sua intencdo de levar a mudanga necessaria as salas de aula de Idanha-
a-Nova, mostrando sempre intencdo de continuar o projeto, mesmo depois do termino oficial.

Para tal, serd criado um grupo de 3 docentes, que apoiara as/os restantes colegas em
sala, dando continuidade ao acompanhamento necessario para garantia da implementacdo da
metodologia de trabalho por projeto. Segundo a Direcdo, é importante escolher cirurgicamente
as/os docentes para apoiarem os pares, sendo importante que estejam motivadas/os, que
implementem as metodologias e que mostrem que é possivel fazer diferente. Assim, estes 3
docentes formardo uma equipa de mentorado que, com visitas as salas, prestard o apoio
necessario, tando as/aos colegas que ja integraram o projeto, e que continuam no seu processo
de inovacdo e melhoria, como também a possiveis colegas novas/os, que ndo dominam os
prossupostos pedagdgicos que o Agrupamento quer assumir.

Este apoio também pretende promover o trabalho colaborativo que, apesar dos esforcos
e das ferramentas adotadas pelo projeto, continua um pouco aquém do desejado. Conforme
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reconhece a Direcdo do Agrupamento, o trabalho em rede no 1.2CEB é muito dificil, ndo so neste
territdrio, no sentido em que, no geral, as/os docentes mantém a perspetiva de que a sala é
responsabilidade exclusivamente sua, sentindo-se, ndo poucas vezes, ameacadas/os pelo
trabalho das/os colegas.

O proéprio Municipio assume que, ainda que tenha trazido valor acrescentado, tanto as
criancas como a varias/os docentes, o projeto podia ter tido um maior impacto no ambiente
educativo e na dindmica da escola, no sentido em que o trabalho colaborativo continua a ser
sentido como insuficiente, mesmo entre docentes titulares, podendo ainda ser possivel trabalhar
mais e melhor ao nivel da consisténcia da qualidade das praticas pedagdgicas.

No que refere a continuidade do projeto, ainda que a totalidade das/os docentes admita
manter na sua pratica varias das metodologias adotadas no projeto, nem todas/os acreditam na
continuidade do projeto na vertente curricular, ainda que a maioria das respostas tenda para
confiar que as metodologias preconizadas pelo projeto se vdo manter no Agrupamento.

J4 as/os encarregadas/os de educacdo alertam para a importancia da sua continuidade,
para que as criangas consigam prosseguir com as suas aprendizagens de forma coerente e
consistente, num caminho de inovacdo que se pretende também nos préximos ciclos de ensino.
Caso contrario, e como alertam algumas encarregadas e encarregados de educacdo, o cenario
futuro sera o choque de recuar para um paradigma mais tradicional de ensino, depois de Ihes ter
sido dada autonomia e liberdade de pensamento.

Para a Direcdo do Agrupamento, esta continuidade ndo é discutivel, estando o projeto
assumido nos documentos internos do Agrupamento e a metodologia de trabalho de projeto uma
pratica obrigatéria em todas as salas de aula do 1.2CEB. Neste sentido, e procurando trabalhar na
consisténcia, a Direcdo do Agrupamento assume a intencdo de comecar a trabalhar com o Pré-
escolar neste sentido, procurando romper com o paradigma tradicional de educagao, com vista
a consisténcia da oferta do Agrupamento. Para a Direcdo, ndo faz sentido o trabalho desenvolvido
do Pré-escolar ser completamente dispar das praticas pedagdgicas implementadas no 1.2 CEB,
tendo por isso a preocupacao de trabalhar nessa garantia de uma oferta de qualidade para cada
vez mais niveis de ensino.

No que respeita a OET, as/os docentes apresentam maiores certezas sobre a sua
continuidade, ao contrario das/os suas/seus dinamizadoras/es, que confessam ndo a ter como
certa. Também o Municipio realga o impacto positivo que o trabalho desenvolvido no ambito da
OET acabou por trazer a dindmica escolar, sendo fundamental definir em que moldes o projeto
se ird desenvolver no futuro. Na perspetiva dos elementos do Municipio que acompanharam o
projeto, a OET trouxe a discussdo o conceito de articulacdo e alterou a dinamica entre pares. Se
antes, as atividades extracurriculares acabavam por, em diversas circunstancias, ser uma
extensdo e complemento do curriculo, neste momento, tém projetos préprios, com objetivos
definidos e que pressup8e uma interdisciplinaridade e articulacdo entre as diferentes partes. O
Municipio estd, por isso, convicto de que o propdsito foi cumprido, as tematicas do territério
foram amplamente trabalhadas e as criangas verdadeiramente envolvidas nas atividades.

Na mesma linha, a Direcdo do Agrupamento reconhece igualmente a pertinéncia da OET,
ainda que defenda uma maior articulagdo com os temas do Estudo do Meio, sendo para isso uma
verdadeira articulagdo entre as/os dinamizadoras/es e as/os docentes titulares.
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Para a maioria das/os encarregadas/os de educac¢do, o projeto teve impacto no
Agrupamento, assumindo o seu desejo que este se mantivesse, tanto na vertente curricular como
no que diz respeito a Oficina de Exploracdo do Territério.

Impacto do projeto no Territorio

O Projeto Ensinar é VOAR, através das suas acdes, acabou por exercer uma influéncia
positiva na forma como os processos de aprendizagem fora das salas de aula sdo encarados e nos
pressupostos que o territério pretende pautar a sua atuagdo na drea da educacdo.

Prova disso, foi o pedido de apoio, por parte da Camara Municipal, para selecdo de um
conjunto de Jogos de Tabuleiro Moderno, para reforco da bolsa de materiais ja existente e
também adquirida ao longo da implementacdo do projeto, para que possam ser usados nas
pausas letivas e nas atividades da Componente de Apoio a Familia (CAF). Esta situacdo evidencia
uma consciencializacdo, por parte do territério, da importancia de providenciar materiais de
gualidade e que o reforgo da aquisicdo da aprendizagem e de competéncias se pode desenvolver
de forma ludica, mas com intencionalidade. Também a vontade de aquisicdo de mais Kits da
LEGO, para além dos 10 adquiridos por via do projeto, sustenta esta intencdo de munir o territério
de materiais pedagogicamente interessantes e promotores de aprendizagens significativas.

Também ao nivel das familias, ainda que assumindo alguma dificuldade em acompanhar
a aprendizagem das/os educandas/os em casa, estas admitem estar satisfeitas/os pelo facto da/o
sua/seu educanda/o ter participado no projeto Ensinar € VOAR, tanto no que se refere a vertente
curricular, como em relacdo a OET.

O projeto permitiu uma maior abertura da escola a comunidade, a partir de a¢des como
a festa de final de ano da Escola Basica do Ladoeiro que implicou a apresentagao do projeto piloto
de OET a comunidade, a Sessdo de Celebracdo do Dia da Familia na Zebreira com a inauguracao
do Muro decorado pela comunidade educativa e a exposicdo aberta a comunidade com os
brinquedos recicladveis construidos num projeto de OET. Também proporcionou momentos de
partilha de experiéncias e valorizagdo do territdrio, recebendo na escola um construtor de adufes,
um grupo musical, o rancho folcldrico e um agricultor.

Também nas agdes direcionadas para a comunidade é possivel reconhecer impacto,
ainda que com a necessidade de tragar um plano de continuidade. Na EB1 da Zebreira, apesar de
se ter conseguido aproximar a comunidade de etnia a escola, promovendo uma relacdo de
confianga, o impacto no problema do absentismo e abandono escolar ficou aguém da
expectativa. Neste sentido, o elemento da equipa do projeto responsavel por estas a¢des piloto
junto da comunidade, assume ser essencial desenvolver um trabalho de capacitacdo parental em
paralelo com as acdes de escola aberta e, numa fase posterior, explorar as assembleias
participativas. E, por isso, imprescindivel, segundo o elemento da equipa do projeto, dar corpo
ao plano desenvolvido inicialmente, com uma equipa especializada na drea da capacitagdo e
educacdo ndo-formal, apoiando em simultdneo as/os técnicas/os da escola e apostando num
elemento da comunidade com papel de mediacdo. Estabelecer um local fisico com horario de
atendimento fisico, para receber a familias e apoia-las, aproximando-as da escola e encarando-a
como um local seguro para a comunidade, seria, segundo a técnica, muito Util também.

Promotores: Parceiro: nvestidor Social: Cofinanciado por

) OLGIE o s i ; PO g
We SjosE = O Ay #5020 B

IDANMA-A-NOVA

©

Pagina35



- Relatério Final de Avaliacdo Ensinar é VOAR Il -

Admite também ser importante trabalhar junto do corpo docente e das/os assistentes
operacionais, para identificacdo dos preconceitos associados a etnia (amplamente identificados
ao longo do projeto) e trabalhar a aceitacdo da diferenca, permitindo alimentar uma relacdo de
proximidade entre a escola e a familia, fundamental para o sucesso escolar das criancgas.

No que se refere a Monsanto, e pesa embora todos os constrangimentos ja mencionados,
nomeadamente ao nivel da comunicacdo e organizacdo, os objetivos das acdes com a
comunidade foram cumpridos, tendo sido as tematicas abordadas consideradas por todas/os
as/os participantes como pertinentes. Nas sessdes de Escola Aberta de Monsanto do Pré-escolar,
foram abordados temas como a autoestima, a familia, a aceitacdo da diferenca, a inclusdo e ndo
discriminacdo e gestdo das emocdes, nomeadamente o medo. Nas sessdes direcionadas ao 1.2
CEB foram abordadas tematicas sobre a igualdade de género, o bullying e os direitos humanos.
Jd em Zebreira foram abordados os temas da gestdo orcamental e da cultura cigana, na sessdo
comemorativa.

Segundo as/os encarregadas/os de educacdo, para além da pertinente destes temas, as
sessdes desenvolvidas em Monsanto possibilitaram a partilha de opinides e duvidas e
aproximaram a comunidade da escola. Também segundo a técnica, a escola tornou-se mais
aberta, aproximando alunas/os, encarregadas/os de educacdo e docentes, inclusive entre o Pré-
escolar e 1.2CEB. Apenas as docentes titulares assumiram algumas reticéncias face ao impacto
destas acles, tendo atribuido uma avaliacdo média de 6 (numa escala de 0 a 10), ao contrério da
educadora, que atribuiu nota 9 e das/os encarregadas/os de educacido, cuja média atribuida foi
de 8. Segundo a técnica responsavel pelas acdes, foi percetivel, ao longo da implementacao das
sessOes, algum desconforto por parte das docentes titulares, aparentando sentirem-se um pouco
expostas, sentimento que pode ajudar a compreender a sua avaliacdo. A Direcdo do
Agrupamento também valida esta percecdo, assumindo que nem sempre o corpo docente parece
retirar o maior partido de uma comunidade interessada e motivada, podendo o motivo estar
relacionado com alguma inseguranca por ter familias dentro da sala de aula, que na perspetiva
docente, ndo corresponde ao papel que deveriam ter.

Ndo obstante, fica clara a importancia de se manterem estas a¢des, continuando a
fomentar este espirito comunitario e procurando aproximar todos os elementos da comunidade
educativa, em particular as/os assistentes operacionais, que tém um papel essencial no dia-a-dia
das criancas na escola e que acabaram por ndo participar nas Assembleias Participativas. Nesta
linha, e concordando com a visdo da técnica do projeto, também as/os encarregadas/os de
educacdo manifestaram o desejo de manter as Assembleia Participativa, permitindo a toda a
comunidade escolar reunir-se uma vez por periodo para debater assuntos da escola e encontrar
possiveis solu¢des em conjunto.
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D. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

O presente capitulo contempla, ndo so as conclusdes obtidas por via da apresentacdo e
discussdo dos dados recolhidos, como algumas reflexdes sobre os resultados e consequentes
recomendacdes para a continuidade deste processo de mudanca no Agrupamento de Escolas de
Idanha-a-Nova. Sdo ainda esplanadas algumas consideragGes sobre o desenvolvimento desta IIES.

1. Resultado e impacto do projeto

O principal propdsito desta IIES foi contribuir para a diminui¢cdo do insucesso escolar no
universo das/os alunas/os do 1.2 CEB de Idanha-a-Nova, procurando provocar impacto no
desenvolvimento das suas competéncias e aprendizagens, para que se tornem, no futuro,
adultas/os capazes de enfrentar os desafios da sociedade, mas acima de tudo adultas/os
realizadas/os e felizes.

Ao longo destes 3 anos de implementacdo do projeto, a motivagdo e as competéncias
desenvolvidas pelas/os alunas/os foram reconhecidas pelas/os docentes e encarregadas/os de
educacdo, e os resultados escolares sdo indiscutivelmente satisfatorios, se comparados com os 3
anos letivos anteriores, sem implementacdo do modelo pedagdgico VOAR.

No que diz respeito ao indicador, este foi amplamente cumprido, tendo sido possivel
alcancar a meta contratualizada. Em resultado do envolvimento de todas as turmas do 1.2 CEB
do Agrupamento de Escolas, na metodologia preconizada pelo Projeto Ensinar é VOAR, pelo
menos 140 alunas/os, a cada disciplina e cumulativamente, para além de terem diminuido em
10% o desvio padrdo, conseguiram também:

— Aumentar a média dos seus resultados, em 10%, comparativamente a média ponderada
dos 3 anos anteriores;

— Diminuir as retencdes a 0;

— Aumentar a moda dos seus resultados, em 1 valor, comparativamente com o ano
anterior, e no caso de tal ndo ser possivel (uma vez que a moda ja se encontrava no valor
mais elevado, ndo sendo possivel melhorar), verificou-se um aumento da sua frequéncia.

No que diz respeito aos dados das retengdes, tanto em 2020/2021 e 2021/2022, ao
analisar os resultados de 70% das/os alunas/os com notas, ndo se registam retencdes. Face a
estes dados, é igualmente cumprido o indicador, ndo sendo possivel analisar as reten¢des do ano
letivo 2022/2023, uma vez que o projeto terminou em maio de 2023, ndo tendo sido ainda
atribuidas as notas referentes ao 3.2 periodo, e, por conseguinte, as notas finais do ano letivo.

Fica, por isso, claro, que por via de uma metodologia que promove aprendizagens ativas,
centrando o processo de aprendizagem e construcdo do saber na crianga, os resultados sdo mais
satisfatdrios, sendo evidente que alunas/os integradas/os em projeto, tém, em média, melhores
classificacBes que as/os ndo integradas/os.

Para além do impacto nos resultados, o projeto permitiu munir o territério com:

— Um corpo docente que, apesar das resisténcias habituais num processo de mudancga,
estd neste momento mais desperto para a necessidade de inovar, mais consciente
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da sua pratica, mais aberto a novas experiéncias, e munido de novas ferramentas
para adotar em sala de aula, que permitiram melhorar a sua pratica. E, por isso, um
corpo docente menos tradicional, que encara de forma diferente o processo de
aprendizagem e o papel que a crianga pode desempenhar, confiando mais nela, no
seu saber e o seu respeitando mais a sua individualidade, a partir da implementacdo
de metodologias diferenciadoras;

Uma equipa de dinamizadoras/es que valoriza muito mais o territério e que faz
questdo de trabalhar tematicas locais como a biodiversidade, as tradicdes, o
patrimdnio histérico, as profissdes e brincadeiras do antigamente, entre outras. Estas
equipas, atualmente, estdo também totalmente familiarizadas com o conceito de
trabalhar por projeto, desenhando e implementando projetos a medida das suas
escolas, com atividades centradas nas criancas e no desenvolvimento de
competéncias essenciais;

Um conjunto de manuais elaborados para as/os docentes com todas as planificacGes
para os 4 anos de escolaridade do 12CEB, separando as diversas areas: Estudo do
Meio, Portugués e Matematica. Fica também com um conjunto de manuais com
materiais para as/os alunas/os no dominio da matematica, contemplando problemas
verbais e exercicios. Estes manuais estdo organizados de forma a facilitar a sua
utilizacdo pelas/os docentes na planificacdo das aulas e para a consolidacdo de
conhecimentos por parte das/os alunos para a consolidacdo dos conhecimentos
adquiridos;

Dois manuais muito completos, um sobre a biodiversidade local e outro sobre o seu
patrimonio cultural, passiveis de serem utilizados ndo sé para contexto de educacdo
formal, mas também para apoio a outras iniciativas informais e ndo formais, bem
como para a promocao do territério de Idanha-a-Nova. Fica também com um Manual
de Atividades com todos os projetos desenvolvidos em sala de aula, desenhados ndo
sé pela equipa de projeto, como pela prépria equipa de dinamizadoras/es, o que
permite a continuidade do projeto, servindo de suporte a todas as equipas futuras
responsaveis pelas atividades extracurriculares do territério. O Municipio fica ainda
com o Jogo ID — IdentifiDanha, que para além de apoiar a pratica pedagdgica em sala,
pode ser usado como recurso para promocdo do territério, inclusive ao nivel do
turismo.

Recursos pedagdgicos de apoio a pratica docente e a aprendizagem da matematica
em todas as escolas, ainda que com variagBes no seu nivel de apropriacdo e
utilizagdo. Gragas aos ajustes que foram sendo possiveis, ficaram também equipadas
com jogos de tabuleiro moderno, direcionados para uma vertente mais IUdica, como
também para o trabalho de conteldos curriculares e desenvolvimento de
competéncias, com materiais de exploragdo do territério e promogao de saidas ao
exterior da escola, como também como Kits da LEGO SPIKE, uma ferramenta
extremamente vélida e de qualidade para trabalhar a programacéao e robdtica, areas
transversais e que serdo essenciais no futuro.

Uma comunidade de Monsanto mais envolvida e unida, tendo conhecido novas
atividades que permitiram trabalhar conceitos essenciais para a formacdo civica
das/os alunas/os. Ficou igualmente com diagndstico participativo que possibilitou ter
uma visdo do Agrupamento, do contexto sociocultural das/os alunas/os, bem como,
das infraestruturas disponiveis para encaminhamento e a realizacdo de atividades
futuras.
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2. O futuro do projeto

O impacto do projeto nas praticas pedagdgicas do Agrupamento foi indiscritivel, estando
a Diregdo empenhada a garantir a sua continuidade. Se por um lado obrigatoriedade da
implementacdo do projeto acabou por alimentar alguma discérdia e a postura resistente por
parte de alguns elementos do corpo docente, por outro lado esta pressdo acabou por impulsionar
a mudanca desejada, tendo sido visivel na maioria das turmas envolvidas.

Todavia, assumindo que um processo de mudanca desta natureza ndo se concretiza em
3 anos letivos, e que apesar das alteragdes significativas, ainda se vislumbram tracos tradicionais
nas praticas pedagdgicas de varias/os das/os docentes, sendo por isso importante que o
Agrupamento continue atento as suas necessidades, cumprindo o plano que definiu para apoiar
as/os docentes neste caminho de mudanca, mesmo sem a presenca da equipa de apoio do
projeto.

Para além do plano ja pensado pelo Agrupamento, a partir da nomeacgdo de um grupo de
docentes que acompanhardo as/os colegas neste caminho continuo de mudanca, apontam-se
algumas estratégias e caminhos possiveis de adotar e a considerar pelo Agrupamento, com vista
a continuidade e consolidagdo da mudanca:

— Com vista ao combate as resisténcias a mudanca ainda visiveis, sugere-se uma
desconstrucdo prévia, através de um acordo/compromisso entre docentes e
Agrupamento, para a continuidade e definicdo de pressupostos, em caso de
concordancia;

— O processo de capacitacdo ndo deve ser dado como finalizado, principalmente tendo
em conta as/os novas/os docentes que todos os anos letivos integram o
Agrupamento. Assim, podera fazer sentido, ao Agrupamento, pensar num plano
interno de capacitagdo, para as/os recém-chegadas/os, ndo sé para uma explanagdo
clara dos propdsitos do projeto, mas também para uma reflexdo detalhada sobre as
diferentes partes e temas que o compdem;

— A falta de partilha entre docentes continua a ser uma questdo que necessita de
reflexdo e atencdo. E, por isso, necessério o Agrupamento continuar a promover um
ambiente colaborativo, criando, por exemplo, grupos de trabalho, para reflexdo e
partilha, em torno de temas de interesse. E importante que este ambiente permita a
partilha de conhecimento, ideias e experiéncias, para que as/os docentes construam
0 seu préprio projeto, a sua propria escola;

— Aluz do trabalho desenvolvido ao nivel das comunidades de Zebreira e Monsanto, o
Agrupamento, com o apoio do Municipio, pode procurar introduzir modelos de
participacdo e acompanhamento mais ativos e comprometidos, alargando as
assembleias participativas e escola aberta a outras escolas;

— As familias desempenham um papel importante no processo de aprendizagem das
suas criancgas, devendo, por isso, ser parte integrante da comunidade educativa.
Assim, é importante que o Agrupamento procure mecanismos que garantam a
comunicacdo, de forma clara, de toda a informacdo relativa a continuidade do
projeto, para que todas as familias tenham a mesma oportunidade de se envolverem.
Neste sentido, sugere-se reforcar o compromisso das/os docentes na partilha de
informacdo com as familias, bem como abertura para ajustar os horarios das
atividades a sua disponibilidade, procurando assim aumentar a sua participacdo. Tal,
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ndo so tranquilizara as familias, como motivard as/os docentes envolvidas/os, por
conseguirem percecionar o seu trabalho valorizado.

E também importante que, tanto Agrupamento como Municipio possam reunir esforcos
que, através dos instrumentos e érgdos ja existentes (imprensa local, Conselho Geral, Conselho
Municipal de Educacdo, entre outros), se dé conta dos progressos que foram alcangados, e que
ainda estdo a ser, no Agrupamento e por conseguinte, no concelho de Idanha-a-Nova, no ambito
da atuacdo ao nivel da educagdo. SO assim serd possivel criar um contexto de confianca na
mudanca, impulsionando a vontade de inovar, abrindo caminho para outros projetos e iniciativas
e posicionando o concelho como exemplo e referéncia de boas praticas ao nivel da educacdo.

No caso do trabalho desenvolvido junto da comunidade da Zebreira, por continuar a ser
uma comunidade vulnerdvel, com caracteristicas muito proprias, e com uma resisténcia brutal a
relacdo de confianca na escola, é necessario dar continuidade ao plano definido inicialmente, e
gue por constrangimentos inerentes a sua implementacdo, fruto de uma evidente dificuldade de
articulacdo, ndo foi levado a cabo de forma cabal. Neste sentido, para além de ser necessario
desenvolver um plano de capacitacdo parental que evolua para a dinamizacdo de a¢des de Escola
Aberta e Assembleias Participativas, € também necessario apoiar as/os docentes a implementar
uma abordagem diferente ao curriculo, desenhando projetos que partam dos interesses das
criancas e trabalhando com turmas organizadas por nivel de aprendizagem que podem ir sendo
ajustadas. Seria também importante reunir condicGes para estabilizar a equipa de intervencdo
psicossocial e manter a sua abertura para acolher as sugestdes dos pais a partir de cada
comunidade.

Ao nivel da Oficina de Exploracdo do Territério, fica patente a necessidade de se refletir
sobre o que deve ficar de futuro no territério, sendo para isso necessario um alinhamento entre
o Municipio e o Agrupamento. Ainda que esta discussdo tenha sido feita de forma informal ao
longo destes 3 anos de projeto, procurando desconstruir alguns habitos e dinamicas pouco
favoraveis a implementacdo desta oferta, esta discussdo deve ser promovida de forma interna e
envolvendo vérios elementos da comunidade, para que fique claro para todas/os e permitir a
continuidade do projeto da OET, podendo inclusive, traduzir-se num acordo/compromisso
assinado.

Resta, por fim, deixar uma nota de agradecimento a comunidade educativa de Idanha-a-
Nova que abragou o Ensinar é VOAR, provando que a mudanca, tdo necessaria na escola publica,
é possivell Por via da vontade de um coletivo motivado e que se questiona, com o propdsito final
de garantir uma educacao de qualidade a todas as suas criangas, procurando contribuir, tanto
guanto possivel, para o seu sucesso e acima de tudo, para a sua felicidade. Implementou-se,
assim, apesar de todos os obstaculos inerentes a um processo desta natureza, um verdadeiro
projeto de inovacdo social, onde a comunidade enquanto coletivo procurou influenciar a
mudanca da politica publica.
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Anexo A - A ESCOLA QUE QUEREMOS - Linhas orientadoras para a inovacdo pedagodgica

Desde o século XIX que o modelo pedagdgico se caracteriza por um curriculo uniforme
para todas/os as/os alunas/os, e por uma estandardizacdo e uniformizacdo das normas, dos
espacos e dos tempos (Barroso, 2001, cit. por Costa & Almeida, 2019). Este modelo ndo consegue
dar uma resposta eficaz aos novos desafios colocados a educacdo, como o aumento brutal da
informacdo em circulagdo, a natureza dos novos processos de comunicacdo e os perfis das/os
alunas/os que recebe, cada vez mais heterogéneos e complexos.

Segundo o Decreto-Lei n.2 55/2018, que estabelece o curriculo dos ensinos basico e
secundario e os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens, a escola deve preparar
as/os suas/seus alunas/os para os novos desafios que a sociedade enfrenta, decorrentes da
globalizacdo e do desenvolvimento tecnoldgico, e promover o desenvolvimento de competéncias
gue lhes permitam refletir criticamente sobre os saberes estabelecidos, integrar conhecimentos,
comunicar de modo eficaz, resolver problemas complexos, entre outras. Neste documento,
também conhecido como Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, prevé-se que o
curriculo seja gerido e desenvolvido localmente, cabendo as escolas e as/aos docentes as
principais decisdes a nivel curricular e pedagdgico.

Este normativo e outros, como o Decreto-Lei n.2 54/2018, que estabelece os principios e
as normas para uma educacdo inclusiva, sdo favoraveis a inovacdo pedagdgica, pelo seu carater
mais orientador e por considerarem a necessidade de a mudanca ser interiorizada, participada e
informada. Mas sé por si, estes normativos legais podem revelar-se insuficientes para a
implementacdo de novos planos de organizagdo escolar e de novas praticas pedagogicas (Cabral
& Alves, et al.,, 2018). Torna-se, por isso, indispensavel a adogcdo de outras estratégias que
sensibilizem as comunidades educativas para a necessidade de um novo rumo, para que estas
possam adotar e monitorizar as mudangas necessarias a uma efetiva inovagdo pedagdgica.

Este capitulo visa, assim, descrever do ponto de vista tedrico a visdo de escola que
ambicionamos: um espaco inclusivo, democratico, motivador de aprendizagens significativas, de
proximidade e de cooperacdo entre todos os elementos que constituem a comunidade educativa.

A inovacdo pedagogica, por romper com o paradigma das praticas pedagdgicas
tradicionais, pressupde mudancas qualitativas nos contextos de aprendizagem e de ensino (Fino,
2008), mas também no que respeita a estrutura organizativa da escola (Costa & Almeida, 2019).
Por ser uma opcao individual e local, a inovacdo pedagdgica ndo pode ser refém de alteracdes ou
reformas curriculares, nem ser confundida com inovacdo tecnoldgica, sendo por isso um
processo que implica, por parte da escola e das/os docentes, reflexdo, criatividade e sentido
critico (Fino, 2008). Nesta linha, e como defende Rui Canario (1994, cit. por Estela & Almeida,
2019), a inovacdo pedagodgica emerge dos contextos locais, através de um processo singular e
imprevisivel, decorrente da reflexdo conjunta realizada pelos atores nelas envolvidas, e nem
sempre transferivel para outras realidades educativas.

De salientar que a inovacdo pedagodgica ndo passa, necessariamente, pela busca de
solugdes nunca equacionadas, podendo refletir diferentes estratégias adaptadas de projetos
bem-sucedidas, desde que persistam ao longo do tempo e que apresentem resultados positivos
de forma sistematica (Costa & Almeida, 2019).
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Por terem como propdsitos o combate a retencdo e a desisténcia escolares e a promogao
de aprendizagens com mais qualidade, os processos assentes na inovacdo pedagdgica devem
contrariar a rigidez, uniformizacdo e centralizacdo do curriculo (Estela & Almeida, 2019). Nesta
linha, o curriculo deve ser percecionado como via de articulacdo das diferentes areas do saber
com critérios pedagogicos objetivos, através de uma gestdo flexivel e atenta as caracteristicas dos
contextos e das/os alunas/os, como o objetivo de tornar as suas aprendizagens mais significativas
e solidas (Cabral et al., 2018).

As escolas que pretendam levar a bom porto os processos de inovacdo pedagogica
devem, portanto, repensar as suas praticas, nomeadamente no que diz respeito a constituicdo
das turmas, a sua carga horaria, as/aos docentes que lhe sdo atribuidas, e a reconfiguracdo da
matriz curricular, relativamente aos contetdos/aprendizagens curriculares, mas também a oferta
complementar e apoio ao estudo, apostando em respostas diferenciadas em funcdo das
diferentes necessidades das/os alunas/os (Costa & Almeida, 2019).

A/o docente desempenha assim um papel preponderante nos processos de mudanca.
Para que a renovacdo do modelo educativo tenha alguma durabilidade e impacto nas praticas
pedagdgicas, o proprio papel da/o docente deve ser reconsiderado, rompendo com a fungdo de
transmissor de conhecimentos por via de estratégias expositivas e passando a desempenhar um
papel de assistente ou de guia do processo de ensino-aprendizagem, centrado no estudante e na
promocdo da sua autonomia (Fino, 2008). Para isso, deve estar recetiva/o as mudancas
propostas, o que dependera, invariavelmente, das suas caracteristicas pessoais, das suas
experiéncias, da sua atitude face a inovacdo pedagogica e ainda do contexto escolar em que se
encontra profissionalmente inserida/o (Cardoso, 2001).

A inovacdo pedagdgica pode suscitar diversas reacdes nas/os docentes, amplamente
influenciadas pelos seus niveis de otimismo, motivacdo, empenho, participacdo, disponibilidade,
tolerdncia a incerteza, predisposi¢cdo para correr riscos e capacidade de adaptagdo (Cardoso,
2001). Como referem Cabral al. (2018), satisfacBes, frustracdes, preocupacdes, motivacdes e
percecBes pessoais das/os docentes desempenham um papel central no sucesso ou insucesso
das inovacgdes que se querem edificar. Neste sentido, a escola deve ser capaz de reconhecer que
nem todas/os docentes dispem das caracteristicas mais favoradveis ao processo de inovacao,
identificando aquelas/es que estdo em melhores condigdes de incrementar as mudancas
necessarias, valorizando-as/os e apoiando-as/os nesse processo. Assim, e ao aceitar a dificuldade
em alterar crencgas, habitos e rotinas, a escola pode procurar iniciar o processo com um pequeno
grupo de docentes mobilizadas/os e motivadas/os, procurando alargar gradualmente o nimero
de elementos nele implicados (Cardoso, 2001).

Nesta linha, uma forte lideranga, caracterizada pela responsabilidade, compromisso e
disponibilidade para delegar poderes, bem como pela capacidade de contribuir para a
identificacdo e resolucdo de problemas, de escutar as/os outras/os e de clarificar expectativas e
de relacionamento interpessoal, assume-se como um fator crucial para criar empatia nas/os
lideradas/os e, concludentemente, promover a adesdo voluntaria ao processo (Cabral et al.,,
2018). Apostar na criagdo de melhores condi¢cdes organizacionais e numa pratica de escuta ativa,
proximidade, apoio efetivo e reconhecimento, revelam-se estratégias de maxima importancia
(Cabral et al., 2018). A escola deve igualmente garantir através, por exemplo, da adocdo de um
codigo ético para docentes e estudantes (Cardoso, 2001), a fomentagdo de um ambiente escolar
favordvel a inovacdo, caracterizado pela disciplina, respeito, colaboracdo, entendimento e
didlogo, ndo sé entre docentes, mas também entre docentes e alunas/os.
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As escolas devem proporcionar mecanismos favorecedores de uma cultura profissional
colaborativa, que permita as/aos docentes desenvolver um trabalho mais cooperativo e
articulado com os seus pares, centrado na interdisciplinaridade, através da criacdo de equipas
educativas, tutorias, coadjuvacdes, entre outros, concordantes com as necessidades
evidenciadas pelas/os suas/seus alunas (Cabral & Alves, et al., 2018).

A construcdo de redes de aprendizagem pode também revelar-se um importante
instrumento de apoio a inovagdo nas escolas, por proporcionar o desenvolvimento de uma visdo
partilhada de educacdo, de curriculo e de apoio profissional, através da divulgacdo de boas
praticas passiveis de serem adaptadas a diferentes contextos educativos, com vista a construcdo
de modelos de aprendizagem eficazes (Cabral et al., 2018). Podem também ser criadas parcerias
gue proporcionem o envolvimento das familias e a construcdo de uma responsabilizacdo
parental. A criacdo destas redes podera ocorrer entre escolas agrupadas (pela proximidade das
suas instalacGes e facilidade na partilha de recursos e conhecimentos), ou entre uma
Universidade, preferencialmente ligada a area da Educacdo, e as escolas de determinada zona
geografica, estabelecendo-se, neste caso, uma relacdo de enriqguecimento mutuo centrada no
apoio e na partilha de diferentes conhecimentos e experiéncias (Cabral et al., 2018).

1. A aprendizagem cooperativa como estratégia pedagodgica

A aprendizagem cooperativa é um método pedagdgico baseado na interagdo social e que
se concretiza na criacdo de pequenos grupos nos quais 0s seus membros desenvolvem uma
determinada tarefa ou trabalho e tem como principais objetivos a realizacdo escolar, a tolerancia
e o desenvolvimento de competéncias sociais (Teixeira & Reis, 2012). Este modelo, por se basear
em estratégias educativas, estruturadas e sistematicas, pode ser adotado em qualquer nivel de
ensino e na grande maioria das disciplinas ou dreas curriculares (Slavin, 2003, cit. por Teixeira &
Reis, 2012).

O conceito de aprendizagem cooperativa, por ser polissémico, pode ser confundido, na
rotina da sala de aula, com a aprendizagem decorrente da mera realizacdo de trabalhos em grupo
(Silva, Teodoro & Queiroz, 2019). No entanto, o modelo criado por Johnson e Johnson (1989, cit.
por Silva, Teodoro & Queiroz, 2019), prevé que o recurso a aprendizagem cooperativa, deve
contemplar as seguintes caracteristicas:

— Interdependéncia positiva entre os membros do grupo — O trabalho deve ser desenvolvido
em prol de um objetivo comum, em que cada elemento se preocupa com a aprendizagem
das/os restantes, estando o sucesso de cada um ligado ao do grupo. Esta
interdependéncia é intencional e pode ser efetivada a partir, por exemplo, da atribuicdo
de papéis complementares a desempenhar por cada elemento ou da distribuicdo de
apenas uma parte dos recursos necessarios a conclusdo da tarefa, coagindo assim o
grupo a cooperar para que os objetivos sejam alcangados com sucesso;

— Responsabilidade individual — No inicio da atividade, é estabelecido um plano de
compromisso e responsabilidade pessoal para se atingir os objetivos do grupo, sendo por
isso cada elemento avaliado no que diz respeito a aquisicdo das aprendizagens do
conteudo trabalhado;
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— Interagdes face a face — Os elementos do grupo devem comunicar entre si, discutindo e
explorando os conteldos abordados, enquanto a/o docente vai observando a dindmica
dos grupos e a participacdo de cada elemento e distribuindo feedback.

— Desenvolvimento de competéncias sociais — Este modelo de aprendizagem, pelas
caracteristicas nele inerentes, promove o desenvolvimento de competéncias
interpessoais, fundamentais a cooperacdo, como comunicac¢do, confianca, lideranca,
capacidade de decisdo e de resolucdo de conflito;

—  Processamento grupal — As/ os alunas/os refletem sobre o trabalho realizado, no que diz
respeito ao funcionamento e a coesdo do grupo, as aprendizagens adquiridas, ao
cumprimento dos objetivos e ao que é necessario alterar e manter, com vista a melhoria;

Através destas estratégias de cooperacdo e interdependéncia, as/os alunas/os sdo
encorajadas/os a trabalhar numa tarefa comum, de modo a concluirem a mesma com sucesso,
sendo a recompensa orientada para o grupo assim como para a/o aluna/o, individualmente
(Arends, 2008, cit. por Teixeira & Reis, 2012).

Segundo Niza (1998, cit. por Pereira, Cardoso & Rocha, 2017), na aprendizagem
cooperativa, ao contrario de outros métodos, o sucesso da/o aluna/o contribui para o éxito do
conjunto dos membros do grupo, sendo por isso a heterogeneidade dos grupos de trabalho
fulcral para o sucesso deste modelo. Garantir a diversidade nos elementos que compdem os
grupos de trabalho possibilita a entreajuda, com base nas competéncias e dificuldades de cada
aluna/o, enquanto promove um ambiente de tolerdncia e aceitacdo das diferencas, quer seja pelo
género, etnia, cultura ou classe social e capacita as/os alunas/os de competéncias de cooperac¢do
e colaboracdo, necessarias e valorizadas na vida pessoal e profissional (Arends, 2008, cit. por
Teixeira & Reis, 2012).

1.1 Estratégias

Segundo o levantamento elaborado por Slavin (2010, cit. por Silva, Teodoro & Queiroz,
2019), algumas estratégias adequadas ao modelo de aprendizagem cooperativa sdo o Teams-
Games-Tournament (TGT), Student Teams Achievement Division (STAD), Learning Together e
Jigsaw. A adocdo destas estratégias deverd ter em conta o objetivo da/o docente e da disciplina
na qual serd aplicada,

No caso do TGT, as/os alunas/os, distribuidas/os em grupos heterogéneos, devem
garantir que todos os membros estdo devidamente preparados para responder a questdes sobre
a tematica em estudo, num pequeno torneio. Previamente decidido pela/o docente, com base
no nivel de desempenho escolar, cada estudante defronta uma/um colega de outra equipa, sendo
as pontuacgdes individuais de cada elemento somadas as do grupo.

No caso do STAD, sdo também realizadas avaliacGes individuais, mas em formato teste,
cujos resultados de cada elemento somados, determinam a pontuacgao do grupo. As pontuacdes
individuais sdo atribuidas consoante o progresso de aprendizagem de cada aluna/o, ou seja, se
a/o aluna/o apresentou melhorias ao longo do periodo é lhe atribuida/o uma determinada
pontuacdo, se manteve o seu desempenho outra, e no caso de ter regredido em relagdo as
aprendizagens, é atribuida outra.
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Apesar da forte componente competitiva destas duas estratégias, a recompensa obtida
e a motivacdo dai gerada podem ser elementos impulsionadores de aprendizagem, ao
contribuirem para o estabelecimento de uma interdependéncia positiva nos grupos (Silva,
Teodoro & Queiroz, 2019).

Na estratégia Learning Together, as/os alunas/os, distribuidos em grupos heterogéneos
onde realizam uma ficha ou um trabalho, sendo a avaliacdo atribuida ao grupo, como um todo
(Cochito, 2004, cit. por Silva, Teodoro & Queiroz, 2019). Na estratégia Jigsaw, a tarefa proposta
é dividida em secc¢des e posteriormente distribuidas pelos elementos do grupo, ficando assim
cada aluna/o responsavel por um tépico da matéria em estudo. De seguida, os membros de cada
grupo responsaveis pela mesma tematica reinem-se, criando um grupo de “especialistas”, com
o objetivo de aprofundarem, em conjunto, os conhecimentos sobre o tema em questdo, para que
por fim, cada um possa regressar ao seu grupo inicial e apresentar aos seus colegas todas as
informacdes adquiridas (Silva, Teodoro & Queiroz, 2019).

1.2 Papel da/o docente

A organizacdo do processo de trabalho no modelo de aprendizagem cooperativa
contempla seis fases (Arends, 2008, cit. por Teixeira & Reis, 2012):

1. Descrigdo dos objetivos e contextos;

2. Apresentacdo de todas as informacGes relevantes a realizacdo do trabalho ou tarefa a
realizar;

3. Organizacdo dos alunos em equipas de aprendizagem e atribuicdo ou ndo de papéis a
algum aluna/o em particular (papel de ou porta-voz do grupo, por exemplo);

4. Apoio ao trabalho de grupo e na realizacdo de tarefas interdependentes de cada aluna/o;

5. Avaliacdo dos conhecimentos das/os alunas/os acerca dos contetdos em estudo ou
apresentacdo dos resultados dos trabalhos de grupo;

6. Reconhecimento dos esforcos do grupo e dos esforcos individuais;

A/o docente desempenha um papel exigente, mas fundamental, no método da
aprendizagem cooperativa ja que as interacdes entre os elementos do grupo e entre os préprios
grupos dependem do modo como s3o orientadas e mediadas (Stedie, 2009, cit. por Pereira,
Cardoso & Rocha, 2017). Assim, para que a aprendizagem cooperativa seja bem-sucedida, a/o
docente deve desempenhar um papel de moderador, disponivel para observar, orientar,
dinamizar e avaliar, intervindo apenas quando necessario e proporcionando aos alunos
verdadeiros momentos de trabalho auténomo (Pato, 1995, cit. por Pereira, Cardoso & Rocha,
2017). Para tal, terd em conta a estrutura dos grupos, a sua composi¢do, a sua maturidade, os
papéis al desempenhados e os conflitos que podem surgir (Pato, 1995, cit. por Pereira, Cardoso
& Rocha, 2017).

Através do trabalho de grupo é possivel respeitar as diferencas das/os as/os alunas/os no
que diz respeito aos seus ritmos de pensamento e acdo, aos diferentes estddios de
desenvolvimento cognitivo e afetivo, e ainda valorizar e melhorar a aquisicdo de competéncias
de toda a turma (Pato, 1995, cit. por Pereira, Cardoso & Rocha, 2017).
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1.3 Importancia da organizagdo do espaco da sala de aula

Para além da definicdo de estratégias e praticas em sala de aula, é também importante
considerar o espaco e o ambiente em que decorrem as aprendizagens. As/os alunas/os passam
cada vez mais horas na escola, sendo por isso o ambiente escolar e o espaco envolvente de
extrema importancia para que estes se sintam confortdveis e seguros e, consequentemente,
recetivos e motivados para a aprendizagem. A escola deve estar imersa num ambiente acolhedor
e humano que fomente a interacdo e onde que seja agradavel trabalhar (Teixeira & Reis, 2012).

No caso particular da sala de aula, devem ser tidos em conta o espaco e o ambiente que,
apesar de indissocidveis, ndo sdo equivalentes, correspondendo o espaco ao local fisico, aos
objetos, aos materiais didaticos e ao mobiliario, e 0 ambiente as rela¢des interpessoais que nele
se estabelecem (Forneiro, 2008, cit. por Teixeira & Reis, 2012). A organizacdo da sala de aula
exerce uma forte influéncia no seu ambiente, no sentido em que interfere com o didlogo e a
comunicacdo e tem efeitos emocionais e cognitivos importantes nas/os alunas/os (Arends, 2008,
cit. por Teixeira & Reis, 2012). A organizacdo da sala de aula apresenta, ela prépria, uma
mensagem curricular que pode favorecer ou dificultar a aquisicdo de aprendizagens e estimular
ou limitar o nivel de coeréncia entre os objetivos e a dindmica proposta para as atividades a
realizar (Zabalza, 2001, cit. por Teixeira & Reis, 2012). Esta sua organizacdo deve, por isso, ser
pensada de modo a proporcionar espacos dinamicos de aprendizagem e a facilitar a interacdo e
0 apoio entre pares e a apresentacdo dos conteldos a todos os elementos da aula (Teixeira &
Reis, 2012).

Assumindo ndo existir uma forma Unica e correta de organizacdo do espaco, as diferentes
opgdes para a disposicdo das mesas e cadeiras podem servir diferentes propdsitos (Teixeira &
Reis, 2012):

— Carteiras dispostas em filas (sala de aula tradicional) — Por toda a turma estar voltada
para o quadro e ndo para o grupo, esta disposi¢do centra as atencdes no discurso da/o
docente, favorecendo um modelo de ensino mais expositivo e dificultando a
comunicacdo entre todos os elementos da turma.

— Mesas agrupadas — Por permitir que as/os alunas/os se sentem em pequenos grupos e
conversem entre si, esta disposicdo pode ser bastante util em trabalhos em equipa.
Também facilita o envolvimento da/o docente, podendo esta/e deslocar-se mais
livremente e acompanhar os trabalhos de cada um dos elementos.

— Disposicdo das cadeiras em circulo ou em U — No caso da disposi¢cdo em circulo, a/o
docente encontra-se num lugar igualmente disposto em relacdo as/aos alunas/os,
estando assim todo o grupo a mesma distancia, melhorando a interacdo livre entre
todas/os e a proximidade fisica e emocional. No caso da disposicdo em U, a/o docente
tem um lugar de destaque e liberdade de movimento, tendo acesso rapido ao quadro e
conseguindo estabelecer um contato mais préximo com um elemento do grupo se
necessario. Ambas as disposi¢cGes favorecem a comunicacdo em atividades como
discussdes de grupo ou debates.

A aprendizagem cooperativa requer uma atencdo especial por parte das/os docentes
guanto a organizacdo da sala de aula. Por contemplar metas e objetivos sociais e de relaces
humanas, a aprendizagem cooperativa beneficia de uma disposi¢do de sala de aula em grupos de
guatro ou seis alunos. Esta distribuicdo e consequente alteracao da disposicdo das mesas, pode
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representar um grande desafio para as/os docentes. Neste sentido, planear cuidadosamente a
acdo, com a definicdo de regras e procedimentos, revela-se fundamental para antecipar e evitar
momentos de alguma agitacdo e desordem.

A disposicdo das carteiras em asa (Figura 1), pode apresentar-se como uma solucdo
viavel, por se tratar de uma disposi¢do que facilita em grande medida a flexibilidade na sala de
aula, permitindo alternar de um modelo mais expositivo para atividades orientadas para a
aprendizagem cooperativa, num curto espaco de tempo. As mesas e cadeiras estdo colocadas
numa formacdo em asa (disposicdo frontal) e, quando solicitado, os alunos nas carteiras
sombreadas movem as suas mesas para as posicdes visualizadas na disposicdo para
aprendizagem cooperativa (Teixeira & Reis, 2012).

Figura 1 - Disposicdo de carteiras em asa (Richardson, 1997; Arends, 2008, cit. por Teixeira &
Reis 2012).

1.4 Vantagens e constrangimentos

A aprendizagem cooperativa pode contribuir para melhorar os resultados escolares
das/os alunas/os, bem como o raciocinio, a apropria¢do de conceitos abstratos, o pensamento
critico, a concentragdo, a motivacdo, a autoestima e promover o desenvolvimento de
competéncias sociais (Silva, Teodoro & Queiroz, 2019). Todavia, Barbosa, Jofili e Watts (2004, cit.
por Silva, Teodoro & Queiroz, 2019), identificam alguns constrangimentos que podem advir da
adocdo da aprendizagem cooperativa, como a falta de tempo ou de recursos por parte da/o
docente para desenvolver as atividades em grupo, a falta de garantia acerca da compreensdo e
aquisicdo dos conteldos por parte de todos os elementos, ou o facto de o conhecimento
construido coletivamente poder ser perdido aguando do afastamento dos elementos do grupo.

Apesar dos obstaculos inerentes a aprendizagem cooperativa, parece evidente a
influencia positiva que esta abordagem pode exercer, ndo sé nas aprendizagens das/os alunas/os,
mas também no desenvolvimento de competéncias relacionais, tdo importantes em todas as
fases da vida.

2. Alunas/os autorreguladas/os aprendem mais e melhor

Atualmente é expectédvel que as/os alunas/os aprendam ndo sé os conteldos curriculares
formais, mas que essencialmente consigam pensar criticamente sobre a realidade que as/os
rodeia, agindo de forma responsdvel e auténoma, competéncias passiveis de desenvolver através
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de um processo pedagdgico que promova a autorregulacdo das suas aprendizagens (Freire,
2009). Para tal, mais do que memorizar, é fundamental que as/os alunas/os consigam
compreender a informacdo que retém, atribuindo-lhe um sentido e um significado pessoal,
tornando-se assim capazes, elas/eles proprias/os, de selecionar, construir e transferir
conhecimento (Freire, 2009).

Segundo Zimmerman (2000, cit. por Freire 2009), a autorregulacdo das aprendizagens
pode ser definida como qualquer acdo, pensamento ou sentimento criado e orientado pelas/os
préprias/os alunas/os para a concretizacdo dos seus objetivos de aprendizagem. Torna-se por
isso evidente a intencionalidade da a¢cdo em prol da concretizacdo de um objetivo previamente
definido, estando os processos para alcanca-lo dependentes das caracteristicas individuais e
contextuais das/os alunas/os.

A autorregulacdo das aprendizagens diz assim respeito a um processo ciclico
caracterizado pelo planeamento, organizacdo, controlo e avaliacdo dos processos de
aprendizagem e dos resultados atingidos, invariavelmente influenciado pela interacdo de
varidveis pessoais das/os alunas/os, como os conhecimentos, competéncias e motivacdes (Lopes
da Silva et al.,, 2004, cit. por Veiga Simdo & Frison, 2013). Neste sentido, a motivacdo, a
persisténcia e o empenho sdo decisivos para o nivel de autorregulacdo apresentado pelas/os
alunas/os, no sentido em que determinam a importdncia que atribuem as aprendizagens, a
percecdo que detém acerca das tarefas e as causas que atribuem a construcdo de significados
(Freire, 2009).

Por destacar o papel determinante do meio e identificar a/o aluna/o como agente ativo
no processo de aprendizagem, a autorregulacdo facilita a compreensdo das diferencas
individuais, alertando para uma precoce e indesejavel responsabilizacdo da/o aluna/o pelos seus
resultados (Veiga Simdo & Frison, 2013).

2.1 Fases da autorregulacdo das aprendizagens

A autorregulacdo das aprendizagens tem um caracter eminentemente voluntario e
intencional que se concretiza numa acgdo planeada, temporal, dindmica e complexa (Lopes da
Silva et al., 2004, cit. por Veiga Sim&o & Frison, 2013), e pressupde varias fases (Freire, 2009). A
primeira fase estd ligada a capacidade das/os alunas/os criarem um plano estratégico e flexivel
com vistas a consecucdo dos seus proprios objetivos de aprendizagem. Para McCombs (2001, cit.
por Figueiredo, 2008), estes objetivos devem ser definidos de modo realista, sendo nesta fase
relevantes o autoconhecimento e a autoaceitagdo, no sentido em que as/os alunas/os devem ter
plena consciéncia dos seus gostos, interesses, necessidades, valores e motivacdes. O processo de
estabelecer objetivos revela-se fulcral na aprendizagem autorregulada ja que estes servirdo de
ponto de referéncia e de orientacgdo para as a¢les seguintes (Veiga Simdo & Frison, 2013). Assim,
nesta fase inicial, € importante que a/o aluna/o se aproprie dos objetivos de aprendizagem,
valorizando-os e estabelecendo-os como seus, tendo aqui a/o docente um papel primordial na
promocao de praticas e tarefas motivadoras desta linha de acdo.

De seguida, e para a concretizacdo do plano tracado, as/os alunas/os devem aprender a
gerir o seu tempo, bem como os comportamentos, ambientes e processos internos de
aprendizagem, através de estratégias de automonitorizacdo. Esta fase, segundo Veiga Siméao e
Frison (2013), inclui dois subprocessos, a auto-observacdo e autocontrolo, sendo o primeiro a
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atencdo prestada aos aspetos especificos do desenvolvimento do processo, e o segundo a
intencdo da/o aluna/o em manter a atencdo e o esforco, utilizando os recursos disponiveis para
atingir os objetivos delineados na primeira fase, apesar das possiveis distracdes e/ou
constrangimentos que possam surgir.

Segundo Schunk (1994, 2001, cit. por Figueiredo, 2008), a auto-observacdo pode ser uma
valiosa ferramenta na planificagdo e gestdo de tempo, uma vez que permite as/aos alunas/os
consciencializarem-se do tempo despendido nas diferentes tarefas ao longo do dia. Assim, a
elaboracdo de uma planificacdo de estudo, com horarios e atividades definidos, pode revelar-se
bastante Uutil para o desenvolvimento de competéncias autorregulatérias, por facilitar a
concentragdo e por evitar sentimentos de ansiedade e inseguranca, provocados em grande parte
pelo estudo intensivo nas vésperas das avaliacdes (Lopes da Silva e Sa, 1993, cit. por Figueiredo,
2008). Nesta planificacdo, as/os alunas/os devem ter em consideragdo o seu ritmo pessoal de
trabalho, as dificuldades sentidas em cada disciplina, os horarios mais apropriados para o estudo
e 0s momentos dedicados ao lazer (Figueiredo, 2008).

Nesta fase, a/o docente deve dar feedback pertinente e construtivo acerca do progresso
das/os alunas/os, por forma a diagnosticar os problemas especificos e a melhorar a sua
autoeficacia e motivacdo, bem como incentiva-las/os a responsabilizarem-se pelas suas proprias
estratégias e processos de aprendizagem. A/o docente pode igualmente desempenhar um papel
preponderante no auxilio da identificacdo e selecdo de elementos facilitadores de distracdo por
parte das/os alunas/os, para que estas/estes os evitem (Figueiredo, 2008).

Numa Ultima fase, de autorreflexdo, as/os alunas/os devem avaliar o processo e os
resultados obtidos, comparando-os com os objetivos inicialmente delineados. Esta avaliagdo é
importante para que as/os alunas/os reflitam sobre as competéncias ja desenvolvidas e as suas
necessidades futuras, decidindo assim sobre a eficdcia e consequente continuidade dos
processos e estratégias de aprendizagem por si adotados até ao momento. As/os docentes
devem valorizar as competéncias e os progressos das/os alunas/os, incentivando-as/os na
construgdo de significados pessoais e promovendo a autoavaliacdo, favorecendo assim o
processo de aprendizagem. De salientar que estas fases ndo sdo estaticas, podendo interagir
entre si e desenrolar-se em tempos diferentes, consoante as necessidades das/os alunas/os.

Desenvolver estas fases em pequenos grupos de trabalho beneficia, em grande medida,
a apropriacdo de competéncias de autorregulacdo e de relacionamento pessoal (Figueiredo,
2008). Para além de poder ser um estimulo a realizacdo das tarefas, os pares podem funcionar
igualmente como fonte de feedback (Schunk, 1994, cit. por Figueiredo, 2008). Schoenfeld (1985,
1992, cit. por Figueiredo, 2008) defende a necessidade de a/o docente questionar os grupos de
trabalho sobre o que estdo a fazer, o porqué de estarem a trabalhar dessa forma e em que medida
essa estratégia ird ajuda-las/os a alcancar o objetivo, ndo sé para acompanhar e mediar o trabalho
colaborativo, mas também para que as/os alunas/os aprendam a colocar a ela/eles préprias/os,
de forma espontanea, estas questdes.

Ao longo deste processo, para além de manter um ambiente de sala de aula propicio ao
desenvolvimento das competéncias de autorregulacdo, a/o docente deve assistir as/os alunas/os
no desenvolvimento do seu didlogo interno (Graham e Harris, 1994, cit. por Figueiredo, 2008),
apoiando-as/os a gerar as suas proprias autoinstrucSes no que diz respeito as tarefas a
desenvolver e a sua planificagdo (O que tenho que fazer? Como posso fazer? Que estratégias
devo adotar?), a avaliacdo (Fiz corretamente? O que posso melhorar?), ao reforco (Fiz um bom
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trabalho!) e a promocdo de comportamentos desejaveis (Eu posso fazer isto se me esforcar
mais!).

As/os docentes devem igualmente promover atividades e propostas de trabalho, com
recurso a metodologias e instrumentos que contribuam para o desenvolvimento de
competéncias autorregulatdrias, por parte das/os alunas/os, com vista a melhoria dos contextos
de ensino e de aprendizagem. O objetivo deve ser a garantia de que todas/os as/os alunas/os sdo
capazes de gerir as suas préprias aprendizagens e de transferir e aplicar as competéncias e
conhecimentos adquiridos a atividades futuras (Veiga Simdo & Frison, 2013). promovendo
competéncias transversais aos conteldos curriculares e preparando-as/os para a adogdo dos
conhecimentos que adquirem em contextos reias, adaptando-se aos novos problemas e
exigéncias da sociedade (Freire, 2009).

3. Aimportancia da interdisciplinaridade

Face as novas exigéncias decorrentes da era da globalizacdo, é pedido as/aos jovens que
tenham um pensamento cada vez mais abrangente e multidimensional, capaz de compreender a
complexidade dos contextos em que se inserem, quer pessoal quer profissionalmente. Nesta
linha, o debate sobre a temética da interdisciplinaridade tem vindo a ganhar espaco e forca pelo
reconhecimento da necessidade, cada vez mais incontestdvel, da escola acompanhar as
mudancgas sentidas na sociedade.

Assim, a escola deve ser capaz de apoiar as exigéncias interdisciplinares que hoje
participam na construcdo de novos conhecimentos (Thiesen, 2008), formando jovens capazes de
se inserirem e se adaptarem a uma realidade cada vez mais volatil e complexa, ao nivel social,
mas também econdmico, politico e tecnoldgico.

Por responder a necessidade de superacdo da visdo fragmentada nos processos de
producgdo e socializagdo do conhecimento, a interdisciplinaridade revela-se fundamental para a
promocdo do conhecimento cientifico, da curiosidade intelectual, do espirito critico e
interventivo, da criatividade e do trabalho colaborativo, como é previsto no artigo 4.2 do Decreto-
Lei n.2 55/2018, competéncias essenciais para o pleno desenvolvimento e integracdo dos jovens
na sociedade atual. Impulsionando este principio, o Decreto-Lei n.2 55/2018, prevé a gestdo e
lecionagdo interdisciplinar e articulada do curriculo, através dos Dominios de Autonomia
Curricular (DAC) ou do desenvolvimento de projetos que aglutinem aprendizagens das diferentes
disciplinas, planeados, realizados e avaliados pelo conjunto de docentes da respetiva turma ou
ano de escolaridade (Artigo 3.2 e 4.9).

Para Goldman (1979, cit. por Thiesen, 2008), um olhar interdisciplinar sobre a realidade
permite entender melhor a relagdo entre seu todo e as partes que a constituem. Se a realidade
social for encarada como eixo orientador do processo ensino aprendizagem, a
interdisciplinaridade pode proporcionar a aquisicdo de novos conhecimentos, a partir da
realidade e dos contextos das/os alunas/os (Martins, et al., 2017). Esta premissa facilita a
compreensdo dos conteldos lecionados e contribui para uma formacdo mais critica, criativa e
responsavel (Thiesen, 2008), tornando as aprendizagens das/os alunas/os mais significativas.

Segundo Trindade (2018, p.24), considera-se um projeto interdisciplinar aquele “onde as
atividades deixam de ser pensadas em torno de conteldos programaticos” para serem abordadas
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a partir de problemas e questdes relevantes de modo que os contelddos sejam mobilizados de
forma contextualizada e intencional. Estes projetos devem mobilizar informacdes, instrumentos
e procedimentos integrantes de duas ou mais disciplinas, com vista 4 producao de respostas e ao
desenvolvimento de competéncias diversas (Trindade, 2018).

Assim, articulacdo de saberes e procedimentos provenientes de diferentes campos do
conhecimento nos projetos interdisciplinares pode proporcionar as/aos alunas/os experiéncias
culturais que lhes permitam desenvolver aprendizagens mais significativas a partir de uma
abordagem que considera a complexidade dos temas e de situacdes de formacdo mais ricas
(Trindade, 2018).

A eficdcia destes procedimentos depende, em grande medida, do desenvolvimento de
uma metodologia de trabalho interdisciplinar e cooperativa entre docentes, que estimule a
reflexdo sobre as suas praticas pedagdgicas e a definicdo de objetivos claros e comuns (Bovo,
2005). Por pressupor a construcdo de conhecimento através da interacdo, compromisso e
reciprocidade entre disciplinas, as/os docentes devem ser capazes de refletir criticamente sobre
as suas praticas, aprofundando os seus conhecimentos e partilhando-os com os seus pares. No
fundo, e salvaguardando o seu carater de especialidade da 4rea de ensino, as/os docentes devem
apropriar-se das multiplas relacGes conceituais que sua area de formacdo estabelece com as
outras ciéncias (Thiesen, 2008).

4. As potencialidades da Metodologia de Trabalho de Projeto

A Metodologia de Trabalho de Projeto (MTP), ao centrar o processo educativo nas
aprendizagens e interesses das/os alunas/os, tem como primordial propdsito o seu
enriguecimento ao nivel da compreensdo dos conhecimentos, da resolucdo de problemas. Para
além disto, a formulacdo das questBes de partida promove a troca de ideias e de praticas, o
sentido critico das/os alunas/os sobre a realidade que as/os rodeia, motivando-as/os e
proporcionando uma aprendizagem mais dindmica, autdnoma e responsavel. Neste sentido, a/o
aluna/o tem um papel ativo na construcdo do saber, tornando-se mais exigente em relacdo a si,
aos outros e a realidade envolvente (Mateus, 2011).

Na perspetiva de Dewey e de Kilpatrick (cit. por Sousa & Mesquita, 2016), a MTP centra-
se nos conhecimentos e comportamentos da crianca, devendo por isso partir de problemas ou
interesses por si apontados e provenientes do seu quotidiano, permitindo a transmissdo de
conhecimentos relevantes e significativos. Para Hernandez e Ventura (1998, cit. por Sousa &
Mesquita, 2016) a definicdo do tema do projeto deve surgir das experiéncias e vivéncias das
criancgas, podendo pertencer ao curriculo, relacionar-se com um acontecimento da atualidade,
surgir de um problema proposto pela/o docente ou emergir de uma questdo que ficou pendente
num outro projeto em que a criancga esteve envolvida. Contudo, para Katz e Chard (1997, cit. por
Sousa & Mesquita, 2016), e apesar de defenderem que os conteldos devem emergir igualmente
do mundo das criancas, a sua selecdo para posterior abordagem no projeto, deve ser levada a
cabo pela/o docente, por saber o que melhor se adequa as capacidades das criancas.

Independentemente do modo como é selecionado o tema, a MTP pode ser utilizada em
todos os niveis de ensino e pressupde uma aprendizagem cooperativa, partilhada e participada,
em que as/os alunas/os definem o que querem aprender, o que ja sabem sobre a temética, os
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conhecimentos que necessitam aprofundar e as estratégias a adotar para alcancar os objetivos
de aprendizagem.

Assim, e a partir da participacdo de cada membro do grupo, o trabalho deve ser
desenvolvido a partir de uma planificacdo flexivel e passivel de ser alterada segundo as
necessidades do projeto, e consequente distribuicdo de tarefas, com vista a recolha e tratamento
de informacdo pertinente para dar respostas as questdes de partida (Rangel & Gongalves, 2010).
Esta recolha deve ter por base a utilizacdo de varios recursos e abordagens, tirando partido da
interdisciplinaridade e da mobilizacdo e articulacdo dos saberes e competéncias dos diferentes
dominios do conhecimento.

Nesta linha, a MTP, para além de permitir a interdisciplinaridade e de interligar a teoria e
a pratica, promove o desenvolvimento de competéncias sociais como a comunica¢do, a
planificacdo, o trabalho em equipa, a gestdo de conflitos e de tempo, a tomada de decisbes e a
avaliacdo de processos (Mateus, 2011). Por se focar numa aprendizagem centrada no processo,
a/o docente desempenha essencialmente um papel de lider do grupo (Mateus, 2011), de
mediador e orientador do trabalho desenvolvido pelos grupos, com recurso ao estimulo,
mediacdo e promocao da reflexdo e discussao.

Apesar do seu forte potencial no que diz respeito ao desenvolvimento das aprendizagens
e das competéncias sociais, a MTP ndo pode ser adotada como uma estratégia pedagdgica Unica
e exclusiva. As/os docentes devem ter consciéncia das limitacdes naturais que decorrem desta
metodologia e da necessidade de diversificacdo das suas praticas pedagdgicas, consoante 0s
diferentes objetivos de aprendizagem (Rangel & Gongalves, 2010).

Tendo em conta as caracteristicas até aqui descritas, a Metodologia de Trabalho de
Projeto possibilita a interligacdo entre aprendizagem cooperativa e a interdisciplinaridade, dando
um enorme contributo para o desenvolvimento de uma comunidade escolar mais ativa,
consciente da sua realidade e contexto e, por isso, mais predisposta a inovacdo (Mateus, 2011).

5. As assembleias escolares

A escola publica, para além de inclusiva e de qualidade, deve ser também democratica, e
para tal deve canalizar esforcos para a promocdo de uma educacédo para a cidadania, que permita
as/aos alunas/os participar ativamente na vida coletiva da sociedade. Para Puig (cit. por Araujo,
2015), as instituicGes escolares podem ser democraticas desde que consigam alcangar um
equilibrio entre a assimetria funcional das relacdes interpessoais (papéis das/os estudantes e
docentes nas relagdes escolares, por exemplo) e a simetria democratica dos principios que devem
reger as instituicdes sociais, como o direito a igualdade e a liberdade, enfrentando qualquer
autoritarismo e formas abruptas de resolucdo de conflitos.

Para alcancar este equilibrio, é fundamental a participacdo ativa das/os alunas/os na vida
escolar. Segundo Tomds e Gama (2011), as criancas, através das suas capacidades e
competéncias, contribuem de modo inovador para melhorar os espacos sociais em que vivem e
devem, por isso, ser ouvidas. A prépria legislacdo portuguesa prevé, no Estatuto do Aluno e Etica
Escolar (Lei n.2 51 de 2012) a representatividade das/os alunas/os, definindo o direito de serem
representadas/os pela associacdo de estudantes, pelas/os suas/seus representantes nos orgaos
de dire¢do da escola, pela/o delegada/o ou subdelegada/o de turma e pela assembleia de
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delegadas/os de turma, e de se reunirem em assembleias de alunas/os ou assembleia geral de
alunas/os (Artigo 8.2). Nesta linha, e segundo o Artigo 7.2 do mesmo normativo, as/os alunas/os
tém o direito a participar nos 6rgdos de administracdo e gestdo da escola, na criacdo e execucdo
do Projeto Educativo e na elaboracdo do Regulamento Interno (alinea m); eleger os seus
representantes para os 6rgdos e cargos e respetivas fungdes (alinea n); apresentar criticas e
sugestBes relativas ao funcionamento da escola e serem ouvidas/os pelos outros atores
educativos (alinea 0); organizar e participar em iniciativas de promocdo da formacdo e ocupacao
de tempos livres (alinea p); serem informadas/os sobre o Regulamento da Escola bem como sobre
outros aspetos organizacionais e pedagogicos (alinea q); participar nas varias atividades da escola
(alinear); e participar no processo de avaliacdo (alinea s).

Todavia, os niveis de participacdo das criancas podem servir apenas para legitimar os
processos normativos, ndo se verificando nem uma verdadeira participacdo nem a possibilidade
de as criancas influenciarem, de alguma forma, o funcionamento da escola (Lansdown, 1998, cit.
por Tomas & Gama, 2011). As assembleias escolares revelam-se um excelente meio para a
construcdo de valores democraticos e participacdo social, ao promoverem o didlogo e a definicdo
de regras, reconhecimento de problemas e identificacdo de solucBes coletivamente (Araujo,
2015).

5.1 Discussao do conceito

Segundo Puig (2000, cit. por Araujo, 2015), as assembleias escolares dizem respeito a um
momento institucional de didlogo, organizado para que se possam refletir e discutir questdes
consideradas pelo coletivo como oportunas, com vista a melhoria do trabalho e da convivéncia
escolar. Numa perspetiva de formacdo ética das futuras geracBes, as assembleias escolares
devem ser encaradas como uma ferramenta pedagdgica de promog¢do da democracia e dos
valores éticos nas praticas educativas (Araujo, 2015). Ao proporcionarem momentos de didlogo,
de negociacdo e de mutua responsabilizacdo, contribuem para a resolucdo de conflitos e
definicdo de regras, promovendo uma convivéncia escolar pautada pela liberdade de expressao
e pelo respeito pelas diferencas de valores e crencas dos membros que nelas participam (Aradjo,
2015).

As assembleias escolares podem atingir uma dupla finalidade: a de promover a atuacdo
dos diferentes atores nos processos de decisdo e a de democratizar a convivéncia coletiva e as
relacGes interpessoais, fortalecendo a democracia participativa nas instituicdes escolares (Araujo,
2015). Todavia, é importante realcar que as assembleias sé sdo eficazes se os assuntos discutidos
chegarem de forma clara a diregdo escolar e se esta os considerar (Tomas e Gama, 2011).

5.2 Tipos de assembleias escolares

Segundo Araujo (2015), as assembleias escolares podem estar organizadas em quatro
tipos diferentes, em funcdo dos seus propdsitos: assembleias de turma, assembleias de escola,
assembleias docentes, e foruns escolares.

As assembleias de turma, por serem consideradas mecanismos de gestdo da sala de aula,
em que a propria turma desempenha um papel de media¢do de conflitos e, em alguns casos, de
gestdo curricular, contribuem para a resolucdo e regulacdo de problemas interpessoais que as/os
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alunos ndo conseguem, a partida, gerir de forma auténoma (Caetano, 2007a). Estas assembleias
permitem a criacdo de dindmicas de discussdo, reflexdo e partilha, em que o tempo ndo esta
refém do cumprimento de metas ou conteldos, e em que as/os alunas/os adquirem, através da
mediacdo, um conjunto de competéncias sociais e de comunicacdo essenciais ao exercicio de
uma cidadania consciente e ativa (Caetano, 2007b). Neste sentido, sdo abordadas questdes
especificas inerentes a cada sala de aula, participando por isso a/o docentes e todas/os as/os
alunas/os. Devendo ocorrer uma vez por semana, as assembleias tém como objetivo, através do
didlogo e da resolucdo de conflitos, regular a convivéncia e as rela¢des interpessoais da turma
(Araljo, 2015).

Nos primeiros anos de escolaridade, a/o docente deve assumir o papel de coordenador,
definindo um hordrio fixo. Numa fase mais avangada da escolaridade, em que a grelha horaria é
mais complexa e conta com a presenca de varias/os docentes consoante a area de especializacdo,
o horario e o local onde decorrem as assembleias devem ser definidos através de consenso.
Segundo Araujo (2015), nesta fase de ensino, as assembleias podem ser coordenadas por um
docente designado ou entdo por um orientador educacional, caso as escolas disponham desse
apoio. Todavia, e independentemente do nivel de ensino, este tipo de assembleias deve contar
com duas ou dois estudantes-coordenadores por sessdo, que auxiliam a/o docente na
organizacdo das reunides. Esta pratica contribui de modo significativo para que as/os alunas/os
desenvolvam as suas capacidades de lideranca e organizacdo e reconhecam a importancia de
desempenhar diferentes fungBes sociais. Este cargo deve ser rotativo, de modo que todas/os
as/os alunas/os consigam exercé-lo, pelo menos, uma vez por ano letivo (Araujo, 2015).

As assembleias de escola devem ocorrer uma vez por més e tém como propdsito regular
as relagBes interpessoais e convivéncia no ambito dos espacos coletivos da escola (Araujo, 2015).
Idealmente coordenadas por um membro da direcdo, nelas devem estar representadas todas as
partes envolvidas na comunidade escolar (preferencialmente duas ou dois estudantes
representantes de cada turma, quatro docentes e duas ou dois funcionarias/os, com mandatos
de dois meses). As duas tematicas comuns nas assembleias de escolas dizem respeito ao convivio
escolar e as relagBes interpessoais (Araujo, 2015). Assim, podem ser discutidas, por exemplo,
questdes relativas a limpeza e organizacdo dos espacos coletivos, as a¢cdes que promovam o bom
funcionamento da escola, e as todas as problematicas inerentes as relacBes entre alunas/os,
docentes e pessoal ndo docente e diregdo.

No caso das assembleias docentes, que devem ocorrer também uma vez por més, ao
serem compostas pelo corpo docente e pela direcdo da escola, tém como objetivo regular as
questdes relacionadas com o projeto pedagdgico e com as questdes administrativas da
instituicdo, bem como o convivio entre docentes e diregao.

Relativamente aos foruns escolares, a organizar semestralmente, por terem como
proposito a articulacdo entre as/os diferentes agentes da comunidade escolar, para o
desenvolvimento de agBes na drea da cidadania, é desejavel que neles participem docentes,
discentes, familias e, caso se revele pertinente, representantes da comunidade (Araujo, 2015).

Independentemente do tipo de assembleia, é necessario tempo para que as/os
envolvidas/os se apropriem das novas praticas e estas se consolidem na comunidade escolar.
Devem também ser tidas em conta as necessidades das/os participantes, os seus receios,
resisténcias e vontades, respeitando os tempos e crencas de cada um (Araujo, 2015).
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5.3 Fundamentos para a sua implementacdo

O primeiro passo para implementar uma assembleia escolar, seja ela de que tipo for,
traduz-se na mobilizacdo do grupo, isto €, na sensibilizacdo das/os envolvidas/os para a sua
importancia e significado (Araujo, 2015). Para tal, deve ser desenvolvido algum tipo de atividade
gue permita ao grupo discutir o que sdo assembleias, como funcionam, bem como a importancia
do didlogo para a resolucdo de conflitos e para a constituicdo de espacos escolares positivos e
democraticos (Araujo, 2015). Garantir a participacdo de todas/os as/os envolvidas/os pode ser
um desafio, mas revela-se de extrema importancia. Apesar da participacdo ndo poder ser
impositiva e de dever ser garantido a todas/os as/os envolvidas o direto de expressdo nos
momentos por si desejados, devem ser criados mecanismo que incentivem a participacdo dos
elementos mais timidos e introvertidos, munindo-os de ferramentas de comunicacdo para que o
didlogo ndo se circunscreva apenas aos mais participativos.

A periocidade, segundo Aradjo (2015), € um dos pontos mais importantes no que diz
respeito a implementacdo de uma assembleia, no sentido em que o seu incumprimento pode
colocar em causa o seu funcionamento e, consequentemente, a consecucao dos seus objetivos.
A estabilidade necessdria a um processo de regulacdo social dessa natureza, quer no que diz
respeito a participacdo das/os envolvidas/os, quer na implementacdo das medidas e propostas
discutidas, depende, em grande medida, da realizacdo das assembleias no dia marcado e com a
frequéncia prevista.

As assembleias escolares ndo devem ser encaradas como uma solucdo infalivel para os
problemas nelas discutidos, sendo por isso necessario gerir as expectativas criadas, para que o
processo ndo seja descredibilizado e colocado em causa (Araujo, 2015). Nem tdo pouco devem
ser encaradas como momentos pesados, em que se discutem apenas questdes negativas e
problematicas. As assembleias devem também pautar-se por momentos positivos, valorizando
0s aspetos positivos da escola e planeando, por exemplo, atividades e projetos motivadores.
Neste sentido, as assembleias podem ser dinamizadas a partir da criacdo de uma tabela, em
cartolina, por exemplo, dividida em duas colunas, uma para os problemas/quest&es a resolver e
outra para os pontos positivos. Esta divisdo permite ndo sé resolver conflitos, mas também
promover um ambiente positivo, tdo importante na comunidade escolar. A tabela deve estar
afixada num local visivel e acessivel a todas/os, para que consigam anotar criticas e sugestdes, a
fim de serem debatidas na assembleia seguinte.

Apesar de todos os pontos contidos na tabela deverem ser respeitados e abordados, para
uma dinamizacdo mais eficiente da assembleia, estes devem ser organizados e hierarquizados,
sendo que os temas mais complexos e dificeis devem ser abordados em primeiro lugar, por
despenderem mais tempo. Relativamente ao tempo, este deve ser previamente definido, mas
flexivel no que diz respeito a sua distribuicdo, despendendo diferentes tempos para os diferentes
tdpicos, consoante a sua complexidade.

No que diz respeito a organizacdo do espaco em que decorre uma assembleia, é
importante que as cadeiras estejam dispostas em circulo ou semicirculo para que todas/os as/os
participantes consigam estar frente a frente.

As assembleias devem também ser registadas por meio de atas para permitir consultas
posteriores e reforcar o compromisso de todas/os as/os participantes com as decisdes nelas
tomadas. Assim, Araudjo (2015) sugere que seja criado um livro de atas simples em que sejam
anotados a data, o local, o tipo de assembleia, os temas discutidos, os caminhos sugeridos para
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resolucdo de conflitos, as decisdes tomadas e os pontos positivos salientados. No fim, devem
constar a identificacdo dos membros que coordenaram a assembleia e a assinatura de todas/os
as/os participantes.

6. Aimportancia da relacdo pedagogica

A relagdo pedagdgica consiste no contacto que se estabelece entre docente e aluna/o,
podendo esta assumir-se de variadas formas, tais como expectativas, elogios e atitudes. Neste
sentido, diferentes posicionamentos por parte das/os docentes revelam-se mais, ou menos,
potenciadores de uma relacdo pedagdgica saudavel e positiva. A relacdo pedagdgica assume
assim uma transversalidade, na medida em que ndo se situa unicamente no perfil da/o
profissional docente, mas trespassa também para o que diz respeito ao “perfil humano da/o
docente e as suas atitudes decorrentes dos seus valores civicos e éticos. Vai muito além do
ensinar. Posiciona-se na dimensdo do saber ser” (Freire-Ribeiro & Mesquita, 2020, p.19).

Nesta perspetiva, a relacdo pedagogica estd dependente da forma como a/o docente
constrdi o ambiente de sala de aula, tornando-se a base deste processo, uma vez que todas as
decisdes tomadas pela/o docente tém, “no seu desenvolvimento pratico, inevitaveis
consequéncias afetivas na relacdo que se estabelecerd entre o aluno e os conteudos especificos
de ensino” (Leite, 2012, p.362). Tal situacdo pode suceder-se mesmo antes do inicio da
consecucdo das atividades ou da exploracdo dos conteudos curriculares, porque “objetivos cuja
relevidncia ndo é compreendida pelas/os alunos, podem colaborar para o movimento de
afastamento na relacdo” (Leite, 2012, p.363). Neste sentido, e sumarizando poder-se-a dizer que
“a qualidade da mediacdo pedagdgica é um dos principais determinantes da qualidade dos
vinculos que se estabelecerdo” (Leite, 2012, p.365) na sala de aula e no processo de
aprendizagem.

Esses vinculos passam necessariamente por quest8es inerentes a afetividade e ao
ambiente relacional que se estabelece entre docente e aluna/o, nomeadamente no que incube a
compreensao, a partilha e as interagBes que se estabelecem. No entanto, é sabido que as
interacBes que se estabelecem na relagcdo entre docente e aluna/o sdo maioritariamente
dispares, na medida em que “sdo relacdes pautadas pela assimetria, uma vez que dependem, em
grande parte, das a¢des do docente e ndo tanto das ac¢Bes das criangas” (Freire-Ribeiro &
Mesquita, 2020, p.20).

Sustenta-se assim que a dimensdo relacional se “encaixa na forma como o professor gere
o poder dentro da sala de aula e a capacidade de comunicar uma imagem de justica e de
compreensdo na relagdo com todas as criancas” (Amado & Freire, 2009 cit. Freire-Ribeiro &
Mesquita, 2020, p.20). No entanto, sabemos que nem sempre isso acontece, especialmente
numa pedagogia diretiva, baseada no ensino tradicional onde ha por vezes um esquecimento,
por parte do/a docente, de que determinada acdo ocorrida hoje na sua aula, terd uma
repercussdo na pessoa adulta que aquela crianga sera no futuro. Serd entdo importante que a/o
docente detenha para “além do dominio do conteudo especifico, a capacidade em motivar e
incentivar os estudantes, a atencdo as suas dificuldades e ao seu progresso, estimule a execugdo
de trabalhos em grupos visando a cooperacdo e a procure escutar ativamente, resolver
problemas e respeitar as diferencas” (Ribeiro, 2010, p.410).
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A dimensado cognitiva é necessaria, mas potencia-se mais e melhor aprendizagem quando
se alicerca a esta o dominio afetivo, ser boa ou bom docente ndo encaixa nos limites da
linearidade e prevé um empenho e uma reflexao continuos. Ndo se confinara, necessariamente,
apenas ao “ato de ensinar alunos; envolve uma aprendizagem mutua, uma relagdo de
cumplicidade e complementaridade, na qual os alunos sentem que tém uma voz ativa neste
processo educativo e confiam na figura do docente para desenvolver os seus conhecimentos.
Indubitavelmente, devemos falar em confianca como uma das primeiras chaves para o sucesso
educativo” (Monteiro & Gongalves, 2019, p.532).

Compreenda-se assim que “uma das premissas mais importantes para a construgdo de
uma relacdo pedagdgica saudavel, consistente e cuidadosa passa por respeitar o aluno, valoriza-
lo, e, compreendé-lo” (Monteiro & Goncalves, 2019, p.542), a/o docente deve manter uma
relacdo de preocupacdo e proximidade com os alunos, pois a “afetividade possui elementos de
consciéncia, de valores e de compromisso (...) que estimula as estruturas cognitivas, favorecendo
a construcdo do conhecimento” (Cavalcante, 2011, p. 8, cit. Monteiro & Gongalves, 2019, p.542).

7. Aimportancia do brincar

Temos assistido no decorrer dos anos, a um declinio acentuado do brincar espontaneo
da crianca ao ar livre, muito potenciado pelo crescente uso das novas tecnologias, pela alteracdo
dos estilos de vida familiar e, em muitos locais, pela escassez de planeamento urbano. Estes
fatores despoletaram “progressivamente uma substituicdo do brincar ao ar livre por atividades
estruturadas em espacos fechados, diminuindo o tempo de aventura, risco e atividade IUdica e
motora” (Neto, 2020, p.154), também a Sociedade Brasileira de Pediatria (SBP) revela que hoje o
tempo e o acesso sdo “duas grandes barreiras que impedem as criancas e os adolescentes de
terem oportunidades para brincar e conviver ao ar livre” (2019, p.16).

No seguimento destas problemdticas hd uma necessidade de refleccdo para que se
possam alterar tais condi¢des, reconhecendo o brincar e o aprender como dois dos elementos
centrais de uma aprendizagem flexivel e desafiante, com a capacidade de avalia¢do do risco e de
autorregulacdo, e acima de tudo com a transferéncia para as criancas da “oportunidade para se
educarem a si préprios e terem um comportamento positivo” (Neto, 2020, p.157). A
transparéncia da unido entre o aprender, o brincar e o educar é por vezes turva, essencialmente
guando ndo ha um tempo de reflexdo sobre as suas mais valias e ligacBes, porém o que sucede
em muitas das brincadeiras é um constante tropegar em novos comportamentos, pensamentos
e movimentos, que desencadeiam aprendizagens e potenciam competéncias necessarias no
futuro, tais como o “desenvolvimento cognitivo, a criatividade, a autoconfianca, a cooperacao
social, a capacidade de iniciativa, a resolucdo de problemas, a tomada de decisdo, os valores
éticos, a empatia, a humildade, a cooperacdo e o sentimento de pertenca” (Neto, 2020, p.155).

Tal como Neto (2020) sugere, “brincar de forma livre com o espago natural (...) constitui
a forma mais ancestral de sabedoria conquistada pela Humanidade, (...) a possibilidade de
observar e experimentar o poder (...) criar conexdo numa dimensdo ndo formal é expandir a
aprendizagem expressiva do nosso corpo de forma direta, intencional e sustentavel, construindo
conhecimento através da atencdo indireta e também de uma empatia socioemocional entre
pares que permanece para o resto da vida. [Desta forma] podemos desenvolver a nossa
«magquina» humana sensorial e percetiva através da estimulacdo visual, auditiva, tatil, olfativa.
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(...) integrando também os conceitos de adaptacdo, mudanca, diversidade e inter-relacGes.”
(p.152).

No entanto, apesar das criangas terem sempre, ou quase sempre, vontade de brincar,
cabe as/aos adultas/os e as instituicBes, a responsabilidade de proporcionar as criancas espacos,
tempo e condig¢des favordveis ao desenvolvimento de atividades que envolvem assumir riscos e
ultrapassar problemas, permitindo “a conquista de conhecimentos fundamentais através do
brincar livre e supervisionado, ao favorecer oportunidades de observacdo, descoberta e
experimentacdo mediante um corpo ativo” (Neto, 2020, p.160). Contexto necessario para uma
reinvencdo pedagdgica mais amiga das necessidades das criancas, tendo em vista o mundo novo
e incerto que se aproxima.

Tanto Brown & Vaughan (2009) como a SBP (2019) defendem que “a quantidade de
brincar estd correlacionada com o desenvolvimento do cértex frontal do cérebro, que é a
importante regido cerebral responsavel por muito daquilo a que chamamos cognic¢do: discriminar
informacdo relevante de informacdo irrelevante, monitorizar e organizar 0s nossos proprios
pensamentos e sentimentos, e planear o futuro”. Ao brincar, estamos de facto a ajudar a esculpir
o cérebro, pois na maior parte do tempo somos capazes de experimentar coisas novas sem
ameacar o nosso bem-estar fisico ou emocional. Estamos a salvo precisamente porque estamos
apenas a brincar. Ao brincar podemos imaginar e experimentar situacdes que nunca encontramos
antes e aprender com elas. Podemos criar possibilidades que nunca existiram, mas que podem
existir no futuro. Fazemos novas ligacGes cognitivas que encontram o seu caminho na nossa vida
guotidiana. Podemos aprender licGes e competéncias sem estarmos diretamente em risco. Sdo
criadas ligagdes entre neurdnios e entre centros cerebrais dispares traduzidas em conexdes
sindpticas essenciais para a maturacdo adequada do cérebro e para o desenvolvimento neuro
psicomotor satisfatdrio.” (traducédo livre)

Brincar parece ser uma forga motriz que ajuda a esculpir a forma como o cérebro
continua a crescer e a desenvolver-se, dai a sua importancia e o seu encarar como uma janelaem
gue todas as oportunidades estdo em aberto.

8. O papel da avaliacdo pedagdgica

Inovar pedagogicamente pressup8e, também, um olhar reflexivo sobre os processos de
avaliacdo, repensando as suas estratégias e instrumentos, com vista a rutura com um modelo de
avaliagdo fundamentalmente sumativo, orientado para os resultados e ao servico da classificacao,
certificacdo e selecdo das/os alunas/os (Cabral & Alves, et al., 2018).Assim, e com vista a garantir
a eficacia e sustentabilidade do processo de inovacdo educativa (Cabral & Alves et al., 2018),
torna-se imperativo que a escola e as/os docentes assumam a avaliagdo como um processo
eminentemente pedagdgico, ao servico da melhoria das aprendizagens das/os alunas/os, e ndo
somente como um processo de medida e consequente emissdo de um juizo de valor.

Para tal, devem ser aplicadas diversas estratégias, técnicas e instrumentos de recolha de
informacdo que permitam a avaliagdo de um maior nimero de dominios do curriculo, uma maior
adaptacdo as diversas caracteristicas e necessidade das/os alunas/os (Fernandes, 2008) e, por
conseguinte, “um maior conhecimento da eficacia do trabalho realizado e um acompanhamento
ao primeiro sinal de dificuldade nas aprendizagens dos alunos” (Decreto-Lei n.2 55/2018).
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Assim, os processos de avaliacdo devem ser adequados aos contextos em que sdo
aplicados, mas sobretudo devem ser pautados pelo rigor e coeréncia, garantidos através da
triangulacdo dos métodos e instrumentos de recolha de dados, permitindo o cruzamento de
diversas informacGes e, consequentemente, a emissdo de juizos sobre o valor da atividade
educativa, tdo fundamentados quanto possivel. SO através desta triangulacdo sera possivel
garantir a recolha de evidéncias que suportem as decisdes tomadas, nomeadamente no que diz
respeito a adocdo e ao reajustamento de medidas e estratégias pedagdgicas, bem como de
medidas de suporte a aprendizagem e a participacdo. Tal como afirma Fernandes (2008), a
avaliacdo formativa deve permitir ndo s6 conhecer os saberes, as atitudes, as capacidades e o
estadio de desenvolvimento das/os alunas/os, como também fornecer “indicacées claras acerca
do que é necessario fazer a seguir” (p.68).

A avaliacdo formativa pressupde uma partilha de responsabilidades entre alunas/os e
docentes, tendo as/os primeiras/os um papel preponderante no desenvolvimento dos processos
de autoavaliacdo e autorregulacdo das aprendizagens e as/os segundas/os na refletida
organizacdo e distribuicdo de feedback. Segundo Fernandes (2006), um feedback diversificado,
bem distribuido, frequente e de elevada qualidade, para além de promover a motivacao e
autoestima das/os alunas/os, ativa 0s seus processos cognitivos e metacognitivos, essenciais para
gue regulem e controlem os processos de aprendizagem. Segundo Santos-Guerra (2003, cit. por
Cabral & Alves, et al., 2018), para que os processos de avaliacdo possam ser efetivamente
enriquecedores e contribuir para tomadas de decisdo esclarecidas, devem ter em conta a
importancia do contexto, nomeadamente no que diz respeito as idiossincrasias proprias da
organizacdo, o clima institucional, as caracteristicas das/os alunas/os e a propria fase na qual se
desenvolve a avaliacdo, procurando compreender os simbolos e valores da comunidade
educativa. Deve também ser conferida a avaliacdo um sentido democratico, tendo por isso a
escola a missdo de assegurar condicdes favoraveis para que as/os alunas/os e as/os
encarregadas/os de educacdo tenham direito a participacdo informada no processo, promovendo
a partilha de informagdes, o envolvimento e a responsabilizacdo das/os varias/os intervenientes
(Artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018).

9. AComunidade

9.1 Importancia da relagdo escola familia

A colaboracdo entre a familia e a escola é um fator fundamental para o sucesso
académico e o bem-estar geral das/os alunas/os. Segundo a senda de Epstein (2011), a relacdo
entre a familia e a escola desempenha um papel crucial no desenvolvimento educacional e social
das criancas, tendo mesmo Jeynes (2007) constatado que a colaboracdo entre familia e escola é
um dos melhores preditores do desempenho académico das/os alunas/os, superando até fatores
socioecondmicos e de herancga cultural.

Segundo Silva, Gomes & Santana (2016) é impossivel colocar a parte escola, familia e
comunidade. A/O aluna/o ndo pode ser separada/o das relagdes familiares e comunitarias, pois
estas influenciam-se e toldam diretamente a sua experiéncia escolar.

Deste modo, e embora a escola seja um ambiente central para a aprendizagem formal, é
essencial reconhecer que a/o aluna/o também aprende noutros contextos. A familia, por
exemplo, é o primeiro ambiente educativo em que a crianca se desenvolve. Através de interacdes
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familiares sdo transmitidos valores, sao desenvolvidas habilidades e é fornecido apoio emocional.
Da mesma forma, a comunidade em que a crianca se insere também exerce influéncia sobre a
sua educacdo. A interacdo com diferentes grupos sociais, acesso a recursos locais e
oportunidades de aprendizagem fora do ambiente escolar contribuem para o desenvolvimento
da crianca (Silva, Gomes & Santana, 2016).

Em resumo, ressalvar-se-a a importancia de uma abordagem holistica na educacéo,
reconhecendo que escola, familia e comunidade sdo corresponsaveis pela formacdo da crianca.
Sendo essencial compreender e valorizar que uma efetiva colaboracdo entre esses agentes
contribui para um processo educacional mais abrangente e significativo (Silva, Gomes & Santana,
2016).

Uma forte conexdo entre a familia e a escola proporciona um ambiente de apoio
consistente para a crianga. Quando as/os mdes/pais estdo ativamente envolvidas/os na educacdo
das/os suas/seus filhas/os, demonstrando interesse e participando ativamente nas atividades
escolares, as criancas sentem-se valorizadas e apoiadas. Desse apoio mutuo da-se entdo a criacdo
uma base sodlida para o desenvolvimento de habilidades sociais, emocionais e académicas.
Epstein (2011) e Fan & Chen (2001) destacam que essa conexdo fortalece a autoestima e a
confianca das/os alunas/os, fornecendo uma base sdlida para o seu crescimento e
desenvolvimento e, demonstrando desta forma que a participacdo ativa das/os maes/pais na
educacdo das/os suas/seus filhas/os estd associada a um maior desempenho, uma maior
motivacao e menor probabilidade de abandono escolar.

Além disso, a colaboracdo entre familia e escola permite uma comunicacdo mais efetiva
e uma compreensdo mutua das necessidades e expectativas da criancga. As/Os maes/pais podem
fornecer informacdes importantes sobre o desenvolvimento individual das/os suas/seus filhas/os,
auxiliando assim as/os educadoras/es e docentes na adaptacdo de métodos de ensino e
abordagens pedagdgicas. Da mesma forma, as/os docentes podem compartilhar informacdes
sobre o progresso e o comportamento da crianga, permitindo que a familia participe ativamente
do processo educacional e esteja constantemente ciente e alerta sobre o estado em que a(s)
sua(s) criancgas se encontram.

A relacao entre familia e escola também desempenha um papel vital no estabelecimento
de valores e na transmissdo de conhecimentos. Quando as/os mées/pais estdo envolvidas/os na
educacdo das/os suas/seus filhas/os, estas/es tém a oportunidade de transmitir valores éticos,
promover a importancia da educacdo e fornecer orienta¢des para o desenvolvimento de
competéncias de autogestdo, de metodologias de estudo e de autorregulacdo. Sendo reforcada
por Sui-Chu & Willms (1996) a ideia de que a participa¢do das/os maes/pais na vida escolar das/os
filhas/os estd associada ao desenvolvimento de relacionamentos saudaveis e a capacidade de
lidar com desafios emocionais.

Alicercam-se a estes fatores, e mais numa logica de mobilizacdo de recursos, que ndo sdo
apenas as/os alunas/os quem beneficia de uma forte relacdo entre a escola, a familia e a
comunidade, pois a escola, ao construir-se na comunidade, reconhece a importancia do meio
envolvente e valoriza os recursos presentes neste. Entendendo que esta colaboracdo entre varios
agentes tem um entorno fundamental para seu desenvolvimento e sucesso da propria escola.

Pois, neste sentido, a escola fortalece a sua capacidade de enfrentar desafios futuros,
pois como a transicdo das/os jovens, com uma forte ligagdo ao contexto, para a universidade ou
para outras ofertas de formacdo diversas, da-se uma potencializacdo da sua capacidade
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intelectual e da sua expertise, desempenhando assim um papel vital na revitalizacdo do local e
no atender das suas necessidades especificas e tornando-se, ainda mais, um agente de
transformacao, utilizando os recursos disponiveis para responder de forma efetiva as demandas
e aos desafios futuros.

Estabelecendo e compreendendo que a aprendizagem das/os alunas/os depende ndo
apenas das interacdes ocorridas em sala de aula, mas também do conjunto de interacdes
vivenciadas em outros contextos, a participacdo de diversos agentes no processo de
aprendizagem fortalece as redes de colaboragdo entre familias, professoras/es e membros da
comunidade, diversifica e enriquece a experiéncia educacional das/os alunas/os, proporciona
diferentes perspetivas, experiéncias e recursos para o seu desenvolvimento e estabelece uma
base sélida para a colaboracdo e a partilha de responsabilidades na busca por uma educacdo de
qualidade.

Em resumo, a relacdo entre a familia e a escola é de suma importancia para o
desenvolvimento integral da crianca. Essa parceria fortalece a educac¢do, promove o bem-estar
emocional e social das criancas, e contribui para a formacdo de cidadds/dos responsaveis,
ativas/os e socialmente integradas/os. A colaboracdo entre familia e escola deve ser encorajada
e valorizada, pois é um investimento valioso no futuro das criangas e da sociedade como um todo.
A fim deste efeito é necessario que a familia e a escola estabelecam uma relacdo de parceria,
reconhecendo a sua mutua importancia e a relevancia do trabalho conjunto na promocgao do
desenvolvimento pleno das criancas. Numa premissa em que ao unirem esforcos e recursos,
podem criar uma forca educacional poderosa, que estimula o crescimento individual e coletivo
das/os alunas/os, e as/os prepara para os desafios futuros.

9.2 Tipologia de participagdo: nem toda a participacdo, efetivamente, o é!

Ndo obstante, a todo o enquadramento realizado até ao momento, assente na premissa
de que ndo se podem alcancar aprendizagens de elevado nivel se as familias e a comunidade ndo
forem incluidas no processo de ensino e aprendizagem, é importante referir que o impacto
efetivo que a participa¢do da comunidade educativa tem, depende do modo e da forma como
esta se concretiza. O projeto INCLUD-ED (2011) identificou 5 tipos de participacGes educativas da
comunidade: informativa, consultiva, de tomada de decisdes, de avaliacdo e educativa.

A exposicdo desta tipologia concretizar-se-a, de seguida, de modo sucinto, apenas com o
intuito de agucar a percecdo sobre o facto de que nem toda a participacdo é efetivamente
participacdo no sentido de desempenhar um papel importante no processo de aprendizagem da
crianga.
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Figura 2 - retirado de INCLUD-ED (2011), P. 3

As familias recebem informac3o sobre as atividades escolares, o
funcionamento da escola e as decises que foram tomadas.

PARTICIPAGAD

As familias ndo participam na tomada de decisées na escola.
INFORMATIVA P pa

As reunides de pais consistem em informar as familias sobre as
referidas decisbes.

Os pais tém um poder de decis3o muito imitado.

participagdo das familias

Parmciracio A participac3o baseia-se na consulta das familias.
ConsuLTiva

Poucas oportunidades para consequir
o0 sucesso escolare a

A participacdo e veiculada através dos drgdos de gestdo da
escola.

Os membros da comunidade e das familias participam nos
processos de tomada de decisBes, tendo uma participacdo
representativa nos drgdos de tomada de decis3o.
PARTICIPAGAD
Decisiva

As familias e outros membros da comunidade supervisionam a
contabilidade escolar relativamente aos seus resultados
educativos.

As familias e outros membros da comunidade participam no
processo de aprendizagem dos alunos, ajudando a avaliar o seu

ParTICIPACAG progresso educativo.

DE AVALIACAD

As familias e outros membros da comunidade pariicipam na
avaliacdo geral da escola.

As familias e outros membros da comunidade participam nas
atividades de aprendizagem dos alunos, quer no horario escolar,
ParTICIPACAO quer no extraescolar.

EpucaTiva

escolar e a participagdo das familias

Maiores oportunidades para conseguir o sucesso

As familias e outros membros da comunidade participam nos
programas educativos, que dio resposta as suas necessidades.

Fonte: INCLUD-ED, 2009, p. 54

No que concerne as participacGes informativa e consultiva, estas, tal como as
terminologias indicam, referem-se a instancias de participagdo que se restringem ao expressar
de opinido, sem que as suas contribuicBes sejam decisivas ou vinculativas para as decisdes
tomadas. Sendo também modelos de participacdo que ndo sdo acessiveis a todas/os as/os
maes/pais, sendo predominantemente ocupados por aqueles com maior nivel de escolaridade.

Neste sentido, ambos os modelos, revelados maioritariamente em reunides onde as/os
encarregadas/os de educagdo recebem informacGes e decisdes tomadas pela equipa docente em
relagdo a educacdo das/os suas/seus filhas/os sdo consideradas como tendo pouca probabilidade
de influenciar o sucesso escolar das/os alunas/os, por ndo irem além da mera informacdo e
consulta (INCLUD-ED, 2011).

Abrindo um pouco mais a “porta” da participacdo as familias, e explorando formas mais
abrangentes e envolventes de participagdo nas escolas, que incluam a comunidade como um
todo e deem voz a todas/os as/os envolvidas/os, surgem as participacBes decisiva, avaliativa e
educativa.
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A participacdo decisiva € uma forma avancada de participacdo nas escolas, que envolve
as familias e a comunidade nos processos de tomada de decisdo sobre questdes relevantes
relacionadas a escola. Essas questdes podem abranger atividades projetos, prioridades da escola,
normas, entre outros aspetos significativos como oportunidades ou necessidades.

Nesse tipo de participacdo, sdo criados espacos onde as familias e membros da
comunidade se sintam livres para expressar as suas opinides, debater ideias e chegar a consensos.
O didlogo igualitdrio desempenha um papel fundamental na tomada de decisGes, onde os
argumentos de todas as pessoas sao valorizados. Um claro exemplo deste tipo de participagao
sdo as assembleias de familias, momentos democraticos que convidam a participacdo de todos
os membros da comunidade para decidir questdes relevantes relacionadas ao funcionamento da
escola (INCLUD-ED, 2011).

A participacdo de avaliacdo é uma forma de envolvimento em que as familias e outros
membros da comunidade tém a oportunidade de contribuir com diferentes pontos de vista sobre
a avaliacdo dos resultados e o desempenho da escola como um todo. Através deste
envolvimento, é possivel obter perspetivas diversas e enriquecedoras, levando em consideracdo
a experiéncia e conhecimento que cada pessoa traz consigo. Contribuindo assim para uma
avaliacdo mais abrangente que tem em conta ndo apenas os resultados escolas das/os alunas/os,
mas também outros aspetos importantes, como o desenvolvimento emocional, social e cognitivo
das criangas. Deste modo, nesta tipologia de participacdo as contribuicdes das/os maes/pais e da
comunidade ajudam a identificar pontos fortes e dreas de melhoria, possibilitando ajustes e
aprimoramentos continuos nos processos educativos e na organizacdo escolar em que,
simultaneamente, se promove uma compreensdo compartilhada dos objetivos educacionais e
estabelecendo um senso de responsabilidade coletiva pelo sucesso das/os alunas/os (INCLUD-
ED, 2011).

Por ultimo, a participagdo educativa é uma forma abrangente de envolvimento das
familias e outros membros da comunidade no processo de aprendizagem dos alunos, tanto
dentro como fora do hordrio letivo. Nessa forma de participacdo, a familia e a comunidade tém
um papel ativo na educacgdo, contribuindo diretamente para a experiéncia educativa dos alunos.
Por exemplo, e isto dentro do hordrio escolar, poder-se-a dar este tipo de participacdo através
da participacdo das/os maes/pais nas atividades dentro da sala de aula, com palestras,
apresentacdes ou demonstracdes e partilhando conhecimentos e experiéncias profissionais com
as/os alunas/os. Ou fora do horério escolar com o envolvimento das/os encarregadas/os de
educacdo e de membros da comunidade em atividades extracurriculares, como eventos
desportivos, excursdes, workshops ou projetos comunitarios.

Este tipo de participagdo ao envolver diretamente a familia e a comunidade no processo
educativo, potencia e reforca o vinculo entre a escola e o lar, promovendo uma parceria efetiva
na formacdo das/os alunas/os. Reconhecendo que a educacdo ndo se limita apenas ao ambiente
escolar, mas é um esforco colaborativo que envolve diferentes atores da comunidade.
Contribuindo assim também para o desenvolvimento integral das/os alunas/os, com alicerces
num enriquecimento das suas aprendizagens por meio da diversidade de perspetivas e
conhecimentos compartilhados pela familia e pela comunidade (INCLUD-ED, 2011).

Como foi possivel verificar, é consensual dizer que nem toda a participacdo efetivamente
o é! Existem formas de participacdo nas quais as familias desempenham um papel mais ativo e
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gue, por isso, podem ter um efeito potencialmente mais importantes na aprendizagem e nos
resultados das/os alunas/os.

Nomeadamente, por criarem um ambiente diversificado de interacdes, discursos e
referéncias para as/os alunas/os; por facilitarem a coordenacédo dos discursos e esforcos entre as
familias e a escola, fortalecendo a sinergia entre os diferentes atores envolvidos na educacdo
das/os alunas/os; por fortalecerem um senso de solidariedade, cumplicidade e amizade que
beneficia ndo apenas as/os alunas/os, mas também suas familias e a comunidade como um todo,
ajudando a prevenir e resolver conflitos de forma mais eficaz; por colocarem a tona casos de risco
mais submergidos, possibilitando detetar, prevenir e lidar com casos de problemas de
convivéncia, dando uma resposta mais efetiva a essas questdes. O que resulta em um ambiente
mais seguro e inclusivo para todas/os; e por permitir criar uma fonte de motivagdo e senso de
proposito todas/os, o que é especialmente benéfico para minorias, grupos vulneraveis e
estudantes em geral, resultando numa maior inclusdo social das/os alunas/os e numa abrangente
coesdo social geral (INCLUD-ED, 2011).

9.3 Estratégias para envolver

Compreendida importancia e a mais-valia para as criancas da existéncia de uma efetiva
relacdo entre a escola e a familia, hd que refletir sobre o estabelecer dessa relacdo,
nomeadamente em termos da concretizagdo pratica da comunicacdo entre ambas as partes. Para
fortalecer e potencializar a relacdo entre a familia e a escola, existem diversas estratégias eficazes
gue podem ser implementadas. Essas estratégias visam promover uma parceria ativa e
colaborativa, envolvendo mies, pais, docentes, educadoras/es e a comunidade escolar como um
todo.

E importante estabelecer mecanismos e dar a conhecer os mesmos as/aos maes/pais a
fim de concretizar uma comunicacdo aberta e regular: Estabelecer canais de comunicacgao claros,
exequiveis e eficazes entre a familia e a escola é essencial. Tal pode incluir reunides regulares,
estipulacdo de hordrios fixos, e-mails ou grupos de mensagens em aplicacdes de telemdvel. A
comunicagdo aberta permite que as/os maes/pais estejam sempre informados sobre o progresso
escolar e o comportamento de suas/seus filhas/os, além de permitir que eles compartilhem
informacGes relevantes com as/os educadoras/es e docentes sobre acontecimentos singulares
gue possam revelar alguma alteracdo de comportamento nas criangas

Uma détima oportunidade de estabelecimento e estreitamento de relagdes assenta no
envolvimento da comunidade nas atividades escolares. Incentivar e facilitar a participagdo das/os
maes/pais nas atividades escolares é uma estratégia eficaz, podendo incluir eventos familiares,
palestras, workshops ou reuniGes de pais. Estas oportunidades permitem que as/os maes/pais
estejam presentes na vida escolar das/os suas/seus filhas/os, conhecam as/os educadoras/es e
as/os docentes e interajam com outras/os maes/pais, fortalecendo assim a relagdo entre a familia
e a escola.

Colaboracdo na definicdo de metas educativas, envolver os pais na definicdo de metas
educacionais é também uma boa estratégia, pois tal como Jeynes (2007) destaca, a inclusdo dos
pais na definicdo de metas, por meio de reunides individuais ou coletivas, pode contribuir para o
sucesso escolar das criangas. A escola pode procurar conhecer a opinido das/os maes/pais em
reunibes individuais ou coletivas, discutindo as necessidades especificas da/o aluna/o ou da
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turma, estabelecendo metas realistas e elaborando planos de acdo conjuntos. Possibilitando
assim que as/os maes/pais se sintam mais comprometidos no processo educacional e contribuam
para o sucesso académico das/os suas/seus filhas/os.

A partilha, num todo, é igualmente importante, partilhar informacdes e promover e
providenciar alguns entre a familia e a escola é uma estratégia valiosa. As/os docentes podem
compartilhar materiais educacionais, sugestées de atividades em casa e recursos adicionais para
apoiar a aprendizagem das criangas. Da mesma forma, as/os maes/pais podem também elas/es
compartilhar informagdes sobre os interesses, talentos e necessidades das suas criangas,
ajudando as/os docentes a estabelecer alguma atencdo mais especifica ou a adaptar a sua
abordagem pedagdgica. Tal como Sui-Chu e Willms (1996) apontam, a partilha beneficia tanto
as/os docentes, ao receberem informacdes sobre o contexto familiar das/os alunas/os, quanto
as/os mdes/pais, ao receberem orientacBes e materiais para apoiar e acompanhar melhor a
aprendizagem das/os suas/seus filhas/os.

Por ultimo, e ja numa légica mais de necessidade do que de estratégia, reconhecer e
valorizar a diversidade cultural e familiar é essencial para uma parceria sauddavel entre a familia e
a escola. Isso pode ser alcancado por meio da celebracdo de eventos culturais, incorporacdo de
materiais educacionais diversos e promoc¢ao de uma abordagem inclusiva em todas as interagdes.
Sublinhando a obra de Epstein (2011) quando enfatiza que quando todas as familias sdo
valorizadas e as suas culturas sdo reconhecidas, cria-se um ambiente de aprendizagem mais
acolhedor e enriquecedor para todas/os as/os alunas/os e estreita-se uma relacdo de valorizagdo
da diversidade, o que fortalece a confianca e a colaboracdo entre todas/os as/os envolvidas/os.

Com o implementar destas estratégias, a relacdo entre a familia e a escola pode ser
fortalecida, permitindo uma colaboracdo eficaz que beneficia o desenvolvimento escolar, social
e emocional das criancas. Realcando que é sempre necessadrio adaptar essas estratégias de
acordo com as necessidades e realidades especificas de cada escola e comunidade.

9.4 A comunidade cigana e a escola

A comunidade cigana tem sido, ao longo dos tempos, afastada da escola, sendo ainda
inequivoco o contraste entre o sucesso escolar de um numero crescente de jovens com o
insucesso e a desisténcia precoce de muitas/os outras/os (DGE, 2019).

A relacdo entre as instituicGes escolares e as comunidades ciganas permanece pautada
por desconfiancas e distanciamentos reciprocos, apesar das mudancas em curso nas medidas de
politicas educativa e da criacdo e implementacdo de programas que visam promover novas
oportunidades para a inclusdo e o sucesso educativo de todas as criancgas e jovens da comunidade
cigana (DGE, 2019).

Apesar do aumento do numero de criangas ciganas a frequentar a educacdo pré-escolar,
do aumento da taxa de escolarizacdo (essencialmente no ensino basico), do acesso de algumas
dezenas de jovens ao ensino superior, bem como o crescente acesso de adultos a programas de
aprendizagem ao longo da vida, prevalece ainda a necessidade de consolidar, sistematizar e
generalizar praticas e estratégias que estimulem novos pensamentos na comunidade educativa,
com vista a valorizacdo da diversidade (DGE, 2019).
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Em Portugal, dentro das diferentes minorias étnicas, a comunidade cigana continua a ser
das que apresenta um menor indice de aproveitamento escolar e um maior nivel de absentismo,
com uma brutal diminuicdo da frequéncia escolar na transicdo entre ciclos, com especial
incidéncia no final do 12 CEB (Casa-Nova, 2006).

Cada comunidade educativa é Unica e a escola deve delinear estratégias que melhor de
adequam ao seu contexto, ndo existindo por isso solugdes universais e infaliveis. Assim, conhecer,
de modo tdo profundo quanto possivel, a cultura cigana, no que diz respeito aos seus processos
de socializacdo, as relacdes e educacdo familiares, as suas perspetivas de vida, a sua relacdo com
o mercado de trabalho e ao modo como as/os jovens de inserem na vida ativa, deve ser o ponto
de partida ndo sé para a compreensdo, prevencdo e combate ao insucesso escolar e a desisténcia
precoce das/os jovens ciganas/os mas também para a construcdo de uma relacdo de confianca
entre a escola e as familias, fundamental para percursos escolares prolongados e de sucesso.

9.4.1 Causas para o insucesso e abandono escolares

As diferencas estruturais entre a cultura cigana e a cultura escolar sdo indubitaveis, sendo
a primeira uma cultura agrafa, de transmissao oral, que valoriza o pensamento concreto e o
conhecimento ligado ao desempenho de atividades quotidianas que garantem a reproducdo
cultural e social do grupo, e a segunda uma cultura maioritdria na sociedade, letrada e de
transmissdo escrita, em que o conhecimento abstrato é valorizado (Casa-Nova, 2006).

Neste sentido, existe um confronto de culturas nos processos de socializacdo da crianca
cigana, aquando do inicio da sua escolarizacdo, no sentido em que os papeis e tarefas que deve
desempenhar na escola, contrastam e incompatibilizam-se, em grande medida, com os papeis
gue desempenha no seu grupo de pertenca.

As criancgas ciganas sdo educadas de modo bastante flexivel, com base no pressuposto
que se devem desenvolver ao seu ritmo, sem imposicao de horarios e de regras, desobrigando-
as, por isso, a uma disciplina concordante com as regras valorizadas pela instituicdo escolar (Casa-
Nova, 2006). Os casamentos em idades precoces, comuns e valorizados nestas comunidades,
revelam-se também outro fator que contribui para o abandono escolar, principalmente no caso
das raparigas (Casa-Nova, 2006).

Para muito membros da comunidade ciganas, a escola continua a ter um impacto pouco
significativo para que, de forma duravel e permanente, faga parte do seus projetos e quotidianos
de vida (Casa-Nova, 2006). Muitas destas familias ndo reconhecem valor acrescentado a
frequéncia da escola para o seu sistema de valores e, em consequéncia, as criangas ciganas
desenvolvem-se num ambiente familiar e comunitdrio pouco sensivel a escola, onde a
importancia desta surge ainda a margem das outras atividades do dia-a-dia.

Contudo, varias familias valorizam a frequéncia da escola, reconhecendo a importancia
da sua conclusdo na integracdo na sociedade e em particular no mercado de trabalho. Nestes
casos, Casa-Nova (2006) identifica dois possiveis e distintos comportamentos por parte das
familias, conseguindo algumas desenvolver estratégias que permitam as suas filhas e filhos
terminarem os estudos, enquanto outras, com receio de reacdes discriminatérias por parte do
proprio grupo de pertenga, ndo apoiam a sua permanéncia na escola.
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Por todos estes motivos, as criangas ciganas sao consideradas, escolarmente, casos
dificeis por evidenciarem dificuldades na adaptacdo a escola, todavia a escola raramente aparece
referenciada como uma das razdes para essa inadaptacdo (Casa-Nova, 2006). Esta inadaptacdo
provoca mal-estar nas criangas dentro da escola, o que as motiva a construir uma multiplicidade
de pretextos e estratégias para abandonarem a sala de aula ou para faltarem a escola.
Consequentemente, sdo criadas varias representacdes sociais sobre as criancas ciganas (serem
preguicosas ou mentirosas), que tém impacto negativo sobre as mesmas (Casa-Nova, 2006),
gerando assim um circulo reiterado de confronto e desconforto.

9.4.2 Estratégia Nacional para a integracdo das comunidades ciganas

Ao reconhecer as dificuldades de insercdo social das comunidades ciganas,
nomeadamente os obstaculos que as/os jovens enfrentam no processo de entrada na vida ativa
e no mercado de trabalho, associados a débil escolarizacdo e a elevada taxa de insucesso e de
abandono escolar precoce desta populacdo, Portugal concebeu a Estratégia Nacional para a
Integracdo das Comunidades Ciganas 2013-2020 (ENICC), coordenada pelo Alto Comissariado
para as Migracdes, publicada através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 25/2013, de 17
de abril e revista, alargada e aprofundada através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
154/2018, de 29 de novembro.

A ENICC pretende promover um apoio mais sistematico e abrangente as comunidades
ciganas, através da adequacdo de mecanismos ja existentes ou desenvolvimento de novos que,
em funcdo das caracteristicas e especificidades culturais desta popula¢do, promovam a sua
inclusdo social e assegurem uma efetiva educacdo de qualidade, valorizando o seu patrimdnio
cultural e a sua participacdo, enquanto cidadaos portugueses.

Assim, e no que diz respeito a educacdo, a ENICC tem como objetivo atingir uma
educacdo para todos, que respeite os valores e tradi¢des das comunidades ciganas e que permita,
em simultdneo, o desenvolvimento das competéncias necessdrias a sua participacdo na
sociedade e no mercado de trabalho, refletindo uma melhoria efetiva dos seus niveis de vida.

E entdo identificada como meta garantir condicdes efetivas de acesso a educacdo,
sucesso educativo e aprendizagem ao longo da vida de pessoas ciganas, através da promocao e
reforco da capacidade das escolas para a integracdo e o sucesso educativo das criancas e jovens
no ensino basico, secunddrio e ensino superior, do reforco das competéncias basicas de
adultas/os ciganas/os iletradas/os e da capacitagdo das/os profissionais da seguranca social e de
protecdo de criancas e jovens (DGE, 2019).

Para tal, a ENICC define como prioridades:

— Garantir o acesso a Educagdo Pré-Escolar, por esta se constituir como o momento
privilegiado para o estabelecimento e estreitamento de lacos de confianca entre as
familias ciganas e a escola;

— Aumentar os indices de escolarizagdo e garantir que todas as criancgas ciganas completam
a escolaridade obrigatdria, mobilizando a escola para o sucesso das/os alunas/os
ciganas/os e para a valorizacdo da sua diversidade cultural;

— Prevenir o abandono escolar precoce, promovendo a continuidade da escolarizacdo a
nivel do ensino secundario e incentivando o ingresso ao ensino superior;
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— Promover o combate a iliteracia e garantir o acesso a aprendizagem ao longo da vida,
sensibilizando e motivando as comunidades ciganas para o reconhecimento e valorizagdo
das aprendizagens obtidas por vias formais e informais;

— Promover a formacdo de agentes educativos na diversidade da cultura cigana, com a
participacdo de elementos dessas comunidades enquanto formadores e interlocutores
privilegiados;

9.4.3 O papel da escola

Promover o sucesso escolar das criangas e jovens ciganas/os passa por, em grande
medida, garantir que a sua comunidade confie e valorize a escola. Neste sentido, a escola assume
um importante papel, ndo s6 na escolarizagdo das criangas ciganas, mas também junto das suas
familias e comunidade, devendo por isso promover a imagem de um espaco favoravel ao didlogo,
ao respeito e a valorizacdo da diversidade.

Assim, promover uma cultural escolar inclusiva e intercultural, tendo como referéncia as
caracteristicas da comunidade educativa e dos territorios onde esta se insere, revela-se
fundamental para que as comunidades ciganas estabelecam uma relacdo de confianga e um
sentimento de pertenca em relacdo a escola, o que, presumivelmente, tera um impacto positivo
na integracdo das familias e, consequentemente, no sucesso educativo das criancas.

Estratégias como a divulgacdo de casos de sucesso, em contradicdo ao pressuposto
paradigma do insucesso escolar, a composicdo de turmas heterogéneas, a presenca de
mediadores na escola, o recurso a musica ou a danca, por exemplo, nas praticas pedagdgicas ou
a representacdes graficas de criancas e jovens ciganas/os nos diferentes ambientes escolares e a
criacdo de mecanismos de participacdo escolar que promovam o envolvimento das/os
estudantes ciganos nos processos de auscultacdo e tomada de decisGes podem também
potenciar a validagdo da importancia do papel da escola por parte das/os alunas/os, das suas
familias e da comunidade a qual pertencem e, consequentemente, a sua inclusdo (DGE, 2019).

Por se encontrarem numa posicao de proximidade privilegiada para a identificacdo de
situacGes de discriminacdo e violéncia, frequentemente agravadas, no caso das criancas ciganas,
fruto de preconceitos e esteredtipos, o pessoal ndo docente exerce uma funcgdo essencial na
promocao e garantir de um ambiente escolar seguro e inclusivo (DGE, 2019). Neste sentida, deve
ser uma das prioridades da escola garantir que os funcionarem tém acesso a formacdo holistica
e de qualidade que os prepare e apoie nessa tarefa, sempre que as suas necessidades assim o
exijam.

Desenvolver uma cultura de participacdo e compromisso entre a escola e a comunidade
cigana, construindo um espaco integrador e de partilha, é, porisso, fundamental. Para tal, através
de um discurso acessivel, na linguagem verbal e quer na ndo-verbal, devem ser garantidos canais
de comunicagdo amplamente conhecidos e compreendidos por todos os envolvidos, e que
proporcione as familias orientacdo e acompanhamento, priorizando os principios de igualdade
de oportunidades e do respeito pela diferenca (DGE, 2019).

Na mesma linha, e segundo a ENICC, as familias devem ser envolvidas nos processos de
tomada de decisdes sobre os percursos escolares das suas criangas e jovens, devendo, por isso,
a escola estar sensibilizada para a importancia da flexibilizacdo dos percursos educativos e
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formativos de acordo com o perfil das/os diferentes alunas/os e apostar num acompanhamento
de proximidade e a medida das necessidades de cada uma/um.

Neste sentido, em alguns casos, turmas de Percursos Curriculares Alternativos, Cursos de
Educacdo e Formacgdo ou Programas Integrados de Educacdo e Formacdo poderdo significar um
efetivo meio de inclusdo e sucesso educativos para alunas/os em risco de abandono, com um
percurso continuado de insucesso ou com uma idade ja desfasada face a colegas no mesmo ano
de escolaridade (DGE, 2019). Nestes casos, é fundamental que sejam criadas ofertas educativas
e formativas que ndo fomentem a segregacao e a estigmatizacdo das turmas, que a integracao
das/os alunas/os seja consciente e voluntédria e que o projeto educativo seja efetivamente
adequado ao seu perfil, promovendo assim e de modo eficaz, o sucesso escolar das/os alunas/os
e a possibilidade de integrarem outras modalidades educativas ou o mercado de trabalho (DGE,
2019).

Todavia, esta alternativa deve ser apenas encarada como uma solugdo de recurso, sendo
por isso essencial apostar em solucBes educativas de cardcter preventivo, permitindo uma
intervencdo atempada ao primeiro sinal de dificuldade, dentro da idade esperada para a
frequéncia do respetivo ciclo de ensino e no seio de turmas heterogéneas (DGE, 2019).

A organizacdo das turmas merece também principal cuidado por parte de escola,
devendo ser efetivados esforcos para adequar a sua constituicdo, equilibrando a distribuicdo
das/os alunas/os ciganas/os pelas diferentes turmas. Simultaneamente, a escola deve procurar
atender as capacidades de cada docente para a inclusdo das/os alunas/os ciganas/os e das suas
familias, privilegiando o perfil mais adequado a cada caso, principalmente na designacdo da
direcdo de turma (DGE, 2019).

Outro aspeto que se tem revelado crucial para o trabalho desenvolvido com as
comunidades ciganas diz respeito a mobilizagdo dos familiares dos alunos para modalidades
diversas de educacdo, formacdo e certificacdo de adultos, de acordo com os seus perfis e
competéncias prévias (DGE, 2019). Também aqui a escola assume um papel preponderante,
principalmente na definicdo de estratégias integradas e especificas, com vista a garantir ofertas
de educacdo e formacdo de adultos adequadas as caracteristicas e expetativas das populacdes
ciganas pertencentes a sua comunidade educativa.

9.4.4 O papel da/o docente

A/o docente é uma das pecas basilares para a inclusdo e o sucesso escolar de qualquer
criancga, ndo so por ser o responsavel pelas praticas pedagdgicas vigentes em sala de aula, mas
também pelo seu papel de mediador na determinagdo de regras de convivéncia comuns, na
resolucdo de conflitos e na desconstrucdo dos esteredtipos étnicos e raciais (DGE, 2019).

E também um elemento determinante na introduc3o de novas abordagens pedagdgicas
gue privilegiem a utilizacdo de recursos educativos e de instrumentos de avaliacdo que melhor
se adequem as especificidades das/os suas/seus alunas/os e aos contextos em que estdo
inseridos (DGE, 2019). Assim, e no &mbito do Decreto-Lei n.255/2018, de 6 de julho, que confere
maior autonomia e flexibilidade as escolas para gerirem o curriculo nacional, as/os docentes
podem tornar o curriculo mais acessivel e significativo, envolvendo as/os alunas/os nas atividades
e conferindo sentido as suas aprendizagens e, consequentemente, a frequéncia escolar (DGE,
2019).
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De modo a promover o sucesso e a inclusdo de todas/os as/os alunas/os, nomeadamente
das/os alunas/os ciganas/os, esta flexibilizacdo e autonomia podem espelhar-se na criagdo de
novas disciplinas promotoras de abordagens plurais em diferentes contextos, na flexibilizacdo da
carga hordria letiva, com vista a dinamizacdo de atividades do interesse das/os alunas/os e da
comunidade em que se inserem, e na realizacdo de parcerias, incluindo a comunidade cigana,
gue, em articulacdo com a comunidade educativa, contribuam para a prossecucdo mais eficaz do
Projeto Educativo e do Plano de Agdo Estratégica da escola (DGE, 2019).

Tornar as aprendizagens mais significativas, fomentando a ligacdo entre o curriculo e o
universo das/os alunas/os, poderd contribuir para a sua aproximacdo a escola e, no caso
particular da etnia cigana, reforcar a sua frequéncia escolar, principalmente a partir do 2.2 CEB
(DGE, 2019). Neste sentido, as/os docentes podem desenvolver metodologias pedagdgicas que
cologuem as/os alunas/os no centro do processo educativo, interligando as aprendizagens
essenciais de cada ano de escolaridade com o curriculo local e 0 meio em que estas/estes se
inserem. Incentivar o trabalho colaborativo, por via de projetos por exemplo, a abordar, de modo
mais profundo e transversal, tematicas como educacdo para a cidadania, igualdade de género,
interculturalidade, participacdo democratica, empreendedorismo, entro outras, podem também
ser uma estratégia para o desenvolvimento pessoal e inclusivo de todas/os (DGE, 2019).

No que diz respeito aos processos de avaliacdo, a/o docente deve também diversificar as
técnicas e instrumentos, com o propdsito de recolher informacdo mais continuada e detalhada
sobre os conhecimentos adquiridos pelas/os suas/seus alunas/os, permitindo adaptar as praticas
pedagodgicas as suas necessidades, de modo atempado e eficaz.

9.4.5 Estratégias locais

No que diz respeito ao processo de ajustamento da rede escolar, este deve ser orientado
pelos principios da igualdade de oportunidades, diversidade, coesdo social e participacdo dos
diferentes elementos das comunidades educativas. Devem, assim, ser desenvolvidas estratégias
locais que contrariem as assimetrias, ou seja, a concentra¢do de alunas/os ciganas/os em
determinado estabelecimento de ensino e a sua consequente estigmatizacdo, prejudiciais a
criacdo de ambientes de aprendizagem interculturais promotores de inclusdo e sucesso
escolares.

As autarquias podem desempenhar um papel ativo, apoiando a escola no
estabelecimento de uma relacdo de confianca com as familias ciganas. Neste sentido, mediadores
culturais e/ou técnicos podem representar um apoio estratégico para facilitar a aproximacdo e o
estabelecimento de rela¢des de confianca entre os membros das comunidades ciganas e a escola,
aconselhando as familias sobre o funcionamento do sistema educativo local e contribuindo para
assegurar que as criangas fazem a transicdo entre cada fase da sua carreira escolar (Comissao
Europeia, 2011). De salientar que as familias ciganas tendem a valorizar a pertenca étnica dos
mediadores, por favorecer a construcao de uma imagem positiva da populagdo cigana, junto da
restante comunidade educativa (DGE, 2019).

Nesta mesma linha, estreitar relagBes com associa¢des ciganas pode representar um
contributo importante para as/os jovens desta etnia, ao potenciar-lhes um espaco de
representacdo, afirmacdo e partilha da sua identidade e dando-lhe acesso a uma rede de
contactos relevantes para processos informais de mentoria (DGE, 2019).
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10. 0 processo de mentoring na formacgao continua docente

A formacdo continua docente pode exercer uma influéncia positiva no que diz respeito a
implementacdo do processo de inovacdo pedagdgica por impulsionar a modificacdo de crencas e
de atitudes tradicionais das/os docentes e contribuir para uma permanente atualizacdo e
valorizacdo profissional e pessoal (Cardoso, 2001). Todavia, para que esta formacdo seja
impactante, deve desvincular-se do modelo tradicionalista, assente numa formacao episddica e
de caracter predominantemente tedrico (Cardoso, 2001). A formacdo docente deve ser baseada
numa agao pedagdgica mais fundamentada e inovadora que contribua para uma alteracdo efetiva
de atitudes e crencas em relacdo ao ensino e a aprendizagem, procurando também incluir o
préprio aperfeicoamento pessoal da/o docente e evidenciando as caracteristicas preponderantes
para o processo de inovacdo (Cardoso, 2001).

Uma formacdo continua de docentes, ao servico da inovagdo pedagdgica, deve centrar-
se nas vivéncias, nos contextos e nas praticas pedagdgicas, articulando o percurso de
desenvolvimento profissional da/o docente e identificando problemas ao nivel organizacional e
pedagdgico, que possam ser trabalhados no sentido de construir novas e mais eficazes
oportunidades de aprendizagem (Cabral et al., 2018).

Embora a formacdo de professores ndo seja a Unica solucdo para todos os problemas da
educacdo, constitui, em si, um dos elementos decisivos para melhorar a qualidade do ensino e,
consequentemente, a qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares das/os alunas/os
(Flores, 2017). Neste sentido, é necessaria uma reflexdo séria sobre a qualidade da formacdo de
professores, no que diz respeito as politicas de formacdo, ao papel dos formadores de
professores, as finalidades da formacdo e aos seus modelos organizacionais, mas também a luz
da visdo da escola, do curriculo, das aprendizagens das/os alunas/os, e do tipo de cidadas e
cidaddos que a escola pretende formar (Flores, 2017).

10.1 Caracteristicas e linhas orientadoras

O mentoring, na sua concecdo geral, diz respeito a um processo de desenvolvimento
profissional e de carreira que se opera através do trabalho conjunto entre dois/duas profissionais,
pautado pelo respeito mutuo e cooperacdo (Penim & Cataldo, 2021).

Na formacdo de docentes, o mentoring diz respeito a um processo complexo e
multidimensional de orientacdo, ensino, influéncia e apoio, tendo por base uma relacdo
colaborativa temporaria entre uma/um docente mais experiente — a/o mentora/or —, que tem
por missdo potenciar o desenvolvimento profissional de uma/um docente em inicio de carreira
ou com menos experiéncia letiva—a/o mentoranda/o ou mentee — (Karkowska et al., 2015). Este
processo deve ter como horizonte o desenvolvimento da prdpria instituicdo escolar (Fischer &
Andel, 2002).

Apesar de poder envolver diversos enquadramentos, necessidades, objetivos e
stakeholders (Penim & Cataldo, 2021), é possivel identificar pontos comuns em todos os
diferentes cendarios de mentoring (Fischer & Andel, 2002):
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— Tem por base um relacionamento individual e pessoal entre a mentora ou o mentor e
a/o mentee;

— Arelacdo entre a mentora ou 0 mentor e a/o mentee deve ser pautada pela honestidade,
confianca e inspiracdo mdutua, promovendo a partilha de experiéncias e de
conhecimentos;

— Decorre num espaco seguro e potenciador da aprendizagem;
— Quer a mentora ou o mentor como a/o mentee beneficiam do processo de mentoria.

Assim, o mentoring pode ser caracterizado como um processo (i) reciproco, na medida
em que as/os docentes trabalham juntas/os, numa relacdo profissional de igualdade e em que
ambas/os aprendem:; (ii) dindmico, uma vez que influencia ou altera o contexto e este molda a
relagdo; e (iii) reflexivo, no sentido em que a mentora ou mentor facilita a reflexdo por parte da/o
mentee, para apoiar o desenvolvimento da sua identidade profissional (Karkowska et al., 2015).

Segundo Karkowska et al. (2015), um processo de mentoring pode implicar alguma
complexidade de gestdo ja que exige disponibilidade de ambas as partes, a marcacdo de reunides
regulares entre mentora ou mentor e mentee, bem como o seu cumprimento. O sucesso de um
processo de mentoring passa, portanto, pelo sucesso da relacdo de mentoria. Esta relacdo deve
assentar numa comunicacdo aberta e eficaz, com objetivos definidos de modo claro desde o inicio
do processo e, tanto quanto possivel, compatibilidade entre os intervenientes. Apesar da
mentora ou mentor e da/o mentee ndo terem de ser necessariamente iguais em todos os aspetos,
quanto maior foi a similaridade e coincidéncia de caracter e/ou interesses, maior a probabilidade
do mentoring ter sucesso.

O processo de mentoring permite, caso seja desejavel e necessario, que uma mentora ou
mentor tenha mais de uma/um mentee, possibilitando novas dindmicas de trabalho interessantes
como reunides de grupo paralelamente as reunides individuais, particularmente importantes na
exposicdo de uma situacdo mais complexa que requer algum tato e privacidade (Karkowska et al.
2016).

Relativamente a sua duragdo, existem também diferentes opinides, contudo, para
algumas/uns autoras/es, as mentoras e mentores devem encontrar-se com as/os mentees, no
minimo, quatro horas por més, durante, pelo menos, um ano letivo (Karkowska et al., 2015).

10.2 Tipos de mentoring

Existem diversos tipos de mentoria, dependendo do seu propdsito e dos contextos em
que ocorre, podendo ser um mentoring formal ou informal, mentoring de grupos, mentoring de
colegas, entre outros (Karkowska et al., 2015).

O mentoring informal, por oposicdo ao mentoring formal, ocorre sem qualquer
intervencdo ou orientacdo de uma organizacdo formal, tendo por isso como vantagens, segundo
Clutterbuck (2004, cit. por Karkowska et al., 2015), a longevidade do mentoring e o maior
empenho e motivacdo dos participantes, fruto do seu carater voluntario.

O mentoring formal consiste numa estratégia intervencionista, com base em
pressupostos e estruturas de apoio claramente definidos, com o objetivo de apoiar a
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aprendizagem, o desenvolvimento de competéncias e o aumento da confianca dos
intervenientes. Ao contrdrio do mentoring informal, este tipo de mentoring, pelo seu cardter mais
estruturado, nem sempre é voluntdrio, demorando mais tempo a desenvolver-se uma relagdo
entre as partes envolvidas (Karkowska et al., 2015).

No que diz respeito ao mentoring de colegas e mentoring de grupos, por envolverem uma
comunidade de participantes, centram-se numa abordagem ndo hierarquica que permite que
todos os envolvidos trabalhem juntos, para aprenderem uns com o0s outros e para se
entreajudarem (Karkowska et al., 2015). Todavia, corre-se o risco do mentoring centrar-se mais
na amizade ou no apoio psicossocial do que em proporcionar a aprendizagem.

10.3 Fases do mentoring

Para promover a eficiéncia e a eficacia de um processo de mentoring, é necessario que
este seja estruturado, mas também flexivel (Penim & Cataldo, 2021). A estrutura deve prever
tanto os objetivos como o numero e periodicidade das sessdes (explanadas numa calendarizacdo
gue deve ser assumida com rigor), e permite uma regulacao do fluxo de trabalho e do modo como
as/os intervenientes devem agir; a sua flexibilidade permite a adaptacdo e/ou criagdo de metas
especificas para cada mentee.

A avaliacdo da satisfacdo e dos resultados deve também ser salvaguardada,
nomeadamente no que diz respeito aos niveis de satisfacdo (quer de mentoras e mentores, quer
de mentees), aos resultados atingidos e as sugestdes de melhoria.

Segundo Karkowska et al. (2015), um processo de mentoring é composto por quatro fases
- a preparacao, a negociacao, a facilitacdo e a conclusdo:

— Na fase inicial, tanto a mentora ou mentor como a/o mentee devem preparar-se
individualmente e em conjunto, determinando as suas expectativas e papéis a
desempenhar no processo. No caso especifico da mentora ou mentor, esta/este deve
explorar a sua motivagao pessoal, avaliar as suas competéncias e identificar as suas
proprias areas de aprendizagem e desenvolvimento. Nesta fase, Penim e Cataldo (2021)
recomendam algumas perguntas exploratérias que podem facilitar este processo inicial,
sendo elas “Para que faz aquilo que faz?”, “Onde pretende chegar?”, “O que ja fez hoje
gue o ajuda a chegar onde pretende?”, “Que aspetos considera fundamentais fazer
evoluir para alcangar a performance que deseja?”, “O que pode fazer de forma diferente
para alcancar o que deseja?”, e “Qual o apoio que pretende de mim?”;

— Posteriormente, ja na fase de negociacdo, ambas as partes devem alcangar um consenso
no que diz respeito aos objetivos de aprendizagem, aos contelddos abordados e ao
processo de desenvolvimento da relacdo, estabelecendo regras de confidencialidade,
limites da relacdo, responsabilidades, expectativas, necessidades e prazos para a
conclusdo do processo, para que, de seguida, seja assinado um acordo de mentoria;

— Aolongo do processo, é fundamental que a mentora ou mentor consiga manter um clima
de aprendizagem continua que promova o crescimento da/o mentee, através de
feedback construtivo, sincero e oportuno. Nesta fase de facilitagdo, ambas as partes
devem monitorizar o progresso de aprendizagem através da comunicacdo e reflexdo, a
fim de se assegurar o cumprimento dos objetivos;
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— Findado o processo, é o momento de se avaliar se os objetivos de aprendizagem foram
cumpridos, se a relacdo foi eficaz e celebrar os feitos alcancados, podendo a dire¢do da
escola ter um papel fundamental nesta fase.

Numa outra perspetiva, Penim e Cataldo (2021), apresentam o Método dos 5 Cs, como
um processo de mentoring ndo diretivo, mas assente no questionamento, por parte da mentora
ou mentor, ao longo das seguintes etapas:

— Challanges (Desafios), colocando questdes a/ao mentee para que especifique os desafios
gue enfrenta;

— Choices (Opg¢des), explorando com a/o mentee as opc¢des que dispde para enfrentar e
superar o desafio;

— Consequences (Consequéncias), desafiando a/o mentee a equacionar as vantagens,
desvantagens e consequéncias de cada acdo;

— Creative Solutions (Solucbes Criativas), desafiando a/o mentee a pensar, de forma
criativa, em novas possibilidades;

— Conclusions (Conclusdes), desafiando a/o mentee a sistematizar o plano de acdo a
percorrer.

10.4 Papel e competéncias da mentora ou mentor

O papel de mentora ou mentor deve ser desempenhado de modo voluntério por uma/um
profissional que tenha interesse e vontade de contribuir para o desenvolvimento dos seus pares,
esteja aberta/o a partilha de conhecimento, de experiéncias (incluindo as negativas também), e
também a aprender com a/o mentee. Idealmente, as mentoras ou mentores devem ser pessoas
criativas, disponiveis e sem de preconceitos limitadores (Penim & Cataldo, 2021). Apesar de a
idade ndo ser um fator significativo, a mentora ou mentor deve possuir um portefdlio de
conhecimento e experiéncia pertinentes para o processo de mentoring, refletindo o seu sucesso
a nivel pedagogico e reconhecimento profissional por parte dos seus pares. Segundos 0s
resultados da investigacdo do projeto Mentoring between teachers in secondary and high schools,
uma mentora ou mentor eficaz deve ter ainda as seguintes caracteristicas:

— Fortes competéncias ao nivel da comunicacdo interpessoal (empatia, escuta ativa,
capacidade de expressdo de ideias);

— Capacidade de partilha de conhecimentos;

— Capacidade de motivagao para o trabalho;

— Personalidade forte;

— Capacidade de cooperacdo;

— Excelentes conhecimentos do trabalho docente e da vida escolar;

— Consciéncia das fases chave no desenvolvimento profissional docente;

— Conhecimento de questdes legais relativas ao trabalho docente;
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Quanto as suas funcbes, é esperado que a mentora ou o mentor, desempenhe,
essencialmente, dois papéis: o de effective coach, ao desafiar e estimular a motivacdo e o
empenho da/o mentee; e o de effective facilitator, apoiando e aconselhando a/o mentoranda/o
sobre as suas praticas de ensino (Tomlinson, 1995, cit. por Fischer & Andel, 2002). Penim &
Cataldo (2021) consideram um leque maior de papéis a desempenhar por uma mentora ou
mentor, sendo eles:

— Conselheiro, apoiando objetivamente a/o mentee;
— Perito, reconhecida/o como fonte de conhecimento e experiéncia;

— Facilitador, sensibilizando a/o mentee para as competéncias que possui e outras que ja
adquiriu, convidando a uma autorreflexdo, promovendo a clarificacdo dos objetivos a
atingir e apoiando a defini¢do de um plano de agdo e desenvolvimento;

— Modelo, promovendo e encorajando comportamentos;

— Desafiador, testando pressupostos e argumentando de forma contraria;
— Cocriador, colaborando com a/o mentee;

— Confidente, ouvindo e acolhendo anseios e ansiedades;

— Feedback, fornecendo juizos construtivos;

— Motivador, encorajando e motivando;

Segundo o Cédigo de Etica do European Mentoring and Coaching Council (2008) uma
mentora ou mentor deve:

— Assegurar que o seu nivel de experiéncia e conhecimentos é suficiente para responder
as necessidades da/o mentee;

— Desenvolver e reforcar o seu nivel de competéncia, participando em formacées
relevantes e atividades de desenvolvimento profissional continuo apropriadas;

— Manter uma relagdo com um supervisor com qualificacdes adequadas, que avalie a sua
competéncia e apoie o seu desenvolvimento;

— Compreender e garantir que a relagao de mentoring reflete o contexto no qual ocorre;
— Assegurar que as expetativas da/o mentee sdo compreendidas e cumpridas;
— Procurar criar um ambiente promotor de aprendizagem;

— Trabalhar sempre dentro dos limites das suas préprias competéncias e, sempre que
necessario, encaminhar a/o mentee para uma mentora ou mentor mais experiente;

— ldentificar, de modo rapido e eficaz, conflitos de interesses que possam surgir na relagdo
de mentoria, assegurando que ndo prejudicam a/o mentee;

— Manter sempre o nivel de confidencialidade adequado e acordado no inicio da relacdo;

— Responder as necessidades de aprendizagem e desenvolvimento da/o mentee;
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— Garantir que a duragdo do contrato de mentoring serd apenas é a necessaria para o
processo de mentoria;

10.5 Papel da/o mentee

Um processo de mentoring eficaz ndo depende apenas do trabalho da mentora ou do
mentor, tendo a/o mentee um papel importante a desempenhar. Em primeira instancia, a/o
mentee deve definir, de forma tdo clara quanto possivel, o que pretende alcancar com o
mentoring e estar disponivel para aprender e para cumprir o plano de sessdes previamente
estruturado (Penim & Cataldo, 2021).

Para além de confiar na sua mentora ou mentor, a/o mentee deve também mostrar
interesse no trabalho desenvolvido, pedindo e partilhando sugest8es e discutindo com a mentora
ou mentor as dificuldades sentidas e as conquistas alcancadas, fomentando assim uma relacdo
de proximidade, mas ndo de dependéncia (Fischer & Andel, 2002). Deve, por isso, ter capacidade
de trabalho e autonomia, operacionalizando os planos de a¢do acordados e as recomendacdes
da mentora ou mentor (Penim & Cataldo, 2021). Deve também mostrar recetividade
relativamente a criticas construtivas e disponibilidade para experimentar novas sugestées e
partilhar os conhecimentos adquiridos e as suas ligacGes de rede com as/os restantes colegas
(Karkowska et al., 2015).

Essencialmente, é necessario que ambas as partes tenham conhecimento dos seus
direitos e de eventuais procedimentos de reclamacdo, podendo a relacdo de mentoring ser
dissolvida por qualquer das partes. Para que tal ndo suceda, é vital que se estabeleca um acordo
ético entre a mentora ou mentor e a/o mentee, a fim de se garantir uma relacdo profissional,
eficaz, honrosa, tolerante e sem julgamentos morais, em que ambos respeitem os seus tempos,
responsabilidades e perspetivas, certificando-se de que nenhuma das partes se impde para além
do razoavel (Karkowska et al., 2015).

10.6 Beneficios do mentoring

Num processo de mentoring, é expectavel que todas/os as/os envolvidas/os beneficiem
do processo, incluindo as organiza¢des em que este decorre, no sentido em que este permite a
adaptacdo a novos contextos e desafios, abrindo portas ao desenvolvimento profissional dos
recursos humanos, principalmente aqueles com inseguros em relagdo a processos de mudanga e
a sua capacidade de adaptacdo e aquisicdo de novas aprendizagens. Os processos de mentoring
podem proporcionar as/aos mentees um aumento da seguranga e autoconfianga e uma maior
rapidez nas aprendizagens e na adaptacdo a novos contextos, fazendo com que se sintam mais
bem integradas/os, alinhadas/os e fidelizadas/os as organizagGes, focadas/os nos seus desafios e
concretizacdo dos seus objetivos (Penim & Cataldo, 2021).

Também para as/os mentoras/es, o processo de mentoring acarreta beneficios, ndo sé
pela oportunidade que tém em se sentirem valorizadas/os e de deixarem um legado, mas
também pela possibilidade de evoluirem e aprenderem com a/o mentee e de aprimorarem as
suas soft skills.
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10.7 Papel da Diregdo dos Agrupamentos/Escolas

O sucesso de um programa de mentoring depende da garantia, por parte da direcdo da
instituicdo em que decorre, de que estdo asseguradas todas as condicdes para a sua cabal
consecucdo. Em primeira instancia, deve ser preparada uma sessdo de apresentacdo do projeto,
onde sdo introduzidos os objetivos do programa e apresentadas as mentoras e os mentores
as/aos mentee (Karkowska et al., 2016).

A direcdo da escola deve também mostrar-se disponivel para apoiar o programa e ajudar
na solucdo de problemas que possam surgir ao longo do tempo, podendo ser Util a nomeacdo de
uma tutora ou um tutor que facilite a comunicacdo entre as mentoras e mentores, as/os mentees
e a direcdo da escola e que agilize o processo de monitorizacdo e avaliacdo do programa
(Karkowska et al., 2016). Este processo revela-se fundamental para compreender de que modo
os objetivos foram alcangados, quais os maiores constrangimentos sentidos pelos participantes
e quais as melhorias necessdrias a implementar, através da avaliagdo de dimensdes como a
integracdo das/os mentees no programa, a percecdo da cooperacdo entre pares e a satisfacdo
profissional das mentoras e mentores e mentee (Karkowska et al., 2016). E de salientar que a
monitorizacdo é tarefa da direcdo ou do 6rgdo de gestdo da escola, ndo devendo por isso estar a
cargo da mentora ou mentor por poder comprometer os restantes elementos caracteristicos do
mentoring (Fischer & Andel, 2002).

11. Estratégias para concretizar a mudanca
11.1 A liderancga escolar como fator determinante para a mudanga

As crescentes modificacBes que a administracdo escolar foi sofrendo, efetivaram-se
principalmente nos cargos de gestdo, alvos de constantes mudancas, a nivel da posi¢ao formal
ocupada, sendo constantemente “confrontados (...) com um conjunto de alteracbes a montante
e a jusante do contexto” (Barroso & Carvalho, 2009, p.3), o que levou a que hoje “o trabalho da
gestdo das escolas (se tenha complexificado) [...] sobretudo, pela sobrecarga de tarefas de
natureza administrativa inerentes ao processo de avaliacdo da escola e do desempenho dos
professores, bem como de outros dispositivos de prestacdo de contas.” (Barroso & Carvalho,
20009, p.5)

Até aos dias de hoje o paradigma “profissionais professores/funcionarios do Estado”
continua de pé, ndo tanto tendo em conta os diplomas em vigor, mas tendo mais em conta a
liberdade de papéis que hoje ofa diretor/a pode assumir, sendo uns/umas mais
“administradores/as delegados/as” e outros/as mais “supervisores/as de docentes e
educadores/as dos/as alunos/as”. Neste sentido, pode colocar-se a seguinte questdo: Se hoje ha
uma maior descentralizacdo e uma maior autonomia, porque é que alguns/umas diretores/as
ainda tendem a comportar-se como “administradores/as delegados/as”, ndo objetivando
nenhuma mudanca ou inovacdo? Uma das possiveis respostas é a manutencao do “retrato-tipo
de um /a diretor/a executivo/a” elaborado por Barroso (2005) em que o mesmo identifica uma
populacdo de diretores/as envelhecida (“com mais de 15 anos de servigo”) que aparenta ter uma
maior preocupac¢do com as atividades de dominio administrativo do que de dominio pedagdgico
e que, por isso, necessita de desenvolver algumas competéncias que lhes permitam um melhor
exercicio das suas funcGes em todas as esferas de influéncia “dominio administrativo, zona
disputada e dominio pedagdgico”(Dinis, 2002, p. 121)

Promotores: Parceiro: nvestidor Social: Cofinanciado por:
PouTu(.AL

P coue S mee Sy B U P55 Hl=

IDANMA-A-NOVA

Pagina86



- Relatério Final de Avaliacdo Ensinar é VOAR Il -

Mas de que modo podem os/as gestores/as escolares desenvolver este tipo de
competéncias? Visto que ndo existe “uma carreira de gestor escolar, nem formacdo inicial
especifica para acesso ao cargo, é sobretudo na formacdo continua que se verifica o aumento da
oferta” (Barroso & Carvalho, 2009, p.10), podendo assim as/os gestoras/es escolares, através de
acGes de formacdo auténomas, desenvolver competéncias. Competéncias ndo sé no dominio da
educacdo, da pedagogia e da gestdo, mas também “capacidade de lideranca e sentido de servico
publico, necessarias ao exercicio da dimensdo politico-social da sua fungdo.” (Barroso & Carvalho,
2009, p.12)

No contexto escolar, é necessario que o “papel de lider” (Mintzberg, 1986) esteja bem
cimentado no/a gestor/a, pois segundo Barroso & Carvalho (2009) é necessario que todos/as
os/as gestores/as escolares compreendam, em primeiro lugar, que a lideranga ndo é a autoridade
gue o poder formal que detém lhes confere. A lideranca é “o processo de influenciar os outros
para compreender e concordar sobre o que precisa de ser feito e como fazé-lo, e o processo de
facilitar os esforgos individuais e coletivos para o cumprimento de objetivos comuns” (Yukl, 2006,
p.8). Obviamente que o que se pretende é a conjuntura da autoridade formal com a lideranca,
mas o processo de influenciar as/os outras/os sem utilizar a autoridade formal é complexo, pois,
na lideranca a nocdo de poder estd implicita no processo de influéncia social que caracteriza essa
relacdo, quando uma pessoa influencia as acGes de outra, esta tem poder; se um individuo quiser
ser “lider” este ndo pode obrigar o grupo a vé-lo como tal, sdo os grupos que validam se um
sujeito é lider ou ndo; e um sujeito pode ser visto como lider num contexto e ndo o ser em outro,
dai ndo existir um “estilo de lideranca universal”. Por esse motivo “pode-se esperar o
aperfeicoamento da lideranca, ndo a partir do aperfeicoamento de lideres separados do grupo,
mas através da modificacdo das reacdes entre os lideres e os outros participantes do grupo”
(Caixeiro,2014), ou seja, ndo se pode dizer a um/a gestor/a escolar que vai ser lider no seu
contexto se fizer ou se for de determinada forma, porque ndo hd um conhecimento do contexto,
das pessoas que formam o grupo, do poder formal que tém na organizacdo, dos interesses, das
vontades e da predisposicdo do grupo em que este se insere. No entanto, ndo se cré ser nada de
mais a detencdo de uma nog¢do minima acerca das questdes relacionadas com a lideranca pois,
“a lideranca e a pedagogia sdo, em contexto educativo, duas faces de uma mesma moeda.”
(Barroso & Carvalho, 2009, p.12)

No contexto educativo a existéncia de lideres é notdria, pois cada professor é um “lider”,
pode ndo ser visto como tal por todos os seus alunos, mas quase de certeza que algum o vé como
tal, apesar de ndo executar um tipo de lideranca distribuida enquanto leciona, este ndo deixa de
ser lider, o que provoca ainda mais uma dificuldade para o gestor escolar, o facto de ter de “ser
em suma um lider de uma comunidade de lideres” (Barth, 1988 cit. por Dinis, 2002, pg.123), o
que complexifica ainda mais o processo de lideranca. Segundo Leithwood & Riehl (2003) o
processo de lideranca ndo se torna mais dificil apenas pelo gestor escolar ter de liderar lideres,
mas também devido a crescente complexificacdo do contexto pois, crescem as dificuldades para

os gestores escolares ultrapassarem, desde avancos tecnoldgicos que precisam de ser
acompanhados nas escolas, a diversidade cultural e consequentes divergéncias que dela derivam,
tudo isto provoca mais desafios a lideranca em contexto escolar e, “embora o impacto da boa
lideranca possa ser dificil de determinar, os efeitos da ma liderancga sao faceis de ver” (Leithwood
& Riehl, 2003, p.3), o que consequentemente leva a que a que o desempenho dos gestores
escolares possa nao corresponder as expectativas que os diversos atores escolares tém, dando
assim origem a conflitos.
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Cabe entdo ao/a gestor/a garantir um clima organizacional propicio a comportamentos
de comunicacgdo positiva, este deve procurar o “envolvimento verbal, manter-se bem informado,
ser firme, mas nao rigido, pedir a opinido a outros membros do grupo e dar inicio a ideias novas
e convincentes” (Fisher, 1974; Northouse), levando assim a exposicdo de ideias de forma aberta,
a procura e a confianga, mas as “diferencas individuais como, por exemplo, as diferencas de
idade, sexo, atitudes, crencas, valores, experiéncias, e de personalidade tém [...] influéncia [...].”
(McINTYRE, 2007, p.300), ndo é apenas por o clima ser propicio a comunicacdo que individuos
com altor teor de introversdo vdo passar a comunicar de forma “desenfreada”.

N&o é demais sublinhar a importancia que o/a gestor/a tem, neste processo de gestdo de
conflitos, devendo ter sempre presente em si que a comunicagdo ndo tem meramente um
caracter instrumental e de que “existem mais coisas acontecendo nas organizacdes do que
trabalho.” (MUMBY, apud, KUNSCH, 2009, p. 69 cit. por Lima e Abbud, 2015, p.4) O/a gestor/a
deve pensar na comunicagdo organizacional sem nunca desvalorizar a “dimensdo humana, é
necessario compreender que as organiza¢Ges ndo sdo meros instrumentos para atender a fins
especificos e que sdo constituidas por pessoas de diferentes culturas, com desejos e
necessidades especificas e que estes estdo em constante alteracdo e interacdo” (Lima e Abbud,
2015, p.10) e deve privilegiar a comunicacdo integrada, ou seja, este deve arranjar mecanismos
gue permitam que a “comunicacdo institucional, a comunicacdo mercadoldgica, a comunicagao
interna e a comunicacdo administrativa” (Lima e Abbud, 2015, p.6) trabalhem em sinergia e em
harmonia na busca pela concretizacdo dos objetivos organizacionais. Fomentando assim o gestor,
através das suas acdes, “uma organizacdo democratica e aberta, [pois esta] oferece melhores e
mais positivas maneiras de enfrentar o conflito” (Likert e Likert, 1976 cit. por McINTYRE, 2007,
p.301), uma gestdo onde o didlogo é a principal arma na resolucdo de conflitos, em que o a
confiancga e a valorizacdo individual se sobrepdem a cargos hierdrquicos e status subjacentes.

Dirigir uma escola é um empreendimento exigente, intervindo na dimensdo formal da
escola, mas igualmente intervindo ao nivel relacional, atentando as necessidades sentidas
pelas/os docentes na escola, o que depende da criagdo de culturas favordveis a processos
sustentadores de desenvolvimento profissional (Almeida, Costa, Pinho & Pipa, 2018, p.200).
Situagdo que coloca muitas vezes a individualidade do/a diretor/a em evidéncia, pois lida com um
constante jogo de expectativas e respostas divergentes do expectdvel, tendo que saber manusear
as constantes “exigéncias e expectativas divergentes ou mesmo antagénicas comunicadas pelos
grupos de atores organizacionais intervenientes ou interessados no processo educativo e no
funcionamento das escolas.” (Dinis, 2002, p.124)

Desta forma, e tal como é inimeras vezes referido na literatura, é necessario “investir no
desenvolvimento continuo dos diretores, com vista ao seu comprometimento com 0s processos
de lideranca pedagdgica” (Costa & Almeida, 2019, p.136). O exercicio da lideranca pedagdgica
tem vindo a ser apontado como vital para a melhoria da qualidade das praticas e dos resultados
dos alunos, permitindo estimular ou inibir um trabalho de cariz mais colaborativo entre os pares,
bem como influir nas praticas de ensino-aprendizagem desde os anos iniciais da atividade
profissional dos professores (Almeida, Costa, Pinho & Pipa, 2018, p.202). Nomeadamente no
“nucleo duro de praticas de lideranca nas escolas: fixar ‘dire¢Ges’ para o trabalho escolar;
desenvolver as pessoas; desenvolver a organizacdo e responder aos desafios e oportunidades do
ambiente organizacional (Leithwood & Riehl, 2003 cit. AlImeida, Costa, Pinho & Pipa, 2018, p.201).

Como foi sendo notdrio o exercicio da lideranca pedagdgica ndo é uma tarefa simples,
pois implica o “desenvolvimento de mecanismos de aprendizagem organizacional que promovam
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a (inter)relacdo entre os diferentes subsistemas que comp&em a escola, 0s quais nem sempre se
(inter)relacionam” (Costa, 2015). Alicercado ao facto de existirem pressdes internas e externas
da comunidade educativa limita as a¢cdes dos diretores na criacdo de uma visdo coerente e global
sobre a escola e na promoc¢do de um ambiente positivo e uma cultura de desenvolvimento
profissional. E por este motivo que se prevé a existéncia de coordenadores de departamento,
para que seja assim possivel promover a lideranca distribuida e implicar a “transformacao do
modo como o diretor pensa a organizacdo e dos processos de tomada de decisdo — ao assumir
como fulcral o desenvolvimento da capacidade de lideranca dos outros, principalmente focados
na intermediag¢do — e requer uma concecdo diferente da Escola, que se distancia do burocratico
em direcdo ao colaborativo (Harris, 2012 cit. Costa, 2015, p.256).

Desta forma, serd incoerente dizer que se um/a diretor/a que agir de determinada
maneira terd certos resultados, pois isso implicaria um conhecimento profundo sobre todas as
varidveis que atuam no seu contexto, a tese aqui sustentada é que as relacdes sociais, a confianca
no outro, a lideranca distribuida e a procura pro objetivos pedagdgicos comuns serd uma forca
de unido que sem duvida criard condicBes mais favordveis a mudanca e a melhoria da qualidade
das praticas e dos resultados dos alunos.

11.2 Teoria da Mudanca

Apesar da denominacdo que conceitualiza o termo, a teoria da mudanca ndo se confirma
como uma teoria, pois, em termos epistemoldgicos, tratar-se-a mais de uma metodologia, mais
ou menos mecanicista, a fim de concretizar um fendmeno de mudanca da realidade social,
econdmica, cultural, ambiental e politica.

E, deste modo, considerada mais como uma abordagem faseada por etapas, que
descreve como um determinado projeto ou programa gerara resultados especificos por meio de
uma sequéncia légica de resultados intermedidrios. Podendo o seu papel ser resumido a
articulacdo de resultados numa espécie de cadeia causal.

A totalidade desta aplicacdo permite também reunir atributos para avaliacdo,
mensura¢do e acompanhamento do impacto alinhado ao contexto especifico do objeto da
intervencdo. A sua concretizacdo contribui simultaneamente para a identificacdo das lacunas na
l6gica do projeto e para a identificacdo de resultados e impactos on going.

Assim sendo, uma Teoria da Mudanca é uma explicacdo especifica de como um
determinado processo alcangard, através de projegdo ou previsdo, um objetivo. Implica descrever
os varios passos desde a formulacdo da ideia até ao objetivo a alcancar, passando, é claro, pela
sua execucdo. Dito de outro modo, trata-se de um guido que pode ser usado para desenvolver
estratégias e tomar decisdes.

Para implementar a teoria da mudanca, é implicito fazer perguntas diferentes e
desafiadoras que levem a procura e a descricdo de um conjunto de suposi¢des que explicam todas
as etapas a fim do alcance de uma meta a longo prazo, revelando todas as conexdes entre as
atividades e os resultados que se pretendam que ocorram. A teoria da mudanca esforga-se assim
para tornar o implicito explicito e explicitar ou revelar o que ndo se discutiu, compreendendo que
0 guido composto pelas varias etapas necessita de ser descrito com rigor e deve ser plenamente
entendido no que se refere aos varios passos a tomar.
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Mas que razdes levam a escolher a Teoria da Mudanca em detrimento de outras opc¢des
metodoldgicas? De forma sintetizada, a Teoria da Mudanca alicerca o facto ajudar a melhorar o
desenvolver de um planeamento mais concreto e robusto das atividades a executar; proporcionar
uma visao objetiva sobre as tarefas necessarias para atingir os resultados desejados; é mais eficaz
e eficiente, pois impede que se gaste tempo e recursos com tarefas pouco relevantes; facilita o
processo de acompanhamento e monitorizacdo da evolucdo do seu negdcio (Semente Negocios,
2019); ajudar a equipa a ter visdo mais objetiva relativamente ao que é necessario fazer para
alcancar resultados; e possibilita o criar de expectativas mais realistas, orientando
simultaneamente o processo de decisdo e seus possiveis resultados.

Uma vez debrucado o olhar sobre aquilo que se refere a discussdo mais tedrica acerca da
Teoria da Mudanca, urge agora o momento de falar sobre a sua pratica. Neste sentido, ha que
pensar entdo sobre quais as consideracBes e nuances a ter em conta aquando da aplicacdo
pratica.

Em primeiro lugar é necessario reunir e envolver todas as partes integrantes a agdo que
se pretende alcancar. Este € um ponto muito relevante, pois sdo necessarias todas as pessoas,
ndo apenas para alcancgar o objetivo, mas também para contribuir com diferentes pontos de vista
na definicdo dos objetivos a alcangar e nas etapas a executar, afim estar tudo e todas/os alinhados
para concretizar as metas estipuladas.

Sendo a Teoria da Mudanga de foro assumidamente social, é também imperativo que se
estude o problema o melhor possivel, neste sentido conversar e envolver stakeholders é essencial
para identificar as causas e consequéncias do problema e, assim, elaborar uma teoria da mudanca
fundamentada e ajustada ao contexto.

Uma vez delineado, delimitado e conhecido o problema, urge agora estabelecer quais os
objetivos de longo prazo a alcancgar. A definicdo dos objetivos serd simplesmente uma questdo
de adaptacdo da linguagem e reafirmacdo do compromisso para com o problema.

E também importante criar metas bem claras e objetivas. Porém, ndo se preocupe ainda
em criar a¢des para alcangar essas metas, foque apenas nos planos a longo prazo. Ao longo da
construgdo dos objetivos, é importante também definir ou indicadores de impacto, pois apenas
desta forma serd possivel concretizar a monitorizacdo da evolucdo ao longo do tempo e facilitar
a sua avaliacdo. Essa etapa é essencial para medir o impacto que esta a ser gerado, mas também
para concretizar alteragdes e adaptag®es caso algo ndo esteja a correr como inicialmente
planeado.

Por ultimo, e uma vez ja concretizadas as etapas referidas anteriormente, é tempo de
construir a tabela da Teoria da Mudanca, elencando o que sera feito de fato, quais e de que forma
as atividades serdo realizadas juntamente com os seus possiveis resultados. As metas a curto
prazo, e que acdes devem ser realizadas a fim de as alcancar. Quais e como serdo envolvidos
as/os colaboradoras/es.

Da-se, no fundo, a construcdo da ferramenta que mapeia a sequéncia logica das
atividades, dos recursos, dos objetivos, dos resultados e dos impactos esperados, tendo sempre
em mente a visdo a longo prazo. £ nesta construgdo que se traduz, organiza e estruturam as
mudancas pretendidas. Desta forma, para desenvolver a Teoria da Mudanca serd necessario:

1. Identificar o problema e, consequentemente descrever o objetivo que se pretende
alcancar a longo prazo (estando este intrinsecamente conectado ao problema);
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2. Perceber quem sdo as pessoas envolvidas e a envolver, quer na identificacdo mais
aprofundada do problema, quer no beneficio adjacente que a concretizacdo do
objetivo lhes proporcionars;

3. Encontrar estratégias que permitam compreender qual a melhor forma de envolver
estas pessoas;

4. Estipular o que se fara para alcancar o objetivo pretendido, incluindo assim toda a
estratégia no que respeita as praticas, acdes, recursos e produtos. Tendo sempre em
consideracdo o verificar do alinhamento entre os resultados que se esperam da
intervencdo e as acdes que levardo a estes;

5. Selecionar indicadores que permitam avaliar a evolugdo da intervencdo desde a
obtencdo dos recursos até a geracdo dos impactos provenientes das acdes,
possibilitando também um processo de mensuracdo desde o inicio, enquanto se
aplicada e no seu término, procurando uma prossecucdo de forma adequada.

Depreende-se entdo que a Teoria da Mudanca € uma légica que pode ser aplicada a
varios contextos, e que se traduz na organizacdo ou estruturacdo das mudancas pretendidas por
uma iniciativa. Permitindo as

organizac¢des ter um rumo, mas também um constante relembrar dos seus objetivos iniciais,
analisando consistentemente se o impacto estd a ser alcancado e, se ndo estiver, permite que
se corrijam caminhos e a¢des. Servindo assim tanto como uma ferramenta de gestdo, quanto
como uma mensagem de comunicacdo de compromissos, de transformacao e de demonstracdo
de contornos tangiveis e etapas intermedidrias fundamentais para o alcance de resultados de
longo prazo.

12.3 Teoriado U

Solucionar problemas é uma necessidade constante, ndo apenas do futuro, mas do
presente. Neste sentido, diversos atores sociais procuram ideias e formas mais eficazes para lidar
com os desafios que ndo encontram solu¢gdo em modelos antigos.

A Teoria U é assim uma metodologia que surgiu para auxiliar nesse processo estratégico
de procura de solugdes, tendo como principal objetivo gerar impacto social positivo através de
decisGes conscientes, com a mais-valia de ser aplicavel em vérios contextos.

Caracterizada como uma proposta de percecdo do todo organizacional, a ideia é que a
pessoa, empresa ou organizacao, se possa livrar do que ndo é essencial, pensando em solucbes e
gerenciando conflitos internos e externos para alcangar um resultado.

E assim encarada como uma forma de organizar as acBes e percecdes em prol do
encontrar de solugdes mais conscientes e adaptadas ao futuro que emerge. Necessitando, por
isso, de um elevado grau de autoconhecimento, de entendimento do outro e de consciéncia do
coletivo, a fim de criar um ponto de conexdo entre todas as partes de um todo. E contribuindo
assim para conexdo entre as pessoas da equipa e as mudangas que sdo implementadas e
assimiladas por todas/os as/os envolvidas/os, desencadeando a transformacdo do contexto.

Apesar de ndo parecer uma metodologia muito complexa, este Teoria assente numa
l6gica sequencial e estanque que necessita de ser totalmente cumprida a fim de conseguir
alcancar os resultados que se pretendem.
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Neste sentido, e ainda antes de abordar estes passos a seguir, é condicdo necessaria para
uma maior efetividade da Teoria que se encare a mesma com uma mentalidade totalmente
aberta e com pressupostos 0 mais rasos possivel, pois apenas desta forma se conseguird dar uma
efetiva oportunidade de aprender com novas experiéncias e possibilitar o incremento da
capacidade de gerir emocGes e desenvolver uma maior empatia.

Deste modo, a Teoria U acredita que através de processos e etapas estruturadas e
sistémicas é possivel alcancar a transformacdo social. Estas etapas sdo ilustradas pela forma da
letra “u”, de onde advém o nome da teoria e na qual se insere a sequéncia de etapas a cumprir.
Neste sentido, inicia-se a descida pelo “u” através da identificacdo dos padrdes que queremos
mudar, ou seja, dad-se uma interacdo com os padrdes do passado e com as barreiras de
aprendizagem existentes, esta etapa denomina-se “suspender”. De seguida, e ainda em descida,
sucede a etapa de “redirecionar” onde acontece uma tomada de consciéncia da realidade no que
se refere a organizagdo como um todo, percecionando como esta funciona. Apds esta etapa, a
gue se segue é o “deixar ir”, onde se pensa o que é que ndo faz sentido continuar, é necessario
um questionamento sobre os padrdes atuais e um trabalho conjunto dos colaboradores para
entenderem o que fazem e quem sdo. Esta é uma etapa na qual é necessario "deixar ir" tudo o
gue ja ndo faz sentido e onde se dd o convite para deixar qualquer tipo de julgamento,
preconceito ou influéncia de concecbes para trds, mergulhando assim num processo de
autoconhecimento e percecdo do outro.

“w.on

Alcancando o fundo do “u” procede-se a etapa do “presencing” (uma combinagdo das
palavras presenca e sentindo) esta representa ndo apenas o reconhecimento das caracteristicas
qgue formam o lado individual e coletivo, mas também a conexdo desses dois agentes no
ecossistema geral. Trata-se do concavo do “U”, que trabalha a habilidade de sentir e o emergir a
solucdo ideal.

Ja na subida do “u”, sucede o “deixar vir”, quando todas/os ja se encontram conscientes
do ecossistema em que estdo inseridas/os. Neste sentido, o caminho que se segue é em vista
para as solucdes inovadoras que serdo “prototipadas” até que se chegue na melhor alternativa.
A etapa que se segue denomina-se entdo “prototipar”, nela sdo experimentadas e testadas as
novas ideias, tratando-se assim de vivenciar a solucdo encontrada para que seja possivel testar e
avaliar se ela faz sentido para o objetivo de transformagdo que pretende atingir.

Na ultima etapa (incorporar), e uma vez verificada a efetividade das novas ideias, ha que
“incorporar” e consolidar as mesmas, cristalizando a nova visao e as novas intencgdes.

A estas etapas alicercam-se outras capacidades que se concretizam tanto como
condicionantes, no sentido de requisitos a cumprir para uma verdadeira efetividade de aplicagao
da teoria, mas também como potenciadoras, pois se forem verdadeiramente desenvolvidas
transformam ndo apenas a sua aplicabilidade na concretizagdo da teoria, mas na vida cotidiana
de cada um/a.

Neste sentido, é essencial saber ouvir, na medida que se refere tanto a ouvir os outros,
como a escutar-nos a nds proprios. Sublinhando que apenas com a criacdo de um espaco aberto
de didlogo sera possivel que cada um/a das/os envolvidas/os consiga contribuir para o todo
comum. Este espaco de abertura possibilita simultaneamente outras mais-valias, pois permite
uma ativagdo de todas/os as/os intervenientes e uma similar pertenca a um todo mais unido.

Cofinanciado por:

Promotores

©

Pagina92



- Relatério Final de Avaliacdo Ensinar é VOAR Il -

Apesar de todas as mais-valias jd evidenciadas e trazidas pela teoria do U, da mesma
também surgem algumas criticas, nomeadamente de foro mais pessoal, ou seja, ndo a construcdo
e estrutura da teoria, mas a individualidade que esta sugere. De forma sucinta, esta pode resumir-
se ao facto de a teoria parecer ndo ter sido desenvolvida para ser seguida por qualquer pessoa,
mas apenas por uma elite de pessoas com uma elevada capacidade de se colocar no lugar do
outro.

No entanto, o fundamento desta critica parece ser facilmente desconstruido, pois a
premissa da teoria do U é a de que ajuda as pessoas a repensar e refletir para se transformarem
e entregarem algo melhor para si proprias e para a sociedade. Sublinhando a ideia de que ndo
adianta a imposicdo de dizer ‘agora vais passar a trabalhar assim’ e pronto, pois é preciso toda
uma compreensdo acerca da transformagdo que se tem de fazer.

11.4 Facilitacdo

Hoje, e talvez mais do que em qualguer outro tempo, vivencia-se um panorama em que
nunca foi tdo imperativo para organizacbes e individuos terem uma efetiva participacdo e voz
ativa na sociedade. Simultaneamente, experiencia-se a mesma situacdo relativamente as
organizacdes para com as/os colaboradoras/es. Perante tantos estimulos aos quais sdo sujeitas,
os individuos tendem cada vez mais a dispersarem o seu foco para multiplos sentidos, deixando
a sua participacdo ativa nas organizac¢des de lado caso ndo sejam convidadas/os para tal. Ou seja,
a contribuicdo ativa de colaboradoras/es tendo em vista o enriquecimento social da organizacio,
é hoje um didlogo que tende a acontecer com cada vez menos frequéncia.

Neste sentido, e como forma de envolver cada vez mais as/os suas/seus
colaboradoras/es, as organizacGes auxiliam-se em processos de facilitagdo, contratando pessoal
capacitado para tal, facilitadores, ou contratualizando servigos externos especializados para o
efeito. Mas o que trata a facilitagdo? E o sdo facilitadores?

Poder-se-a resumir o conceito de facilitagdo a “um processo de capacita¢do e orientagdo
que oferece apoio num espaco de envolvimento e participagdo ativa.” (Amnistia, 2018, p.25)
Implicando para tal efeito o uso de técnicas participativas, que estimulem um ambiente favoravel
a maior interacdo e liberdade das pessoas, e que por isso seja também propicio para a
aprendizagem.

A que considerar todas/os as/os colaboradores como atores e atrizes chave no processo
de aprendizagem e despoletar nos mesmos uma avaliagdo critica do seu papel e um desfoque da
informacdo e conhecimento, para a integracdo, sensibilizacdo e capacidade de mobilizar para a
agao.

No entanto, para que este processo se dé é necessario um/a intermediario/a que detenha
em si qualidades e capacidades especificas para desencadear todo este contexto, a/o
facilitador/a. Relembrando que se tal ndo fosse necessario, ndo existiria um problema
identificado e relacionado com a participacdo ativa na sociedade, que se transfere de forma clara
para dentro das organizacdes.

A/o facilitador/a deve apoiar a criacdo de um ambiente com confianca e abertura, em
gue todas as pessoas se sintam confortdveis e disponiveis para compartilhar experiéncias, falar
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com honestidade e aprender juntas, onde as diferencas de opinido sdo respeitadas por todos e
onde a aprendizagem ocorre da forma mais democratica, eficaz e clara possivel (Amnistia, 2018).

E incumbo &/ao facilitador/a promover a inclusdo e a participacdo ativa de todas as
pessoas do grupo, potenciar o didlogo de forma construtiva, estabelecendo um relacionamento
colaborativo com e entre participantes e encorajando-as/os a dialogar e escutar-se. No entanto,
este processo raramente é linear e ténue, pois cada individualidade tem valores e personalidade
singular, havendo muitas vezes a necessidade potenciar as pessoas mais timidas e moderar a
participacdo daqueles que tendem a dominar.

Na sua esséncia a facilitagcdo é um processo transversal, que tanto pode passar por
escolas, como alcancgar organizacdes mais empresariais, mas na sua premissa ha algo de extrema
relevancia, a que enfatizar tanto os resultados, como todo o processo que levou a que estes
fossem alcancados. Importa nunca descorar dos objetivos que se pretendem, que podem ser a
participacdo ativa, como foi aqui exemplificado, ou entdo a aprendizagens de novos conteldos.
No entanto, para que ocorra efetivamente um processo de facilitagdo devem ser concretizadas e
asseguradas algumas necessidades. Primeiro, devem ser utilizadas sempre metodologias
participativas, que encorajem as/os participantes a discussdo construtivas e a analises
aprofundadas sofre as temdticas em debate. Segundo, todas as opiniGes devem ser tidas em
consideracdo, sem julgamentos de serem validas, ou ndo, mas no caso de serem falaciosas deverd
haver uma desconstrucdo a fim de um benéfico entendimento de todas as partes, recordando
gue em qualquer grupo, o todo é maior do que qualquer parte.

Um/a professor/a pode ser um/a facilitador/a! Ao utilizar processos criativos para gerar
ideias, resolver problemas ou tomar decisdes de forma compartilhada, o professor/a estd a
facilitar o processo de aprendizagem da turma. Confiando no grupo e usufruindo da construcdo
do conhecimento sobre o coletivo, a/o professor potencia a participacdo da turma, estimulando
as/os alunas/os a pensar e a resolver problemas reais, ao invés de fornecer tudo pronto e deixar
as/aos alunas/os apenas o papel de o replicar.

Desta forma, conhece melhor as/os suas/seus alunas/os e faz com que estas/es assumam
um papel mais ativo e uma postura mais participativa, dando-lhes a possibilidade de conduzir o
seu processo de aprendizagem, e a si, professor/a, a potencialidade de utilizar os contributos
das/os alunas/os nos momentos certos, com intencdo e face aos objetivos curriculares. Reter, por
ultimo, que a facilitacdo ndo é o Unico ou o melhor caminho, é apenas mais uma opcao.

Anexo B Questionario as/os docentes titulares para balango do projeto

Encontrando-se o Projeto Ensinar é VOAR no Agrupamento de Idanha-a-Nova na sua fase final, o
presente questionario apresenta como objetivo a recolha de dados, junto das/os docentes, para
a avaliacdo e balancgo global do mesmo.

O anonimato e a confidencialidade das respostas serdo salvaguardados.

A equipa do projeto agradece muito a sua colaboracéao!
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BALANCO GLOBAL DO PROJETO

1. Com base nas seguintes afirmacdes, por favor indique o grau de concordancia que
melhor espelha o seu ponto de vista. (Sendo que 1 corresponde a discordo totalmente
e 4 a concordo totalmente)

O] ) o
SsE| 8 s | 8| 23
C o = = S o = c
SE| 8 g | 8E|l T8
S © A = S © @
as5| & 8 S5 &9
< el =
Este projeto foi uma mais-valia para as/os alunas/os. 1 2 3 4
Este projeto melhorou a aprendizagem das/os alunas/os. 1 2 3 4

Este projeto deu resposta as/aos alunas/os com maiores

dificuldades.

Este projeto foi melhor para as/os alunas/os com

melhores resultados.

Por via do projeto, as/os alunas/os tiveram um papel mais

ativo nas suas aprendizagens.

Este projeto foi uma mais-valia para mim enquanto

profissional.
Consegui dar resposta ao esperado no projeto. 1 2 3 4
Adotei metodologias mais ativas, por via do projeto. 1 2 3 4

As metodologias preconizadas pelo Projeto adaptaram-se

a(s) turma(s) que tive ao longo do projeto.

Senti-me apoiada/o pela equipa de projeto, na

implementacdo do projeto.

Os materiais disponibilizados pela equipa do Projeto

foram suficientes.

Os materiais disponibilizados pela equipa do Projeto

foram Uteis.

Este projeto teve um impacto positivo no trabalho

colaborativo entre docentes.
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Este projeto teve um impacto positivo na motivacao

das/os docentes.

Este projeto teve um impacto positivo na articulagao
entre docentes titulares e docentes dinamizadoras/es da 1 2 3 4

OET.

Senti-me apoiada/o pela dire¢cdo do agrupamento na

implementacdo do projeto.

Acredito que as metodologias preconizadas pelo Projeto

se vdo manter no Agrupamento.

Gostava que a OET se mantivesse no Agrupamento. 1 2 3 4

Acredito que a OET se vai manter no Agrupamento. 1 2 3 4

2. Que tipo de competéncias essenciais considera que as/os suas/seus alunas/os
desenvolveram, por via do projeto?

3. Como classifica as alteraces do seu papel enquanto docente, por via do projeto?
(Sendo que 1 corresponde a Nada significativas e 6 a Muito significativas)

3.1 Por favor, justifique.

4. Como classifica as altera¢des nas estratégias de aprendizagem por si implementadas,

por via do projeto?
(Sendo que 1 corresponde a Nada significativas e 6 a Muito significativas)
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4.1 Por favor, justifique.

5. Como classifica as alteracdes na organizacdo do espaco de sala de aula, por via do
projeto?

(Sendo que 1 corresponde a Nada significativas e 6 a Muito significativas)

5.1 Por favor, justifique.

6. Como classifica as alteracGes na planificacdo das suas aulas, por via do projeto?
(Sendo que 1 corresponde a Nada significativas e 6 a Muito significativas)

6.1 Por favor, justifique.

7. Como classifica as alteragdes no processo de avaliacdo pedagdgica, por via do projeto?

(Sendo que 1 corresponde a Nada significativas e 6 a Muito significativas)

7.1 Por favor, justifique.
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8. Das seguintes metodologias adotadas no projeto, quais pretende manter na sua pratica
pedagdgica? (Pode selecionar mais do que uma).

Método das 28 palavras

Trabalho em grupo

Trabalho a pares

Metodologia de trabalho por projeto (3 niveis)

Jogos na matematica (Banqueiro, Jogo dos dados, etc).

Manipulacdo de materiais didaticos na matemética (MAB, Abaco, etc.)

Estratégias de desenvolvimento de calculo mental

Resolucdo didria de problemas

Assembleias de turma

Trabalho auténomo

Jogos de tabuleiro moderno como estratégia pedagdgica

Nenhuma

Outra:

9. 0 que de melhor retirou, para si, deste projeto?

10. O que considera ter sido menos positivo neste projeto?

11. O que considera que poderia ter sido feito de forma diferente, por parte da equipa do
projeto?

12. O que considera que poderia ser feito por parte do Agrupamento, para que este ou outro
projeto de inovagdo continuasse?

Investidor Social: Cofinanciado por:
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13. Qual o impacto que o Projeto teve no Agrupamento, de forma global?

14. Qual o impacto que o Projeto teve na comunidade, de forma global?

15. Alguma informacdo que queira acrescentar?

Anexo C Questiondrio as/os dinamizadoras/es de OET para balango do projeto

Encontrando-se o Projeto Ensinar é VOAR no Agrupamento de Idanha-a-Nova na sua fase final, o

presente questiondrio apresenta como objetivo a recolha de dados para a avaliacdo e balanco
global da Oficina de Exploragdo do Territorio.

O anonimato e a confidencialidade das respostas serdo salvaguardados.

A equipa do projeto agradece muito a sua colaboracédo!
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Muito obrigado pela sua colaboracdo!

BALANCO GLOBAL DA OET

1. Com base nas seguintes afirmacdes, por favor indique o grau de concordancia que
melhor espelha o seu ponto de vista. (Sendo que 1 corresponde a discordo totalmente e 4 a

concordo totalmente)

o
sl 2| 8 |8E|<s
SE| S 8 | 8| g2
58| 8] S |SE|s8¢
A OET foi uma mais-valia para as/os alunas/os. 2 3 4
A OET foi potenciadora do sucesso educativo nas/os
1 2 3 4
alunas/os.
A OET influenciou positivamente os resultados das/os
1 2 3 4
alunas/os.
A OET contribuiu para o aumento do gosto pelo
1 2 3 4
patrimonio cultural por parte das/os alunas/os.
A OET contribuiu para o aumento do gosto pela natureza
1 2 3 4
por parte das/os alunas/os.
A OET contribuiu para a valoriza¢do do territdrio, por
1 2 3 4
parte das/os alunas/os.
Por via do projeto, as/os alunas/os tiveram um papel mais
1 2 3 4
ativo nas atividades desenvolvidas.
Por via do projeto, as/os alunas/os realizaram mais
1 2 3 4
atividades no exterior.
Por via do projeto, as/os alunas/os tiveram mais
1 2 3 4
momentos de brincadeira livre.
Este projeto foi uma mais-valia para mim enquanto
1 2 3 4
profissional.
Consegui dar resposta ao esperado no projeto. 1 2 3 4
Senti-me apoiada/o pela equipa de projeto, durante a sua
1 2 3 4
implementacdo.
Os materiais disponibilizados pela equipa do Projeto
1 2 3 4
foram Uteis.
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Os materiais disponibilizados pela equipa do Projeto

foram suficientes.

O projeto teve um impacto positivo no trabalho

colaborativo entre as/os docentes dinamizadoras/es.

O projeto teve um impacto positivo na motivagdo das/os

docentes dinamizadoras/es.

O projeto teve um impacto positivo na articulacdo entre
as/os docentes dinamizadoras/es e as/os docentes 1 2 3 4

titulares.

O projeto teve um impacto positivo na articulacdo entre
as/os docentes dinamizadoras/es e as/os assistentes 1 2 3 4

operacionais.

Senti-me apoiada/o pela dire¢cdo do agrupamento na

implementacdo do projeto.

Senti-me apoiada/o pela Camara Municipal na

implementacdo do projeto.

Gostava que a OET se mantivesse no Agrupamento. 1 2 3 4

Acredito que a OET se vai manter no Agrupamento. 1 2 3 4

2. Por favor, indique o tempo médio, em horas, dedicado a planificacdo de 1 projeto.
Pode usar como referéncia a planificacdo que ocupou mais horas.

3. Que tipo de competéncias essenciais considera que as/os suas/seus alunas/os
desenvolveram, por via da OET?

4. Como classifica as alteracdes do seu papel enquanto docente dinamizador/a, por via do
projeto?
(Sendo que 1 corresponde a Nada significativas e 6 a Muito significativas)
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3.1 Por favor, justifique.

5. Como classifica as alteragdes no tipo de atividades desenvolvidas, por via do projeto?
(Sendo que 1 corresponde a Nada significativas e 6 a Muito significativas)

4.1 Por favor, justifique.

6. Como classifica as alteracGes na organizacdo do espaco de sala de aula, por via do
projeto?

(Sendo que 1 corresponde a Nada significativas e 6 a Muito significativas)

5.1 Por favor, justifique.

7. Como classifica as alteragdes nas tematicas abordadas, por via do projeto?
(Sendo que 1 corresponde a Nada significativas e 6 a Muito significativas)

PORTUGAL

== 92620 -
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8. Como classifica as alterages na planificacdo das suas aulas, por via do projeto?
(Sendo que 1 corresponde a Nada significativas e 6 a Muito significativas)

7.1 Por favor, justifique.

9. 0 que de melhor retirou, para si, deste projeto?

10. O que considera ter sido menos positivo neste projeto?

11. O que considera que poderia ter sido feito de forma diferente, por parte da equipa do
projeto?

12. O que considera que poderia ser feito por da Camara Municipal, para que a OET
continuasse?

13. Qual o impacto que a OET teve na comunidade, de forma global?

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por
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14. Alguma informacdo que queira acrescentar?

Anexo D Questiondrio as familias para balango do projeto

Encontrando-se o Projeto Ensinar € VOAR no Agrupamento de Idanha-a-Nova na sua fase final, o
presente questiondrio apresenta como objetivo a recolha de dados, junto das/os
encarregadas/os de educacgdo, para a avaliagdo e balanco global do mesmo.

A confidencialidade das respostas serd salvaguardada, pelo que fique a vontade para manifestar
tudo o que sente em relagdo ao mesmo.

ProniciRR Parcaitos Investidor Social: Cofinanciado por:

, COLEGIO r— ¢
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Muito obrigado pela sua colaboracdo!
Pela equipa projeto,

Patricia Figueiredo.

INFORMAGAO REFERENTE A/AO EDUCANDA/O

1. Que ano estd a/o aluna/o a frequentar?

No caso de ter mais do que 1 educanda/o a frequentar o 1.2CEB no Agrupamento, por favor, preencha um
questionario referente a experiéncia e informacdo de cada uma das criancas.

12 ano

22 ano

3.2ano

4.2 ano

3. Em que escola estd a a/o sua/seu educanda/o inserida/o?

Idanha-a-Nova

Penha Garcia

Monsanto (Se selecionar esta op¢do avancgar para a sec¢ao
seguinte)

Ladoeiro

Zebreira (Se selecionar esta op¢do avancar para a secgdo seguinte)

BALANGO GLOBAL DO PROJETO — AGOES PARA A COMUNIDADE -

1. Participou em alguma sessdo destinada a comunidade?

Sim, em sessGes de Escola Aberta em Monsanto

Sim, em Assembleias Participativas em Monsanto

Sim, em Sessdes das Tertulias em Zebreira

Ndo participei em nenhuma sessdo (avancar para seccdo seguinte)

2. Com base nas seguintes afirmacdes, por favor indique o grau de concordancia que
melhor espelha o seu ponto de vista. (Sendo que o nimero 1 corresponde a discordo
totalmente e o nimero 6 a concordo totalmente, o N/S corresponde a "N&o sei"):

) ) o
gt 3 8 st | 22
o = = S o = c
S E S S SE| 28
o © (%] < S © )
&3 a8 ) S5 | & ¢
2 | =
Foram abordados temas importantes nestas sessdes. 1 2 3 4
Estas sessdes foram Uteis para mim, enquanto . : s .
encarregada/o de educacdo.

Promotores: Parceiro: Investidor Social:
COLEGIO

oot OOUR SjosE @ S S8eN°
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Consegui expressar as minhas opinides e duvidas, nestas . , , .
sessdes.

Estas sessdes foram bem organizadas. 1 2 3 4
Estas sessdes foram bem conduzidas. 1 2 3 4
Estas sessdes foram Uteis para melhorar a comunicagao . , , .
entra as/os encarregadas/os de educacdo.

Estas sessdes foram Uteis para melhorar a comunicagdo . , ; .
entra as/os encarregadas/os de educacdo e a escola.

Estas sessdes aproximaram a comunidade da escola. 1 2 3 4
O local escolhido para estas sessées foi conveniente . , , ,
para mim.

O hordrio escolhido para estas sessdes foi conveniente . , ; .
para mim.

Estas sessdes tiveram impacto na comunidade. 1 2 3 4
Gostava que estas sessGes se mantivessem na escola. 1 2 3 4

3. O que considera ter sido mais positivo nestas sessdes?

4. O que considera ter sido menos positivo nestas sessées?

5. Alguma informagdo que queira acrescentar sobre estas sessdes?

BALANCO GLOBAL DO PROJETO - VERTENTE CURRICULAR -

1. Com base nas seguintes afirmacGes, por favor indique o grau de concordédncia que
melhor espelha o seu ponto de vista. (Sendo que o nimero 1 corresponde a discordo
totalmente e o nimero 6 a concordo totalmente, o N/S corresponde a "N3o sei"):

o ) o
sz S S e | 238
C o = = =} = c
se| 8 S | 8|33
o © (%] < S © )
SIS a 8 S5 | 8¢9
° e | =
A/o minha/meu educanda/o esteve motivada/o com o . , , ,
projeto.

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:

COLEGIO PORTUGAL
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Este projeto ajudou a/o minha/meu educanda/o a ser , ,
mais autdonoma/o.

Este projeto ajudou a/o minha/meu educanda/o a ser , ,
mais responsavel.

Este projeto ajudou a/o minha/meu educanda/o a ser , .
mais criativa/o.

Com este projeto a/o minha/meu educanda/o adquiriu , .
mais conhecimento.

Com este projeto a/o minha/meu educanda/o aprendeu , .
de forma diferente os conteudos do curriculo.

Estou satisfeita/o por a/o minha/meu educanda/o ter , ,
participado no projeto Ensinar é VOAR.

Consegui acompanhar a aprendizagem da/o minha/meu . .
educanda/o em casa.

As newsletters mensais que recebi foram Uteis. 3 4
As newsletters mensais que recebi abordaram tematicas ; .
pertinentes.

Considero que o Projeto teve impacto no Agrupamento. 3 4
Gostava que o Projeto se mantivesse no Agrupamento. 3 4

2. O que considera ter sido mais positivo neste projeto?

3. 0O que considera ter sido menos positivo neste projeto?

4. Considera que teve apoio, ao longo do projeto? (por favor, justifique)

5. Alguma informacdo que queira acrescentar sobre o projeto?

Promotores: Parceiro: Tnvestigor Social:

s ‘U8 SjosE @-TEe

IDANMA-A-NOVA
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PERCEGAO RELATIVAMENTE A IMPLEMENTAGAO DO PROJETO NO AGRUPAMENTO

- VERTENTE EXTRACURRICULAR -

1. A/osua/seu educanda/o frequenta alguma AEC? (Se ndo, terminar questionario)

Sim, todas.

Sim, a Atividade Fisica e Desportiva

Sim, Atividade Ludico-Expressiva

Sim, Ambiente e Sustentabilidade

Nao

2. Com base nas seguintes afirmacdes, por favor, indique o grau de concordancia que
melhor espelha o seu ponto de vista. (Sendo que 1 corresponde a discordo totalmente e

4 a concordo totalmente)

] ) o
sE| § s | 8| 23
fei ) o = 5 o = C
3 £ 3 S SE| Tg
2 2 5 &8 o g
[SINS) o o O o| w
- - =z
A/o minha/meu educanda/o esteve motivada/o com a
1 2 3 4
OET.
Na OET as criangas exploraram temas e atividades
1 2 3 4
diferentes do curriculo.
Na OET, as criangas brincaram de forma livre. 1 2 3 4
Na OET, as criancas desenvolveram competéncias que ndo
1 2 3 4
desenvolveram nas aulas com a/o docente titular.
Na OET, as criancas desenvolveram competéncias que as
1 2 3 4
ajudam a ser melhores alunas/os.
Na OET foi estimulado o gosto pelo territério. 1 2 3 4
Gostei do tipo de atividades que foram desenvolvidas na
1 2 3 4
OET.
Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
e 'tl.e COLEGIO e " \“ ISE ”POR’\'UGAL p—
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Estou satisfeita/o por a/o minha/meu educanda/o ter

participado na OET.

Considero que a OET teve impacto no Agrupamento.

Gostava que a OET se mantivesse no Agrupamento.

3.

4.

O gue considera ter sido mais positivo na OET?

O que considera ter sido menos positivo na OET?

6. Alguma informacdo que queira acrescentar sobre a OET?

Promotores:

©

Parceiro: Investidor Social:
COLEGIO

'ue SJOSE @-TE— N

Cofinanciado por:
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Anexo E Guido de Entrevista ao elemento da equipa responsavel pelas aces piloto da comunidade

Objetivo — Recolher dados, a partir da percecdo do elemento da equipa do projeto responsavel pela dinamizagdo das ag¢Bes piloto nas Escolas Basicas de
Zebreira e de Monsanto, que permitam:

— Compreender como correram as ac¢des, identificando pontos positivos e dificuldades sentidas;
— Perceber qual o impacto das a¢Ges nas respetivas comunidades;
— Compreender que trabalho deve continuar a ser feito junto destas comunidades.

Blocos

Legitimacgdo da

entrevista

B — Caracterizac¢do das acoes

Promotores:

Objetivos

Explicagdo ao elemento entrevistado
dos objetivos da entrevista,
assegurando a manutencdo do
anonimato e confidencialidade das
informacdes obtidas.

Caracterizar as a¢Oes desenvolvidas
nas comunidades de Monsanto e
Zebreira

Parceiro: Investidor Social:

/e Oy

IDANMA-A-NOVA

Questodes

- Pedir autorizacdo para a sua gravagao
- A entrevista tem como objetivos...

- Sublinhar a importancia do contributo da/o entrevistada/o

Quantas a¢des foram desenvolvidas em cada uma das
comunidades?

Quais os temas abordados? Como foram definidos esses
temas?

Quais as/os participantes destas acdes? Onde decorriam?
Quais os objetivos definidos para cada a¢do?

Qual a razdo para a dinamizagdo deste tipo de a¢des? Foi
executado algum diagndstico de necessidades? Porqué
Tertulias na comunidade de Zebreira e Assembleias e Escola
Aberta em Monsanto?

Cofinanciado por:

Tdpicos Orientadores

Estamos a fazer esta entrevista para
tentar perceber como correram as
acoes piloto nas Escolas Basicas de
Zebreira e de Monsanto.

Assembleias Participativas, Sessdes
de Escola Aberta e Tertulias

Elementos da comunidade educativa,
comunidade local, criancas e
adultas/os

Paginall0



C - Organizagdo e Funcionamento

D- Impacto das ag¢bes na
comunidade das acOes

Finalizacdo

da

Promotores:

9

Entrevista

Compreender como decorreu a
dinamizagdo das a¢des

Identificar os pontos positivos e as
dificuldades sentidas

Compreender a percecdo sobre o
impacto do projeto na comunidade

Saber se 0 elemento entrevistado
tem alguma questdo, se quer
acrescentar alguma informacao.
Agradecer a disponibilidade

Parceiro: nvestidor Social:
COL Iz(él(z 2 AL

@ =

IDANMA-A-NOVA
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Na tua opinido, como correram as agdes?

e Quais as maiores dificuldades sentidas na
implementacgdo as agbes?

e Quais os aspetos positivos a sublinhar?

e Como foi feita a mobilizacdo da comunidade? As
pessoas aderiram?

e Foram implementadas algumas alteracGes face ao
inicialmente planeado? Se sim, que alteracbes e
porqué?

Consideras que as ac¢des tiveram impacto junto das
comunidades de Zebreira e Monsanto?

Consideras que os objetivos as acGes foram cumpridas?
Poderia ter sido feito algo de diferente?

Na tua opinido, quais as maiores necessidades que estas
comunidades ainda tém?

O que deve continuar a ser feito?
- Desejas acrescentar mais alguma questao? Ou alguma
informagdo?

- Obrigada pela colaboragdo

Cofinanciado por:

Comunicacdo, adesdo, envolvimento,

concretizacdo e planeamento

Impacto das acles

Necessidades, medidas a serem
tomadas, visdo sobre o futuro das
comunidades
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