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NOTA INTRODUTORIA

O presente estudo avaliativo, desenvolvido no ambito da Iniciativa de Inovagéo e
Empreendedorismo Social (IIES) Ensin®OARIl, tem como propdésito monitorizar a sua
implementacdo bem como discermirseu impacto no Agrupamento de Escalasé Silvestre
Ribeiro, emdanhaa-Nova e no territério, no que diz respeito a uma mudancga necessaria na
visdo da educacdo e na missado da escola publica.

Assim, @resente relatorio intermédiapresenta um pontoelsituacédo no que concerne
ao primeiro ano deamplementacaalo projeto,contemplandas pontos visivelmente positivos e
0s que carecem ainda de melhoaaeremtidos em conta no ultimo ano de execucao.

A necessidade da elaboracao de um relatério intdimprendese essencialmente com
a complexidade do projeto, envolvendo variados elementos da comunidade educativa e tendo
diferentes equipas a trabalhar na sua execucdo. Todo e qualquer processo de mudanga esta
envolto em entropiassendo por isso expectdvo surgimento de constrangimentos, avangos,
recuos e até forcas de blogueio que precisam de ser combatidas por via de processos negociais.
E, por isso, essencial que o acompanhamgutvai sendprestado a esta iniciativa, se reflita
num relatorio, porescrito, acessivel a todos stakeholdersparaque se conseguiam acertar
ideias, refletir sobre osonstrangimentogjue se mantém e tragar caminhpara o futuro, de
modo critico, construtivo e atempado.

Os dados recolhidos e aqui discutidos sao refereateancs de2020e 2021 (ano letivo
de 2020/2021 e 1.° periodo de 2021/202@ara que seja possivel analisar o que correu bem até
ao momento e dlinear estratégias para que 0s constrangimentos que ainda permanecem,
consigam ser tao ultrapassados quanto possimds o término do projeto, sera apresentado
um relatorio final de avaliacdo, contemplargimultaneamente oslados e conclusdes face a
este ultimo ano letivo, com recomendag¢fe&o s para as equipas envolvidas na execucéo do
projeto, como paraa Camara Municipal eAgrupamentade Escolgscom vista a continuidade
da mudangamesmo sem intervengao externa.

Este processo de avaliacdontemplaassimduas fases, uma primeira mais orientada
para a melhoria, fortemente associada a avaliagdo formativa, tendo como principal finalidade a
obtencdo de informag@o sobre o processo para orientdéon@gada de decisdo e peitir
alteracbes que visem a melhoria (Stufflebeam e Shinkfield, 2007), e uma outra mais direcionada
para a prestacdo de contas, j& mais associada a avaliagdo sumativa, com vista a emissao de um
juizo global relativamente ao produto ou resulté8tufflebem e Shinkfield, 2007).

Ainda de referir que esta avaliagéo € levada a caloegpdidade promotora do projefo
intimamente envolvida no desenho e implementacdontesmo Apesar desta proximidade,
numa analise mais fogaz, poder comprtena objetividadeda presenteavaliacéo, tal parece
ser um sofisma, uma vez que a objetividade pode ser plenamente alcangavel, pelo facto de
diferentes intervenientes num dado contexto social atribuirem significados proprios e darem
Ygt GALX 2a &Sy (A RRraande 20G7H&Sim, an@smdlBuR [Bvado & cabo por
uma equipa totalmente externa e alheia a esta IIES, um processo de avaliagdo n&o pode garantir
uma total objetividade, devido aos referenciais proprios individuais

Contudatal situacdmaodeveimpedr quetoda e qualquer @1 t A | cen2 &Sal &2 NA ¢
principios qué KS O2y TAN} Y NAI2NE dziAf ARFRSZ aAr3yarsaol
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informacdo endo demeras opinides impressionistas, convic¢gdes ou percepgdes, que poderdo ser
ySOSaatyNJl & diSX0 SY aA YSavYl ax aSNh2 aSYLINB Ayadz

Subscrevendo esta premissa, a equipa, com vista a salvaguardar, tanto quaktd, poss
a credibilidade e o rigor deste processo avaliativo, procurou recorrer ao que Fettemman (
entrevista a Fitzpatrick, 2009esigna por triangulacdo de dados, como ferramepdea
contribuir para uma avaliagdo mais proxima da dita objetividadesenasstar refém da mesma.

Assim, e face aos propoésitos do presente relatério intermédio, 0 mesmo € composto por
4 capitulos principais: Aontextualizacdo do projeto Ensinar € VOAR II; B. Enquadramento
metodoldgico; C. Apresentacao e discussao dos rdsgleD. Conclusdes e recomendacddsm
anexo, para além das referéncias a instrumentos de recolha de informacéo, abardados
enquadramentanetodolbgicq apresentase também um capitulo (Anexo A), com o referencial
tedrico que alicerca o projeto Ensinar é VOAR, no que diz respeito ao caminho para a inovagao
pedagdgica.

Em modo de sintesapresentan-seos principais aspetos que esta avalidgi&média
permitiu verificar relativamente a implementacao do projeto até ao ano de 2021, bem como as
principais propostauadro 1)desenvolvidas no Gltimo capitulo do presente relatério.

Quadol - Balango do Projeto Ensinar é Vogrd021

Pontos Fortes

As préticas pedagodgicas estdo no caminho da mudanca:

- E reconhecido o valor do modelo pedagdgico VOAR,;
- O ambiente de sala de aula é pautado por uma boa relagdo pedagogica;
- A maioria das/os docentes mostra vontade em melhorar as suas praticas.

Os resultados escolares s@elhorescom o Projeto:

- Aumentouse, em mais de 10%, a média dos resultados em todas as disciplinas, em com
com a média dos 3 anos letivos anterire

- Aumentouse em 2 valores a moda referente a portugués e matematica;

- Diminuise o desvio padrdo nos resultados, por uma diferenca bastante superior ac
definidos como meta;

- As criangas estdo mais motivadas e a desenvolver competéncias essenciais

A implementagédo da Oficina de Exploragédo do Terrif®# pvoluiu favoravelmente:

- As/os dinamizadoras/es tém mais autonomia e desenham os seus proprios projetos;

- As/os dinamizadoras/éém um maior sentido critico relativamente a OET, desenhando
intencionalidade e coeréncia, projetos a medida, tendo como base 0s interesses € Vi
das/os alunas/os.

O Municipio e o Agrupamento de Escolas estdo comprometidos com o sucessetdembnhados
na vontade em consolidar a mudanc¢a na educagao no territorio.

Principais recomendacgodes

Reestruturacéo das atividades propostas em sala de aula:

- Privilegiar o trabalho em grupo (e/ou a pares), organizado e planificado;

Paginé
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- Dar tempo e espaco para que as criancas desenvolvam cada tarefa;

- Valorizar diferentes modos raciocinios e modos de resolugéo e promover a sua partilhe
- Promover mais momentos de jogos;

- Privilegiar atividades mais centradas no papel ativo da criangastaugdo do conhecimentc
- Trabalhar a articulacéo entre as diversas disciplinas;

- Proporcionar mais momentos de partilha de ddvidas e distribuicao de feedback.

Apoiar as/os docentes na gestéo das turmas mistas:

- Apoio a estruturagdo de momentos labalho autébnomo;

- Promocéao da partilha de boas praticas entre docentes;

- Construcéo de material de apoio que relina propostas de trabalho e estratégias para ge
turmas mistas.

Reajustar o processo de mentoring:

- Definir dindmicas para as sessfes que permitam um questionamento individual e ¢
grupo, sobre as praticas pedagdgicas;

- Definir estratégias e dindmicas para as sessdes que promovam a efetiva partilha e o
colaborativo entre colegas;

- Equacionar um plano de visitas as salas de paigarte da equipa de mentoring;

- Equacionar um plano de visitas a algumas turmas envolvidas no Projeto Ensinar € V
Oliveira do Hospital.

Promover a melhori@ontinuada Oficina de Exploragao do Territério:

- Continuar a capacitacdo das equipas;

- Promover o trabalho colaborativo entre dinamizadoras/es e articulacdo com docentes tit

- Definir estratégias que permitam um maior envolvimentos e colaboragéo por parte «
Assistentes Operacionais na OET;

- Repensar a possibilidade de acautelar e planificar uma solucdo segura para o recreio d
Bésica de Monsanto;

- Desafiar as/os dinamizadoras/es a promoverem mais momentos de exploracédo de jc
tabuleiro modernos e brincadeira livre;

- Sensibilizar arpmover a importancia da OET junto das familias.

Promover a partilha de recursos:

- Promover a utilizagdo da Plataforma de Gestéo;

- Criar um centro de recursos por escola, com matgei@poictanto para avertente curricular,
comopara aOET epara aComponente deApoio aFamilia (CAF), commaterial manipulavel
jogos de tabuleiro, clipboards, gravadores de audio, lupas, bussolas, entre outros.

Envolver mais as familias e comunidade:

- Disponibilizar inflanacdo temética e documental que siga por email e que possa ser divi
também publicamente;

- Criar mecanismos que desenvolvam um espacgo seguro para que as familias sejam es
envolvidas;

- Definir planos de intervencao particularizados as realidades de Zebreira e Monsanto.

Promotores: Parcairo: Investidor Social: Cofinanciado por:
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A. CONTEXTUALIZAGAO DO PROJETO ENSINAR E VOAR

Por ter um caracter massivo, constante, precoce, seletivo e cumulativo, 0 insucesso
escolar ndo pode nem deve ser encarado como uma fatalidadieisivamentelependente do
capital cultural e social de cada crianga, sendo por isso primordial adicionar o fator instituicdo
escola e as interacdes que se estabelecem com o0 meio social.

Neste sentido, quando se aborda a tengtlo insucesso escolar, é importante én
conta trés realidades: a/o aluna/o, 0 meio social e a instituicdo escolar. Tendo em conta estas trés
realidades, sdo varios 0s autores que referem que o insucesso escolar se encontra principalmente
assumido ao nivel da linguagem das/os alunas/os, tentwralidade como na escrita e que as
criancas mais penalizadas sdo, em geral, as provenientes das classes sociais desfavorecidas. Por
sua vez, outros autores referem que s&o 0s grupos étnicos que tém as maiores taxas de insucesso,
seguindese por ordem dcrescente das taxas de insucesso as filhas e filhos de trabalhadoras/es
agricolas, operarias/os, empregadas/os dos servigos, patroas e patrdes, quadros medios e, por
ultimo, as filhas e filhos dos quadros superiores e profissdes liberais, tendéncias que a
caracteristicas socioecondmicas do concelho de |daiN@/a acompanham

Estudos sociolégicos salientam que os padrdes culturais, a linguagem e o préprio
processo de socializagdo das criangas no seio da familia e da comunidade de pertenca, assim
como ograu em que se aproximam ou se afastam das praticas e dos padrbes exigidos e
estimulados pela escola, influenciam positiva ou negativamente o seu desempenho escolar. Por
sua vez, a investigacdo na area da psicologia salienta outro tipo de variaveiss,pessoai
relativamente a/ao aluna/o e a/ao docente, que poderao influenciar o desempenho escolar, a
gualidade das interagfes educativas na sala de aula e o relacionamento interpessoal nas escolas.
Importa ainda referir que outros aspetos que podem estar poadatp desempenho das/os
alunas/os, como por exemplo a estrutura do curriculo escolar, os manuais escolares, os métodos
de avaliagdo, a qualidade dos espacos e equipamentos escolares, a formagéo e estabilidade do
corpo docente, bem como a dimenséo das esceldas turmas.

Numa outra perspetiva, varios indicadores tém demonstrado que, pelo tipo de
metodologias que tém sido implementadas, a escola portuguesa, ao longo dos anos, tem sido
limitadora do desenvolvimento de competéncias mais empreendedoras, s&€mis o0s
movimentos que tém vindo a referir a escola como castradora da curiosidade e criatividade
nos/as alunos/afd modelo de ensino tipicamente tradicional, ainda existente na maioria das
escolas, ndo se adapdadiversidade dalunas/ogpresentesno sistema e as suas necessidades,

0 que se reflete na sua desmotivacdop@uco interesse e gosto pelo conhecimen®
consequentemente, no aumento do insucesso escolar.

Assim, a escola continua a revedarndo sdimitadora da equidade social no acesso a
um ensino de qualidade, inviabilizando o acesso a igualdade de oportunidades das/os alunas/os
ao longo da sua vida, como do desenvolvimento de competéncias esséncias para 0 século XXI. Na
realidade, os modelos educativos maioritariamente existentes naasigalas de aula estdo
desadequados aos ritmos e interesses das/os alunas/os, impondo barreiras a uma aprendizagem
eficaz e de acordo com as competéncias desejadas para que possam ser cidadas/aos de sucesso
pessoal, social e profissional.

z

Este ndo € um problema social exclusivo do territério de intervencdo desta IIES, n

concelho de Idanha-Nova, mas antes um problema nacional e, também, internacional, sendo

Pagin
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assumido pelas diretrizes da Unido Europeia como uma prioridade na intervenigiioGsoc
resultados internacionais mostram que o norte da Europa, pelo assumir de diferentes politicas
publicas e estratégias de intervencao ao longo das Ultimas décadas, € uma referéncia ao nivel dos
seus resultados escolares (por exemplo do PISA).

Em Pontigal este problema dambém assumido pelas politicas publicas, tendo sido
publicado o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoéria, com o objetivo que as praticas
educativas mudem e se direcionem para alunas/os com uma performance diferente Ida atua
(alunas/os pouco auténomas/os, com uma auséncia clara de responsabilidade, pouco curiosas/os
e interessadas/os no conhecimento e na sua aprendizagem escolar, com pouco sentido critico,
sem proatividade e iniciativa e com muitas dificuldades em trateinagrupo).

Ao longo dos Ultimos anos tém surgido um conjunto de iniciativas e programas
alternativos aos modelos convencionais de ensino, recorrendo a diferentes estratégias
metodoldgicas, com maior ou menor rutura com o sistema, promovendo uma aprendizage
ativa por parte das/os alunas/os. Contudo, se por um lado a comunidade educativa, de forma
isolada, se tem organizado pataar respostas locais, ainda que inspiradas em modelos
internacionais, o sistema publico de ensino ainda se reesiatente adeindo pouco a
mudancgas que alterem formas estruturais de trabalho dentro da sala de aula. A autoconfiancga, a
auséncia de recursos, o congelamento das carreiras, a rutura com politicas publicas, bem como a
pouca recetividade a inovacado tém sido algumagwiasicacbes para que a proliferagdo dos
modelos continue a ndo ser visivel. Com a politica publica atual, que permite aos Agrupamentos
de Escola assumirem projetos de autonomia curricular, €#asinergias para se demonstrar a
comunidade que existem rdelos educativos que devem ser encarados como motor de
transformacéao social.

1. Propositos do projeto

Nesta linha, o principal proposito desta IIES Ensind©OARIIl, a luz do trabalho
desenvolvido na IIES Ensin&@ARem Oliveira do Hospitad,o de contibuir para a diminuigdo
do grave problema social que é o Insucesso escolar, mais concretamente no universo das/os
alunas/os do 1.° ciclo densinoBasico do Agrupamento de Escolas José Silvestre Rigriro
Idanhaa-Nova, através da implementagéo atdaptacdo do modelo pedagdgico VOAR a escola
publica.

Este projetacontempla, através dema solucdo integrada e inovadora de combate ao
insucesso escolar (com evolucao face aBiEBar /OARnicial) aimplementacdo do modelo
pedagogico VOAR e uma oferta inovadmhacativa extracurriculacom vista & consecucgéo dos
seguintes objetivos:

- Incrementar os resultados das aprendizagens das/os alunas/os do 1.° CEB, melhorando
as estratégias pedagogicas e ofertas ao nivel da educacao formal, ndo formal e informal;

- Desenvolver nas/os alunas/os competéncias ao nivel da autonomia, da respodsabilida
da curiosidade cientifica, da resolucdo de problemas, da construcédo de conhecimento e
do empreendedorismo.
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- Envolver o corpo docente na procura ativa de estratégias diferenciadoras de ensino e
aprendizagem.

- Mobilizar a comunidade escolar para a edéocagtegral e inclusiva das criancas e jovens,
envolvendea numa reflexdo sistematizada sobre a importancia do brincar na educacao
das criancas e numa corresponsabilizaad@ (re)construcdo de uma escola publica de
qualidade para todas/os.

Face ao compmisso exposto no Plano de Desenvolvimento desta BES nmedir a
concretizagdo destes objetivos, e tendo em conta os resultados internos do Agrupamento
referentes ao 3.° periodaje 70% das/os alunas/os envolvidas/os no projeto, apresesgam
como indiador de resultados e respetivas metas, cumulativamente:

- Aumentar a média dos resultados, comparativamente com a média ponderada dos 3
anos letivos anteriores (2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020), em 10%;

- Diminuir as retencgdes a 0;

- Aumentar a moddvalor mas frequente)dos resultados, comparativamente ca® 3
anos letivos anteriores (2017/2018, 2018/2019 e 2019/202®)1 valor

Face a complexidade do projeto, e na procura de uma analise mais $ieaimipacto, eta IIES
comprometese,voluntariamenteainda,a dminuir o desvio padrage 70%gos resultadodgas/os
alunas/os envolvidas/os no projeto, comparativamente com 0s 3 anos letivos anteriores
(2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020), em 10%m também como objetds definidosenvolver
todas as turmas de 1.° Ciclo do Ensino Basico do Agrupamento de Escolas da-Niaha

gue representa a totalidade das/os docentes e das/os alunasaimgira presenca de 250
encarregadas/os de educacao nas diversas sess@dibilizacdo e comunicacéo do modelo.

2. Modelo pedagogico VOARinculagdes, Ousadia, Autonomia e
Responsabilidade

O modelo pedagdégico VOAR evoluiu do modelo educativo Ensinar é Investigar, que entre
1983 e 1993 foi a base de um programafolenacdo @& formadoras/es e docentes, sob a
coordenacgdo de Maria da Luz Leitdo, Isabel Valente Pires, Florbela Palhais e Maria Jodo Gallino.
Neste periodoformaramse 12 formadores e 1200 professores a nivel nacior@) um
envolvimento de24000 alung/os.

Na crenca de que as praticas se replicariam de forma autonoma, néanfacido
gualguer mecanismo que permitisse 0 acompanhamento das/os docentes de forma estratégica,
0 que aliada auséncia de estabilidade do sistema educativo em Portugal, & comsteitdedo
de politicas e obrigac6es curriculares e profissionais, e a auséncia de financiamento publico na
area dos projetos educativos a longo prazo, levou a que este modelo pedagdgico nunca se
conseguisse dissippela escola publicgomo desejado pa$ os autoas/es.

Em 2013 a Doutora Isabel Valente Pires, uma das coordenadoras do programa, criou uma
sociedade sem fins lucrativos e assumiu o Colégio de Sdo José, em Coimbra (deixando estecle
pertencer as Irmas Dominicanas de Santa Catarina de Sena)objetivo de fomentar nas/os c
suas/seus docentes a mudanca das suas praticas diarias e habitos instalados. Este proces?o

Promotores: Parcairo: Investidor Social: Cofinanciado por:

COLEGl®  , _xgorortugal .. DOISE g ORUSAL

gz (Ul sjost @ S igge VES #2020 IS



- Relatério Intermédio de Avaliac&mnsinar &/OARI Partel -

resultou demuita reflexdo tedrica em de grande trabalho em equipa, onde se foram adaptando
progressivamente praticas essencialmen&ntradas na/o docente, até entdo em vigor no
Colégio, a outras que procuram colocar a/o educanda/o no centro do seu processo educativo.

Assim, e tendo em conta todas as mudancas vividas nas duas décadas antecedentes, o
modelo educativo Ensinar é Inveatidoi melhorado e adaptadassumindese em 2013/14 o
primeiro ano de transicdo para este programa, que se passou a designar VOs&eméo
inicio a um processo dapoiq junto das/os docentes do Colégio, incrementagseaassim o
hébito de partilha ele reflexdo/acdo, ajudando as/os docentes diariamente, com proximidade,
colaboracdo e companheirismo entre pares. Atualmente, o corpo docente do Colégio é
autéonomo, sendo o formato tradicional de formacé&o continua suficiente para manter as praticas,
organzandaese, todos 0s anos, 15 dias de reflexdo interna entre os anos letivos, ndo excluindo as
rotinas de reflexdo entre pares, bem como uma relacéo préxima com as familias.

O VOAR, por comparacao ao Ensinar € Investigar, introduziu estratégias orgdeizadas
reforco da regulagédo da/o aluna/o (a organizacdo do trabalho autbnomo em quinzenas). A
organizacdo dos temas, no trabalho por projeto, permanece, mas a implementagcdo de alguns
subtemas foi enriquecida com um conjunto de recomendacgdes, surgindo agalzalina de
campo como método de recolha de informacgéo.

Foram igualmente melhoradas as estratégias utilizadas na aprendizagmrtutjués
rompendo cormum processo natural, de tipo global, em que a crianca aprendia a escrever e a ler
partindo das frasepara depois comecar a descobrir palavras, silabas e so6 por fim letras. Apesar
de construtivista, este métodoi identificado pela equipa conumn pouco lento, criando alguma
ansiedade, ndo nas criancas, mais nas/os docentes e encarregadas/os de edecdQduors
isso agora adotadaMétodo das 28&alavras.

O VOAR mpcurou igualmente corresponder ao perfil da/o aluna/o atual, permitindo
alcancar as competéncias desejadas no tempo escolar previgsar do Ensinar é Investigar,
por for¢ca da metodologia de trabalho por projeto, ja desenvolver inUmeras competémias co
capacidade de trabalhar em equipa, criatividade, espirito critico, resolucdo de problemas,
capacidade de planificagcdo e lideranca, o VOAR amplifica este desenvolvimento, procurando
formar cidadds/dos mais conscientes, reflexivas/os, argumentativasitSnomas/os e
autorreguladas/os.

Segundo Pires e Lapas (2018) o que faz com que o modelo pedagdgico VOAR seja
RAFTSNBYOAIFR2NJ S 2 FIL0G2 RS a6X0 AYyaGS3INI NI dzYl
processo educativo no educando sem deixar de invedtiansente em metodologias de
ensino/aprendizagem inovadoras e eficazes, numa constante busca por conseguir uma grande
O2SNBEYOAlI ®¢ 0L o0 ®

2.1Conceptualizacdo do modelo

O VOAR definge como um sistema de tipo pgsderno (Pourtois & Desme2020, cit.
por Pires & Lapas, 2018), baseado na Pedagogia de Vinculacfes de Kentenich (1971, 1982, 1983,
1993), especialmente adequada a formagao do homem do século XXI. Esta pedagogia assenta gm
duas premissas essenciais. A primeira diz respeito atémpia da criagcdo de uma relacéo afetiva
estavel e profunda entre educandoe educadofa, primordial para o processo de ensino e
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aprendizagem. A segunda refexe a mudanca de paradigma de um processo educativo centrado
na/o docente para um processo edtiza centrado na/o aluna/o ou em grupos de alunas/os,
acreditando que sdo capazes construir o seu proprio conhecimento.

O VOAR integra igualmente vertentes de outros sistemas pedagdgicos, designadamente
0 construtivismo inspirado em Piaget (1923,192%uad (1973, 1975, 1996), o interacionismo
inspirado em Vygotzky (1987, 1988), o trabalho por projeto com origem em Dewey (1938/1963,
1959, 1960, 1961) e Kilpatrick (cit. por Abrantes, 1994), as praticas de escola ativa de Frenet
(1975), e ainda alguns daibutos metodoldgicos do sistema da Escola da Ponte (Pacheco, 2003),
como o caso do trabalho autébnomo. Estas diferentes inspiracdes tedricas reforcam e tornam a
escola mais plurifacetada, mais complexa, mais capaz de responder a todas as criancas e as
caracteristicas de cada uma.

Assim, o modelo pedagégico VOARVinculacdes, Ousadia/empreendedorismo,
Autonomia e Responsabilidadassenta no principio do respeito pela individualidade de cada
aluna/o, sendo a/o principal responsavel pela sua educagdopcapoio e orientacdo da/o
docente. Como tal, a/o aluna/o, ao longo do seu percurso escolar formal, desenvolve a sua
personalidade e constréi o seu conhecimento de forma ativa e comprometida, fazendo opc¢des,
investigando e organizando o conhecimento addirpartiihando e demonstrando o que
aprendeu.

Procurase assim promover a formacdo de adultas/os livres e equilibradas/os,
competentes, responsaveis, autbnomas/os, criativas/os, com capacidade de iniciativa e espirito
critico, preocupadas/os com o0 bemnmum e capazes de intervir ativamente na sociedade. O
objetivo € desenvolver cidadas/aos capazes de dar resposta aos desafios impostos pelo século
XXI, ao nivel dos conhecimentos, das competéncias e das ferramentas necessérias para singrar
numa sociedadeatia vez mais competitiva, exigente e desafiante.

Tratase, por isso, de uma pedagogia centrada na/o aluna/o e/ou grupo de alunas/os,
assente na estimulagdo e organizacdo da aprendizagem de cada &rea do saber, com a sua
estrutura prépria. Desta forma, asse-se como atividade nucleaestudo domeio, tendo como
atividades decorrentedo portugués amatematica. Ainda que os saberes se articulem, o tempo
de ensino e aprendizagem neste modelo contempla momentos especificos para cada, sugerindo
estratégias specificas para alcancar as competéncias expectaveis.

2.1.1Aprendizagem por projeto

O VOAR é um modelo pedagégico de ensino e aprendizagem que, ao partir da
organizacdo dos conteudos essenciais previstos no curriculo nacional, adota como metodologia
preferencial e transversal, o trabalho por projetgue permite as/aos alunas/os trabalharem e
aprenderem de forma interdisciplinar, dando sentido as suas aprendizagens curriculares e
desenvolvendo a suasponsabilidade e autonomia, o seu espirito de iniciativa, bem como
praticas colaborativas entre oslegas.

No caso do 1.° Ciclo do Ensino Basico, prged@ma abordagem com base na
exploracdo de cinco temas, desenhados e organizados tendo em conta as fases dg,
desenvolvimento das criancas dos diferentes niveis de ensino, partindo sempre do mais proximg
R ONAIlycelzZ O2Y IfINBIYSyiG2a adO0Saargzasr afyRz
o
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Para a exploracéo destes temas, estdo previstos subtareaddq origem a projetos de
aprendizagem, em que a/o docente, ao assumir um papel de facilitadora/or do conhecimento,
desafia as/os alunas/os, em grupos de trabalho, a descobrirem um conjunto de teméticas,
direcionandeas/os, a medida que evoluem na suareapizagem. Numa abordagem
interdisciplinaras/os alunas/os construem o seu prémamhecimento e a visdo de si, dos outros
e do mundo (local, regional e globad),medida queaprendem a relacionae entre si,
fomentando a autonomia, a responsabilidagl@spirito critico, cooperativo e de entreajuda.

A aprendizagem por projeto respeita trés niveis de trabalho, correspondendo o nivel 1
ao lancamento do tema, o nivel 2 ao seu desenvolvimento, e o nivel 3 a sistematizacédo e
consolidacdo de conhecimento.

Assim, numa primeira fase, sob a orientacdo da/o docente, sdo criadas situagbes
pedagdgicas com vista a consciencializacdo e expressao do conhecimento que se detém sobre o
tema a abordarNeste momentp as/os alunas/os sé&o desafiadas/os a pensar, coletivam
sobre o que ja sabem e desejam saber sobre determinado tema, apontando ideias de como
acham ser possivel descobrir 0 que se deseja.

E importante que a/o docente oriente o procesi®mmodo queéodas/os as/os alunas/os
participem, para que todas/og sintam implicadas/os, confiantes e, consequentemente, mais
motivadas/os

Numa segunda fase, ja no nivel 2, as/os alunas/os, em grupo, planificam o trabalho a
desenvolver para que, posteriormente, consigam recolher, selecionar e tratar a informacéo,
dando resposta as questdes de partida, anotadas entre todas/os. Este trabalkiestigacao
pode englobar experimentacao cientifica, pesquisa bibliogréfica, e até trabalho de campo, como
saidas do espaco fisico da escola, para que possam explorar no terreno a realidade a estudar. Este
tempo é dirigidopelas/os préprias/os alunas/ode modo verdadeiramente autonomo, sendo
que, no final, elaboram um produto (cartaz, textowerpoint ou outro formato) e apresentam
as conclusdes a que chegaram.

No nivel 3, a partir do debate conduzido pela/o docente e em grande grupo, o
conhecimentcadquirido € estruturado, sistematizando os assuntos abordados por cada grupo.
Constroemse mapas conceptuais sobre o assunto estudadopagsbiliterma articulacéo entre
tematicas, a assimilacdo, reflexdo e interiorizagcdo dos diferentes temas exploradas por todos 0s
grupos. Estes mapas conceptuais devem ser construidos sem constrangimentos externos
deliberados, uma vez que, e apesar de inicialmentaisosf vao dando lugar a conceitos e ideias
clarificadas pela discusséo e pelas atividades dos grupos.

Relativamented formacdo dos grupos de trabalho, aconsekado mais do que 3/4
elementos,podendo contempla uma/um coordenadora/or, uma/um secretdoae uma/um
espid/docom a funcdo de ir aos outros grupos perceber como decorre o trabalho das/os
colegas/os devendo ser organizados entre as/os alunas/os, promovendo assim a sua
autorregulacdo
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2.1.2Dinamicas danatematica

No caso da matemética, oqmesso de aprendizagem nao segue manuais escolares,
tendo por base a resolugcdo de desafios, individualmente ou em pequenos grupos, que
posteriormente, sob a orientacdo da/o docente, sdo debatidos em grande grupo, explorando os
diferentes processos de resgéo de cada um, construindo, estruturando e sistematizando o
conhecimento.

A construcdo dos conceitos mateméaticos € basilar para um bom entendimento da
disciplina, pois sdo a partir destes que se desenvolve o raciocinio matemateg.pDAisso,
primazia a apresentacao e resoluc¢do de problemas matematicos, dando liberdade a crianca para
os resolver do modo que conseguir e preferir (modelo de acdo, modelo icénico e/ou modelo
simbdlico). E aconselhado, no 1.2 e 2.° ano, apresentar 2 a 3 problemasimples $or dia, e
no 3.° e 4.° anpapresentar3 a 4 problemas por semana, uma vez que € na repeticdo que a
crianca consegue compreender e interiorizar o conhecimento.

O modelo pedagogico VOAR aposta igualmente na utilizacdo de materiais manipulaveis e
jogos, na construcdo de cadeias estratégicas de aprendizagem, acreditando na capacidade da
crianga para construir o seu préprio conhecimento, a partir da interacdo com o real e com as
outras criangas.

2.1.3Aprendizagem da leitura e da escrita

A aprendizagm da leitura e da escrita acontece, normalmente, pelo método sintético
criado em Portugal por Jodo de Deus, no século XIX. Por ser um método que, apesar de valido,
promove uma aprendizagem passiva, pouco criativa e muito pouco construtivista, 0 modelo
pedagdgico VOAR adotavetodo das 28alavras

Neste método, o processo de aprendizagem, é centrado num conjunto de rotinas
orientadas para a consciéncia silabica, permitindo assim, desde cedo, a compreensao e leitura de
textos, com um numero elevado galavras. Deste modo, 0 método contextualiza 28 palavras
(menina, menino, uva, dedo, sapato, bota, leque, casa, janela, telhado, escada, chave, galinha,
ovo, rato, cenoura, girafa, palhago, zebra, bandeira, funil arvore, quadro, passarinho, peixe,
cigarra,fogueira e flor), através de uma rotina baée 3 primeiras palavras (menina, menino e
uva) permitem a exploracdo das vogais e dos dito(mmscomtemplarem todas as vogais)
sendo ja a crianca capaz de construir os quadros silabicos (declinacdo aouepleta
consoante com as cinco vogais).

A rotina base apliese a todas as palavras, iniciando sempre a sua apresentagdo com uma
atividade de motivacao, podendo ser a leitura de uma histéria, um conto, uritgwas, um
poema, uma noticia, uma ilust@o, um filme, uma cancéo, entre outros exemplos. Segue
uma atividade pratica, podendo ser um jogo ou uma atividade plastica, sobre a palavra e a
apresentacdo do seu cartaz correspondente. Rasstes momentos de introducdo a palavra,
as/os alunas/osx@loram a consciéncia silabica, através da divisdo da palavra por palmas e da
escrita da palavra. Assim, cada crianca deve treinar a leitura e a escrita da palavra, fazendo
igualmente jogos de combinatdrias de silabas, para formar novas palavras éfmasdsla que
se vao explorando as 28 palavras, dege ir preenchendo os quadros sildbicos.
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Assim, a crianga, a partir das palavras que vai aprendendo, explora as suas silabas,
brincando com os sons e construindo novas palavras e frases curtas, cotec®maamentando
0 seu campo lexical. A crianca é desafiada a construir o seu préprio conhecimento aprendendo a
escrever com mais gosto e facilidade. As palavras devem ser trabalhadas com tempo e com calma,
para que a crianca atente aos pormenores da fodwacada letra, compreendas suas
caracteristicas essenciaisvitando assim erros futuros.

Esta estratégia esta intimamente ligada com a necessidade de estimular a criatividade e
0 gosto pela escrita, logo desde o primeiro contacto com a mesma, damdmga liberdade
para escrever da forma mais correta que souber, com orientacfes da/o dosente’ ano, por
escreverem de acordo com 0s sons que ouvem, as criancas dao, naturalmente, muitos erros
ortogréficos, ocorrendo a consolidagdo de uma ortégadrreta s6 ao longo do 2.° ano.

2.1.4Trabalho Autbnomo

O desenvolvimento de competéncias como a responsabilidade e a autonomia é um dos
pilares do modelo pedagdgico VOAR, sendo por isso fundamental promover espacos e tempos
planeados estrategicames para que as/os alunas/os consigam exercer a sua liberdade de
escolha, com instrumentos que lhes permitam gerir e regular as tarefas.

Para a concretizacdo desta aprendizagem, existem entdo espacos de Trabalho
Auténomo, devendastesocupar uma carga significativa no horario semanal. Estes tempos
traduzemse assim em aquisicao de conhecimento, através da realizacédo de projetos ou de outras
formas de trabalho autorregulado, em que as/os alunas/os refletem sobre os seus resultados e
aumentam a exigéncia da sua responsabilidade.

Apesar da/o docente dever apoiar as/os alunas/os sempre que necessario, 0 primeiro
recurso paraolucionaiqualquer dificuldade deweser as/os colegas, promovendo a entreajuda
e a solidariedade. Nao obstantepalocente deve assumir a fungéo de tutor, acompanhando
as/os alunas/os de forma estimulante e exigente, quer ao nivel do seu crescimento, quer na forma
como decorre a sua aprendizagem.

Este processo é organizado em quinzeaasgue 0s alunas/os refletem sobre todo o
trabalho desenvolvido e as dificuldades sentidas, anotando e conversando com a/o docente,
sobre o0 planeamento da quinzena seguinte.

2.1.5Assembleiasscolares

Promover a aprendizagem democratica € assumido como outro dos pressupostos deste
modelo pedagdgico, procurando promover nas/os alunas/os, um papel de decisores, assumindo
de forma democratica, a responsabilidade de gestdo de algumas questdes escolares como
regulacdo de comportamento, a gestao de conflitos, a organizacéo de espacgos, a promocéo de
diversas iniciativas, a partilha de atividades, entre outras. Para este aff®,alunas/os
participam em Conselhos de Alunas/os de Turma, Conselhos deddutea€iclo e Assembleias
de Escola.
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No inicio de cada ano, cada turglageuma/um Presidente, uma/um Vigeesidente e
uma/um Secretaria/o para presidir os Conselhos de Alunas/os de Turma, onde séo discutidas,
quinzenalmente, solugBes para os problea@asurma.

Uma vez por més realizase os Conselhos de Alunas/os de Ciclo, onde sdo discutidos os
problemas desse ciclo. As mesas destes Conselhos sao constituidas pelas/os presidentes das
turmas dos anos do ciclo em questéo e coordenada pela/o alunaoalcimeiroNeles sdo
discutidos os problemas do ciclo em questéo.

Uma vez poperiodo, todas/os as/os alunas/os da Escola reéseem Assembleia de
EscolaEsta &€oordenada pelas/os presidentes de cada um dos anos, sendo uma/um aluna/o do
ultimo nive de ensino que preside.

A totalidade dstes 6rgaos de gestdo fomentam, ndo s6é o amadurecimento de formas
refletidas e democraticas de atuar, como o respeito pelas/os outras/os, a responsabilidade pela
sua proépria vida e pela vida de toda a comunidadeapacidade de iniciativa.

2.1.60 papel da/o docente

Em todo este processo, a/o docente assume um papel essencial como figura de
referéncia. O seu papel passa de transmissora/or de para orientadora/or, observadora/or,
dinamizadora/ordo processo de aprendizagem das/os suas/seus alunas/os, numa atitude de
aceitacdo, promocéo e capitalizagdo da diferenca. Assim, as suas figigdasde assumir um
teor explicitamente transmissivo, para passamplica o planeamento e implementagéo de
atividades que permitam criar um clima ou ambiente promotor de aprendizagem nas/os
alunas/os, dandthes um papel ativo em todo o processo, responsabilizasts e orientando
a sua participacao.

Alo docente abve, igualmente, preocupae em estabelecarom cada uma/um das/os
suas/seus alunas/os, um vinculo pessoal forte, permitindo que o processo educativo se desenrole
num ambiente tranquilo e de afetividade. E muito importante que a/o aluna/o se sinta acolhida/o
pela/o docente, confiando e sentinde £gura/o com a sua orientagéo e os seus conselhos, mas
respeitando a sua autoridade.

2.1.7Avaliagédo

No que se refere a avaliagdo de conhecimentos, o0 modelo pedagogico VOAR adota
processos de avaliacdo claros, simples e transparentes, que permitam a producdo de informacéo
atil para a gestéo da aprendizagem, promovendo a evolugdo do conhecimento dasidsial
Assim, o modelo pedagdgico VOAR adota processos de avaliagdo formativa de modo sistematico,
onde os trabalhos realizados pelas/os alunas/os sdo integralmente contemplados e nos quais é
possivel acompanhar o processo de aprendizagem de cada urda/dorma permanente.

Assim, mais do que atribuir uma classifica¢do, a avaliagdo tem como objetivo promover e regular

aprendizagens, a partir deedbackdistribuido (dando primazia aos aspetos positivos, para
motivar a/o aluna/o, apontando posteriormentes aspetos a melhorar) da reflexdo critica e da
autocorrecao.
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Ao defender que cada aluna/o é Unica/o e tem uma forma pessoal de percecéo do real e
de construcdo do conhecimento, a avaliagdo deve decorrer da aplicacdo de diversos e
diversificados processade recolha de informacdo, nomeadamente através da observacao de
processos, apresentacado oral e escrita de projetos, portefélios, trabalhos escritos ou testes.

3. A Oficina de Exploracao do Territorio

A Oficina de Exploracé@o do Territorio (OET), porasar tde projeto piloto que possa
ocorrer dentro e fora da sala de aula, em torno do territdrio envolvente das escolas, visa repensar
a componente ludica e de lazer na escola e no territério, como complemento a uma formagéo
mais holistica e alinhada conmodelo pedagdgicassumido nesta IIES

Inspirada em duas filosofias de projeto ja implementadas, a Escolas da Floresta e a Oficina
do Territériog oferta extracurricular, em Oliveira do Hospital, a OET destinadas/aedas/os
alunas/osdo 1.°CEB, tem como propésito promowtiferentes competéncias pessoais, sociais,
criativas e de descoberta livre dwio envolventeem paralelo com g@alorizacaala natureza
daeducacéo para a cidadania.

Tratase, assim, dema ofertainterdisciplinar eliferenciada ao nivel da ocupacaskbs
alunasios, sendo o territério a tematica centrahaseada nos principios de projeto e na
exploracgao livre ou sesstruturadado territério, estimulando ndes alunas/o® respeito pela
natureza, a relacdo positiva ealmorativa entre colegas, o gosto pelo territorio e o estimulo da
sua curiosidade.

Com esta oferta estruturadas/os alunas/os podedespertar e reforgar o seu interesse
no territério, a0 mesmo tempo que desenvolvem competéncias que potenciam um peateurso
sucesso escolar e profissignadmeadamente:

- Trabalho em grupo

- Pesquisa e organizagéo da informag&o/conhecimento;
- BEspiritocritico e autonomia,

- Comunicagéo e linguagem

- Responsabilidade,

- Gosto pelo desafio/arriscar

- Gestao emocional

- Observagédo e atencéo

- Conexao/sentido com a natureza

- Sentido de pertenca ao territério.

As/os dinamizadoras/ede atividades e projetos ténmm papel defacilitadoras/es de
acesso ao conhecimento e orientadsks dos trabalhgshavendo por isso uma séncia de
aulas expositivaprivilegiando dindmicas ativas e trabalho por projeto (em pares ou grupos).
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Mobilizando o0s recursos afetosis atividades de enriquecimento curricular
(docentes/equipa técnidaesta oferta prevé o desenvolvimento e implemeéitede projetos de
exploracdo da biodiversidade local, bem como do patriménio e cultura locais, ao mesmo tempo
gue se aprende a brincar com e na natureza.

Para tal, esta previstacanstrucdo de dois manuais de apoio, um com o levantamento
temético da fana, flora local e outras &reas identificadas pelo Municipio e Agrupamento, e outro
com o planeamento das sessf&ste Gltimo manual prevé a compilagdo de todos os projetos
criados pela equipa, mas também os projetos que serdo criados pelas/os dinarsleadama
longo da implementacao da OET, face ao seu ritmo de integracéo e a luz da sua apropriacdo do
projeto piloto.

Para promover esta apropriacdo, estdo igualmente previstas acdes de capacitacado inicial,
mas também continua, face as necessidades que sufigindo na equipa e ajustadas ao
acompanhamento necessério, para que as/os dinamizadoras/es consigam implementar, tao
cabalmente quanto possivel, o projeto, compreendo 0s seus propdésitos, promovendo a reflexao,
enraizando as mudancas nas praticas nefstda complementar.

4. Modelo de implementacao do projeto

O projetoEnsinar &/OARI é cofinanciado pelo Portugal Inovacao Social, no &mbito das
Parcerias para o Impacto, sergtomovicb em parcerigpor 3 entidadesa Associagéo Aldeia dos
DAN} dasAiax | D2Q/KFyasS S 2 /2tS3IA2 RS {n2 w2as
sua ce@rdenacao

Esta IIESontaaindacomo investidor socia Municipio dddanhaa-Nova situado na
regido Centrpdisperso por 13 freguesias, num territério de 1412,7 K@, uma densidade
populacional de 6,1 habitantes/Km2, configurasdoassim comam dos concelhos menos
povoados do paifossuumaelevadataxa de populacéo idosd1% de habitantes com @i
mais anos de idadlsedo a percentagem de populagéo jovem até aos 15 anos de aptas 9

Este territério assumeomocaracteristicagspara além d uma populagéo envelhecida,
ruralidade, a multiculturalidade (3,4% da populacdo residente € de origem estrangeira,
destacandese a comunidade indiana), @m numero bastante significativo de familias
desestruturadas e com fragilidades econémicas, estando muitas delas dependentes de subsidios
do rendimento social de insercéo e de apoios autarquicos, contexto social agravado pelos baixos
niveis de instrucao eelas reduzidas expectativas quanto a melhoria das suas condicdes de vida.

Para que as/os docentes consigam implementar as novas metodologias, este projeto
contempla uma estratégia diferenciada, compgsta processos de capacitacaanentoring
(online epresencialp cargo do Colégio de S. Jalggido pela Doutora Isabel Valente Pires

Por capacitacdo, entendese as acdes (2 dias, 1 vez por anen grupo, onde é
apresentado e explorado o Modelo Pedagdgico VOAR, as suas estratégias de implementacao e
necessidades especificas de intervenE&tas sessdes tém, assim, como objetivo oferecer as/aos
docentesferramentas tedricas e praticas que |hesmitam aplicar o modelo pedagdgico VOAR
nas suas salas de aula, nomeadamente no dominio das metodologias de ensino/aprendizage%%
como o trabalho por projetos, o trabalho colaborativo, o trabalho auténomo, a avaliacao, a:%
regulagdo de comportamentos, a gestiemocratica da escola, entre outras. o
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Por mentoring entendese o processo de acompanhamentevado a cabo por
mentoras/es,com afinalidadede apoiar as/os docentes no seu percurso de adaptacdo a uma
nova metodologiaEstas acBes visam procurar responder as naturais ddvidas e insegurancas
das/os docentes, apresentando algumas sugestfes e técnicas no que diz respeito as praticas
pedagdgicas, a organizacdo dos espacos, a utilizacdo de materiais, a avaliacdo das epsendizag
promovendo, simultaneamente, a partilha e colaboracdo entre pBstas sessdes decorrem
presencialmente no Agrupamento de Escoldsidehaa-Novaou em formato online, uma tarde
por semana ou quinzenalmente, de acordo com as necessidades.

A par dsta tipologia de aca®, projeto comtempla a construcéo e partilha de materiais
de apoio para docentes, igualmente a cargc&dtégio de S. Jagsgue podem ser utilizados em
sala de aula, diretamente com as/os alunas/os, apoiando assim a aprendizagenciddear
Além destes materiais, as/os docentes tém também ao seu dispor 0s quatro manuais de apoio a
implementacéo do projeto (construidos para a primeira IIES), repensados e reorganizados, para
gue sejam possiveis de implementar em turmas mistas.

O projeo implica ainda a aquisicdo de materiais manipulaveis pedagdegsesciais a
aprendizagem da matematic como osCalculadores Multibasicos (Abac@ Multibase
Arithmetic Blocks (MABYsS6lidos Geométricpsonjunto de dadodBlocos LégicasEspelhs
Refletores.

De realgar que esta IIES comtempla um processo designado de facti@agéa;omo
missdo acompanhar todo o processo, comunicar a mensagem, dialogar com as/os intervenientes
envolvidas/os, resolver constrangimentos diversos que possaimn surgnstruir um modelo de
avaliacdo do projeto, no qual este relatério intermédio se insere, que permita aferir
continuamente os resultados e processos, possibilitando melhorias ao longo da sua
implementagéo.

O projeto também integra dinamizacao desessfes com encarregadas/os de educacgéo
integradas/os no projeto, familias e comunidade esd@aradro?2). Assim,sdo promovidas
sessdes tematicas de reflexdo, que contam com a presenca de diferentes especialistas para
abordar temas diveos de interesse ao projeto, possibilitando a sua abertura a todos os
elementos da comunidade local e regional, que tenham interesse nas tematicas e em
acompanhar o projetd?or forma a promover um cada vez maior equilibrio no ambiente familiar,
séo dinamiadas sessoes e atividades para todas as familias do territorio, com criancas entre os 4
e 0s 12, com vista a promoc¢éao do tempo de qualidade em familia e apoio a educacgéao positiva e
consciente.Por fim, sdo também dinamizadasssdes de acompanhamento dasnilias
envolvidas no projeto, com vista a apoiar as/os encarregadas/os de educag¢do a acompanhar as/os
suas/seus educandas/os, face a inovacao do modelo.

Quado 2 - Sessbes dinamizadas no an@262021

Sessbes Tematicas de Reflexao Participantes

2lde dzegze(;nbrode A importancia de brincar e aprender no exterior! 39
02 defevereirode Inovacao no Pr&scolar: Abordagem Reggio Emil 33

2021
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03 de maio de 2021 Inovacdo Pedagdgica na escBlanjeto Scholé 19
26 de maio de 2021 Metodologia de Trabalho por Projeto 14
29 de setembro de| Como aprendem as criangas? O funcionamento
. : . 27
2021 cérebro e o desenvolvimento das aprendizagen
20 dezoouztibro de Igualdade d®©portunidades e Inovacdo Pedagogi 23
10 de r;c())\;elmbro de Estratégias de gestao relacional em sala de au 17
Sessdes para familias Participantes
31 de maio de 2021 Tempo de qualidade em familia
21 de junho de 2021 Estratégias para a aprend,lz_agem da escrita en 10
periodo de férias
07 de g%zzelmbro de Vamos falar de emog¢des com o Ginja! 17
Sessbdes de acompanhamentsthmiliasenvolvidis -
Datas . Participanteg
no projeto
04 de novembro de Oficina deExploragéo do TerritéridcSeséode
) 6
2020 Esclarecimento
07 de novembro de Oficina de Exploracéo do Territori®esdode 11
2020 EsclarecimentfRepeticéo)
25 de fevereiro de | Como apoiar as crian¢as em casa, no Projeto En: 14
2021 € VOAR
18 de novembro de, O Projeto EnsinardOARem Idanhaa-Nova- Seséo 7

2021 de Esclarecimento

Tratandese de uma evolucao da lIp®to, em implementacdo em Oliveira do Hospital,
o Ensinar é Voar Il apresenta j& um grau de maturidade acrescido, procurando por isso definir
uma estratégia de crescimento e sustentabilidade, com vista a conseguir alcancar, de futuro, um
universo mais largado de escolas. Assim, e com o0 objetivo de consolidar as competéncias da
estrutura técnica do projeto, por forma a garantir as condi¢Bes favoraveis a expansao do seu
impacto social, esta IIES inclui um conjunto de acdes de capacitacdo com 0S §EQPITEEsS:

- Definicéo e construcdo de processos, instrumentos e ferramentas de gestéo e control

o=}
L o o s
da IIES que permitirdo melhor gerir e implementar esta iniciativa, %

G

J O

o
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- Definicdo do modelo de crescimento da IIES com vista ao seu alargamento e continuidade
no oncelho;

- Desenvolvimento de um Plano de Comunicagéo e Marketing para a sustentabilidade local
da lIES.

Estdo também previstagiciativas de mediacdo e mobilizagdo da comunidade,
desenhadas em conjunto com a comunidade local, que pressup8em informararmmti
promover a participacdo, sobretudo das familias, mas também de outros agentes locais,
procurando reforcar os seus lacos de proximidade a escola. Neste dominio, € dado particular
enfoque as familias mais desfavorecidas ou pertencentes a minoriagjstara contrariar 0s
efeitos que o seu afastamento da escola tém no absentismo, neste agrupamento,
particularmente preocupante e, consequentemente, no insucesso escolar das/os alunas/os.

Paralelamente a estas iniciativas, sera desenvolvido o desenho e estrutura do modelo de
intervenc@o na comunidade educativa. Para esse efeito e de modo a nutrir condi¢cdes favoraveis
a expansdo do impacto social, o projeto prevé a introducdo de uma séeeralmentas e
praticas(sessdes online em grupo, sessdes privadas, entresigtago, visitas no terreno) que
contribuem para uma maior apropriacdo do programa, por parte dos diferentes agentes,
alinhadas com a ambicdo de mudancga do ambiente e métodngieo nas escolag qual ndo
acontece sem ativar esta motivacao intrinseca.

Ainda o ambito @ modelo de intervencdo na comunidade educativapm vista a
reforcar as competéncias de facilitacdo da mudanga e desenvolvimento de diagnésticos
participaivos, instrumentos tdo relevantes em processos desta naturezall[ESt contempla
também a realizacdo da acdo de capacitacdo "Arte de faciliste capitaca@ntendida como
prioritaria tanto para a equipa técnica como para 0s elementos envolvidosofetop
nomeadamente da estrutura técnica do Municipio, incluindo mediadores/as interculturais,
centrase na introdugcdo e familiarizagdo de modelos e ferramentas baseados numa visdo
sistémica do contexto do projeto, potenciando as diferentes intervengégsias atraves da
preparacdo do tecido social para a mudanca e da mobilizacdo da comunidade.

Relativamente a disseminagéo de informagdprajeto prevéessapartilha por via do
site www.ensinarevoar.p¢ das suas respetivas redes sociais (Facebook e Instagram). Pressupde
ainda aacomodacgéo atualizacdo dglataformacolaborativae da plataforma de recolha de
dados e monitorizacdo do projefambas desenhadas na iniciativa piloto).

5. Caracterizacao dagrupamento de Escolas José Silvestre Ribdame
turmasenvolvidas

O Agrupamento de Escolas José Silvestre Ribeiro, Unico agrupamento do concelho,
ministra a educacaPr-Escolar, os 1.2, 2.2 3.°Ciclos do Ensino Basico bem commsiri®
Secundariogstando distribuidepelasseguintes unidadesrganicas escolares:

- Escola Basica e Secundaria José Silvestre Ribeiro
- Escola Basica ¢/ Jardim de Infancia de Ladoeiro

- Escola Basica de |dar&xdlova
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- Escola Basica de Monsanto

- Escola Basica de Penha Garcia

- Escola Basica de Zebreira

- Jardim Infancia de Monsanto

- Jardim Infancia Idanke&Nova

- Jardim Infancia Penha Garcia

- Jardim Infancia Sao Miguel Acha

- Jardim Infancia Termas Monfortinho
- Jardim Infanei Zebreira

Séo diversas as nacionalidades das/os alunas/os presentes no Agrupamento, (italiana,
chinesa, holandesa, inglesa, indiana, belga, suica, romena, ucraniana e brasileira), constituindo as
barreiras linguisticas um desafio a integracédo destas criangage processo de aprendizagem.

Nesta medida, o Agrupamento tem previsto mecanismos de apommnagués linguando
materna, complementados com outras medidas, ndo s6 para as criangas, mas também para as
suas familias.

Também onumero elevado e crescentde aluras/os apoiads/os pela Acao Social
Escolar (61%) com predominancia da atribui¢cdo de escaldo A, assim como o numessibs alun
sinalizados na Comisséo de Protecdo de Criancas e Jovens (6,5%) e no Tribunal de Menores
(3,3%), constituem importantesdicadores do enquadramento socioeconémico e cultural das
familiss  consequentemente, do impacto no sucesso escolar das criancas e jovens deddanha
Novd.

Ataxa de retencdo e desisténcia no 2.° ano de escolaridade® CEB dé&4,7% em
2017/2018 ea taxa de 4% de interrupcao precoce do percurso escolar no mesmo ano letivo, sdo
ilustrativos do impacto destes mesmos indicaddraporta também referir que astuacbes de
abandono estdo quase exclusivamente relacionadas coms#iarde etnia ciganaomunidade
com alguma expressao no territério, que, por questdes culturais, se afastam da cultura escolar, o
gue inevitavelmente se reflete em insucesso escotda ftuacdo assume maior relevancia na
EB1 de Zebreira, ondes/os aluras/os de etnia cigangpresentam atualmente 81% do universo
da escola.

Estes fatores ajudam a compreender o facto de o Agrupamento integrdierritorio
Educativo de Intervencdao Prioritaria (TEAB3umindo assim o desaf@melhoria dos indices da
frequénciaescolar e a consequente reducdo do abandono precoce da escola, e do absentismo,
bem como a melhoria da qualidade das aprendizagens e do sucesso escolas/s.tod

No ano letivo 2020/202integraramno projeto 7turmas 4 mistas de 1.° e 2.° ano
(Ladoeirg Penha Garcia, Monsanto e Zebreira), 1 mista de 2.° e 3.° ano de-&dblolva (tendo
apenas integrado no projeto as/os alunas/os de 2.° ano), e 2 de nivel também deadémieg
uma de 1.° e outra de 2.° ano. No total, estiveram envolvidas/os, nesteigr ano, 7 docentes

14! Y $a02¢t I-Pldnib Mlkanuali&Methdria 2019/2021 do Agrupamento de Escolas José Silvestre
Ribeiro, Idanh@-Nova
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e cerca de 94 alunas/os. No ano let3@?1/2022 integaramtodas as turmas de 1.°CEB do
Agrupamento de Escola® mistas de 1.° e 2.° ano (Ladoeiro, Monsanto e Zebreira), 3 mistas de
3.2 e 4.° ano (Idanha-Nova, Ladoeiro e Monsai)t 1 mista de 1.2, 2.2, 3.° e 4.° ano (Penha
Garcia) & de nivel4 de tanhaa-Nova,uma de cada nivel de escolaridade e 2 de Zebreira, uma
de 3.° e outra de 4.° anpabrangendo assim todas/os as/os alunas/os deste ciclo de éresica

de 209)

B. ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

No que concerne a projetos de natureza complexa, como o caso desta IIES, quer seja pela
sua configuracao, quer pelo ambiente em que sdo desenvolvidos, o processo de avaliacdo pode
acarretar desafios que apelem a abordagens difeserf@egundo Preskill, Gopal et al. (2014) nas
iniciativas de mudanca social, por envolverem multiplos intervenientes e fatores, e por operarem
em ambientes dindmicos, e muitas vezes, imprevisiveis, devem estar previstos processos de
avaliacdo que assumansaa complexidade, acomodand@o invés danegligenciar. Assim, a
avaliacdo deve, ndo sO abracar a complexidade da mudanga, como também orientar quem nela
esta intimamente envolvida/o.

Destacamospor issoa necessidade de se desenhar uma avaliacdo adaptéavel, flexivel e
interativa (Preskill, Gapet al., 2014), com vista a apoiar os princigtaiseholdersno processo
de mudancga, através da partilha de informagfes Uteis e relevantes, recolhidas ao longo do
processo de avaliagcdo. Procgeatambém, ao longo do processo, identificar pontos @éegesa
e de influéncia e como estes fluem no contexto (Preskill, Gopal et al., 2014), promovendo e
motivando o processo de mudanca.

Neste sentido, a pertinénciaopresenterelatorio intermédio de avaliacdstificase
com anecessidade de distribui¢cdo tleedbackpelas/os principais interessadas/os, explanado
ponto em que se encontra a implementacédo do projeto EnsindDA&REsta fase inicial da
avaliacdo, na qual se centra o presente relatério,aesimcomo principal propésito sinalizar os
aspetos mis bem conseguidos até a0 momento, 0s passiveis de serem melhorados e também
algumas sugestdes decorrentisss evidéncias até a data analisadas.

Por se tratar de um relatério de monitorizacdoonsiderase prematuro retirar
conclusdes definitivas sobre impacto do projeto no Agrupamento e no territério, sendo
realizadaapenasumabreveandlise, & luz da informacéo recolhaté ao momentosobreas
repercussdesvisiveisdo projeto na comunidadeNao obstante, € apresentada a cabal
metodologia a adotar ao longo de todo o processo avalidéimty nopresente relatériccomo

numa segunda fase da avaliacéo.

1. Problemeae questbesde avaliacéo

Oproblemado presente estudo de avaliagéonsisteemgerar informagague permita

nao sémonitorizar, tdo profundamente quanto possivel, a implementacao do projeto Ensinar é 2
[
2
2 |dentificados no Subcapitulo Problema e questdes de avaliacdo o
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VOARcomo também descrever, analisar e interpretar o seu impacto no Agrupamento de Escolas
de ldanhaa-Novae no territorio.

A informacao seré gerada a pad# analise documentalda auscultagdo dos principais
stakeholdergDirecaado Agrupamentpdocentes e dinamizadoras/esnvolvidas/os no projete
familias) bem como de outros elementos envolvidos, como a equipa de capacitagiioging
e 0 municipio.

Para tal, foi construida uma matriz dealiacdo(Quadro3), onde se identificam os
objetos deavaliagdo e as suas respetivas dimensé@gemplando os elementos avaliativos nédo
s6 do projeto na sua vertente curricular, mas também no que concerne a Oficina da Exploracao
do Territric Q&G YFGNRT X LN aS GNIF G NeR&@mité dzy Sal
orientar os avaliadores no terreno e garantir que a informacéo relevante ndo deixa de ser
NBEO2f KARIFEé¢ O6{ LI dzf RAYyIdZX HnnpI OAGP® LIRNI CSNYI YRS
orientadoras da avaliagc@oelaboraros instrumentos de redoh de infformacaoecessarios.

Quadro3 - Matriz deAvaliagédo
Processos de Capacitacablentoring
Materiais Pedagogicos

Facilitacdo e apoio na gestéoganizacae

Organizacéo e Funcionamento dt 2
comunicagao

Projeto

SessdesomEE integrados no projeto, familias
comunidade escolar

Intervencdo com a comunidade
Interacdo entre docentes dinamizadoras/es
Motivacdo das/oslocentes dinamizadoras/es

Articulacdo entre docentes dinamizadoras/es
docentes titulares

Implementacaala Qicina de

~ e Articulac@o entre docentes dinamizadoras/es
Exploracédo do Territorio

auxiliares de acado educativa
Envolvimento das familias
Apoio por parte da Dire¢do do Agrupamento
Apoio por parte da Camara Municipal

Tematicas do territério
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Abordagem pedagdgica Jicina de
Exploracéo do Territério

Implementacdo do Modelo
Pedagogic OAR

(Ensino, aprendizagem e avaliaca

Impactodo desenvolvimento do
projeto no Agrupamento

Impacto do projeto no Territorio

Promotores: Parceiro:
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Trabalho por projeto
Atividades propostas em sala de aula
Atividades propostas no exterior
Organizacédo do espaco da sala de aula
Participacdo das/os alunas/os
Competéncias desenvolvidas pelas/os alunas
Dinamicas de sala de aula
Organizacao do espade sala de aula
Planificacdo das aulas
O papéda/o docente
O pap¢das/osaluna/os
Participacdo das/os alunas/os
Participacao das familias
Processo de avaliagdo pedagodgica
Resultados da aprendizagem
Apoio por parte da Dire¢do do Agrupamento

Trabalho Colaborativo entre as/os docentes
envolvidas/os no projeto

Dinamica escolar
Dindmica de aprendizagem
Motivacdo das/os docentes

Dinamica do projeto no territério
Dindmica de aprendizagem
Motivacao das familias

Comunidade

Investidor Social: Cofinanciado por:

3 INGVACAO i POISE (7o~ s
Qz" QYA V== ‘.JZOZO m ctpciegt
R nova

Pagina5



- Relatério Intermédio de Avaliac&mnsinar &/OARI Partel -

Esta matrizontempla os topicos que se pretendem explorar nesta avaliagcdo, tendo em
vista respondersseguinte quesbesorientadoras:

- De que forma a organizacéo e funcionamento do projeto contribuiram para a
consecucao dos seus objetivos?

- De que forma implenentacdoe a abordagem pedagogica da OET contribuiram para
a consecucdao dos seus objetivos?

- De que forma os processos de ensino, aprendizagem e avathiagZertente
curricular,se relacionam com os fundamentos preconizados no modelo pedagogico VOAR?

- De que formdoi desenvolvido o trabalho colaborativo docente?
- Qual o impacto ddesenvolvimento do projeto nbgrupamento de Escofas
- Qual o impacto do desenvolvimento do projatoTerritorio?

De salientar que, por se tratar de uma avaliagédo intdia@em todas as dimensodes
presentes na matriz se encontram abordadas na apresentacgéo e discussdo dos dados, por ndo
ter sido possivel, face ao tempo decorrido de projeto, recolher dados suficientes que permitam
refletir sobre as mesmas.

2. Processose recolha deinformacéo

Neste estudo utilizarse na grande maioriaglados de natureza qualitativa, uma vez que
se pretende obter uma descrigcéo, tdo exaustiva quanto possivel, dos fendmenos de interesse,
tendo em vista a sua andlise e interpigto.

Foram realizados questionario as/os docentes envolvidas/no projeto no inicio do ano
letivo 2020/2021, para levantamento de expectativas e avaliagdo da capacitagéo inicial, bem
como no 2.° periodo do mesmo ano letivo, para levantamento de informegs@ncial ao
acompanhamento do projeto (Anexo B e C). No final do ano letivo, foi dinamizada uma sessao
final de balango, onde foram levadas a cabo atividades de reflexdo e auscultagdo, com base em
metodologias ativas a participativas. Foram também adaksas respostas a um pequeno
guestionario, elaborado e implementado pela Diregdo do Agrupamento, para balanco final do
projeto, levantamento de necessidades e percecéo sobre a vontade pessoal de cada docente em
continuar envolvida/o no projeto.

No que di respeito as/aos dinamizadoras/es da OET, o seu envolvimento no processo de
recolha de informacao verificeae a partir do preenchimento de um questionério, aplicado no
inicio do ano letivo 2020/2021, para levantamento de expectativas e avaliagdo dtacapac
inicial, bem como no 2.° periodo do mesmo ano letivo, para levantamento de informacao
essencial ao acompanhamento do projeto (Anexo D e E). Foram também recolhidas percecdes
sobre o modo como se desenvolveu o trabalho colaborativo na planificigglementacéo dos
projetos (Anexo F).

Relativamente as/aos encarregadas/os de educacao, foram auscultadas/os a partir dz&ug
aplicacdo de questionarios no inicio do ano letivo 2020/2021, para levantamento de expectativa%
o
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- Relatério Intermédio de Avaliac&mnsinar &/OARI Partel -

do projeto, tanto na vertente curricar, como na OET (Anexo G e H). Foram igualmente aplicados
questionario no 2.° periodo para acompanhamento do projeto (Anexo ).

A par destes instrumentos, foram também aplicados, apds todas as sessfes dinamizadas
no ambito do projeto, questionarios de isédcao relativas as mesmas (Anexo J).

Foram igualmenteanalisadas fichas de turma (Anexo K), preenchidas pelas/os
dinamizadoras/es de OET, bem como o0s projetos por si desenhados, com vista a recolha de
informacé&o sobre a abordagem pedagdgica e a implagaa da Oficina.

De salientar ainda a relevancialdhNB a Sy cel yI | ceen2 RS OF LI OAGI ce
dasreunides que foram ocorrendo, tanto entre as entidades parceiras, como com docentes
titulares e dinamizadoras/es de OET, com a Direcdo do Aweapa Camara Municipal e
encarregadas/os de educacédo, com vista ao acompanhamento e facilitacdo da implementacéo do
projeto. Estas reunidésessoes de trabalhrevelaramse fundamentais, ndo s6 para aferir o
envolvimento dos diferentes elementos envolgidomas também para identificar
constrangimentos, de forma tdo atempada quanto possivel, e consequente definicdo de
estratégias futuras, sendo que a apresentacao dos resultados desta avaliacdo intermédia, espelha
algumas das consideragbes que foram sendiradas, ao longo deste processo de
acompanhamento e monitorizagao.

Foram igualmente realizadas, no 1.° periodo do ano letivo 2021/2022, observacdes a
aulas de 7 das/as 13 docentes envolvidas/os no projeto, tendo a equipa assistido a um momento
de portuges, de matematica e estudo do meio de cada turma (salvo algumas excecdes de ajustes
nos horéarios levados a cabo pelas/os docentes, no decorrer do dia de aulas, sem aviso prévio).
Para tal, foi construida uma grelha de observacédo, para registo e postélise alos dados
recolhidos (Anexo L). Foi dada prioridade as turmas envolvidas pelo 2.° ano letivo consecutivo no
projeto, dando tempo e oportunidade as/aos restantes docentes de se apropriarem da
metodologia. A exce¢do certsa numa turma de 1.° ano ddanhaa-Nova que, a pedido do
Agrupamento e apds consentimento por parte da docente em questdo, foi observada nesta
primeira fase. As observacdes das restantes turmas estdo previstas para o 2.° periodo do ano
letivo 2021/2022. No seguimento destas obsedes, foram também realizadas visitas as salas
de aula a decorrer a OET, em todas as escolas, tendo sido possivel conversar e observar, pelo
menos uma vez, todas/os as/os dinamizadoras/es.

N&o obstante a natureza predominantemente qualitativa dos dadmshidos, foram
analisados os resultados escolares do 3.0 periodo, dos Ultimos 3 anos letivos sem projeto
(2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020), para que, e a partir da média dos mesmos, fosse possivel
uma analise comparativa com os resultados escolaressdalsifoas/os envolvidas/os no projeto,
no ano letivo 2020/2021, como definido no indicador de resultado e respetiva meta proposta, na
candidatura desta II[ESPara a concretizacdo destes calculos, foram assumidas as seguintes
associag0eas notas Insuficiente (valor 2), Suficiente (valor 3), Bom (valor 4) e Muito Bom (valor
5).
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C.APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A presente discusséo dos resultados é reflexo da anélise aos dados recolhidos a partir dos
questionarios aplicadoa docentes, dinamizadoras/es e encarregadas/os de edycdgio
reunido final de balango do projeto na vertente curricelaas observacddsvadas a cabo.

De salientar que, devido a natureza deste relatério de avaliacao interijaéekalanada
no capitulo do enquadramento metodolégico, esta apresentacdo e discusséo de dados, apesar
de realizada, tanto quanto possivel, a luz da matriz de avaliacdo construida, ndo vislumbra a
obtencdo de respostas a todas as questdes orientadopgtheslas na metodologia.

1. Organizacgao funcionamento dgrojeto
1.1Processos deapacitacdo enentoring

No inicio do ano letivo de 2020/2021, todas/os as/os docentes do 1.° CEB do
Agrupamento de Escoléiseram acesso a sessdes de capacitacdo sobre o Modelo Pedagdgico
VOARdividia em sessdes, uma presencial, mais geral sobre o modelo, e 3 online, uma sobre
metodologia de trabalho por projeto, outra sobre a aprendizagem do portugués e uma Gltima
sobre aprendizagem da matemaética.

A apreciagdo globdbi positiva,tendo sido valorizada a organizagdo e estrutura das
sessoes, a clareza da exposicao das tematicas e as orientagées para abordar os conteudos, 0s
materiais disponibilizados, edsponibilidade, entrega, assertividade, experiéncia, entusiasmo e
motivacdo @ equipa responsavel.

Concordando com calendarizagéo e carga horaria das sessfes de capacitagcéo inicial, as/os
docentes afirmram ter compreendido claramentes objetivos e metodologiaodprojeto,
nomeadamente no que diz respeito aos materiais, a metoidohbey trabalho por projeto, as
dindmicas da matematica e portugués, as assembleias de turma e trabalho autegnirindo
0s conhecimentos necessarios a sua implementagcdo, em grande medida pelos exemplos que
foram sendo apresentados.

N&o obstante,foram identificados alguns pontos a melhorar, homeadamerde
apresentacdo denaisexemplos de aulas praticagpartilha de experiénciamais direcionaabs
para a realidade do 1.° Ciclo do Ensino Basico.

No que se refere as sessGesmdentoring apesar de reathecida a sua importancia e
gualidadeas/os docentes afiraram, nos questionarios aplicados no 2.° periaukxessitar de
alguns ajustes, com vista a promocagpddilha de experiéncias do trabalho colaborative
uma abordagem de trabalho mais pratfconstrucéo de materiaiggar em conjunto, simular e
mostrar como se podem abordar os niveis de projeto, etc.).

Na sessdo de balanco de final do ano letiv@@®#0/2021, foram novamente tecidas
algumas consideracdes sobre estas sessoOes, t@ddgroposto realizarerse quinzenal ou
mensalmente, e ndo semanalmente como até enBara o corpo docente envolvido neste
primeiro ano de projeto, e fazendo um balafigal, & sessdes dmentoringdeviam acontecer
em menor nimeroserem maisprodutivase dindmicas configurandese como verdadeiras
sessdes dapoio,trabalho e de partilha
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No que se refere a capacitagao inicial para dinamizadoras/es deesiM:Dcorre
também no inicio do ano letivo de 2020/2021, durante 4 dias, tendo os primeiros 2 dias sido no
exterior e canalizados para formagaspiradaem Forest Schopé 0os2 diasrestantes em sala,
em torno do programa a implementar.

Na opinido da maioria capacitacamao correspondeu as expectativas, alegaradia f
de operacionalizagéo/concretizagadvidades pouco diversificadas, falhas a acautelar situactes
de risco, lacunas na organizacdo e estruturacdo da planificaggiodologias adotadas
inadequadas ao publiedvo da capacitacde falta de informag&o/contetdo sobre os temas a
desenvolvertarto que a maior parte das/os presentes ndo compreendeu o tipo de materiais
disponibilizados para a implementacdo da OET.

Para além desta percecdocéa a capacitacdo, as atividades propostas para
implementacao, de futuro na OET, foram consideradalfidd implementacadevidq ndo s6 a
falta de condicGes dos espacos exteriores das escolas, mas tamobélevado numero de
criangas, em contraponto comreduzido numero de assistentes operacionais disporéueis
cada escolaReconhecendo a validade das percecdes das/os participantes, inclusive na analise
das situacdes expostas e procura de estratégias de melhoria futuras, estas percecdes podem
afiguraruma aparente resisténcia, naturalmente caracteristicas de processos de mudanca.

Nao obstante foram mencionados pontos positivos como naisvalia para a
implementacédo da OEA clareza das formadoras escolha do local para a formagémdoore
a facilidade na realizacdo das tarefas propostassassessfOes tendo a maioria das/os
participantes confesadoter gostado da abordagemForest Schopmostrando interesse em
continuar com as sessdes de capacitacdo nas pausas letivas

Apesar da grande rnmia ter conseguido percecionar 0s objetivos da @Eas
metodologias a adotar no projetdicou clara a necessidade de mais formagéo para iniciar o
projeto piloto. Tal foi sendo acautelado ao longo do projeto, com seswilee e
acompanhamentalo trabdho desenvolvido pelas/os dinamizadoras/es.

Estas sess0fes tiveram impacto no aumento da satisfagda capacitacdo, tendo no 2.°
periodo corespondido as expectativaso contrario do que se verificou na capacitacao inicial. E
notéria, assime segundoas/os dinamizadoras/es da ORifa melhoriana qualidade da
capacitagdo, bem comumo apoioprestado pela equipavidenciads como pontos positivos
contacto regular estabelecigoasorientacdes claras, sem comprometer a sua autonomia

Ainda assim, e apesar das melhorias significafivamencionadanos questionarios
aplicados no 2.° periodapesar de com pouca expressao, a necessidade de mais formacao
pratica para desenvolver atividades no exteeoum maior apoio na exploracdo dmais
perspetivas sobre os projetosuto deainda alguma dificuldade em transpor a teoria para a
pratica, em certos temas

1.2 Materiaispedag6gicos

No que as planificacdes disponibilizadas para apoio a vertente curricular diz respeito,
estas sdo consitladas Uteis e de facil acesso e compreeregd@sar de ser sugerida uma outra 2
estrutura e organizacdo do manual. Segundo as/os docentes, por contemplar as planificacdes og
©

2 anos de escolaridade, o manual poderiareditadido pomnivele disciplinag ndo apenas por s
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semanas (intercalando as disciplinas e os anos de escolarimadahdo a sua consulta mais
intuitiva e menos confusa.

Tambémos temas dos projetos do estudo do meio considerados adequados e
adaptaveis a realidade de cada turrapesar de poder ser necessagpecificar os contetdos
curriculares abordados em cada projeto do estudo do jmdéo modo afacilitar a sua
compreenséo e implementagéo.

Na matematica, é também referido, por parte das/os docentes titulares, que ndo esta
claro nas planificagdes qual deve ser a utilizacdo do espelho refletor que receberam, juntamente
0 restante material manipulavejue acabou por chegar tardiamemtem pouca quantidagde
que condicionou o desenvolvimento de algumas das atividades eiciisgonopostas.

No que diz respeito & OET, os materiais disponibilizados sdo considerados Uteis e
acessiveisiFace ao avanco significativo na autonomia das/os dinamizadoras/es da OET e na
percecdo que tém sobre os principios e fundamentos desta inigédti@ desde o 2.° periodo
do ano letivo 2020/2021gue estdo a ser implementados projetos por si desenhados,
colaborativamente e a medida da realidade de cada escola, tendo sempre presente o apoio da
equipa do projeto.Contudo, e pesarde identificaremvantagens na planificagdo dos seus
proprios projetos em equipa, por conhecerem a realidade das suas tumsas
dinamizadoras/eadmitem que ter acesso a projetos previamente desenhados pela equipa de
apoio ajuda e enriguece o proceségsim, foi sentia a necessidade de se restruturananual
de planeamento das sessGes dando corpo ao levantamento e acompanhamento dos projetos
elaborados em cada escola, com vista ao seu registo e partilha futura para novas aplicagées

Foi também identificada pelas/osndmizadoras/es, a necessidade de acessoti®s
materiais para araticade algumas atividadeNo ambito de um dos projetos, alusivBémana
Europeia dos Geoparquddgentificouse o potencial d&onstrucdo de um jogo adaptado ao
territério e a sudauna e flora locatjue desafiasse as criangas a descobrirem mais informacdes
sobre a biodiversidade de Idardd 2 9 RS FT2NXI f gRAOI® 5Sa0GS Y2R?2
CLRSY (A TARI AKtakulZiro amdernécdjddbjetivo € reconhecer e idefitar as
principais caracteristicas de algumas espécies de animais e plantas que podem ser encontradas
no territério. Encontrase em aplicacdo uma ficha de avaliagdo do jogo, a preencher pelas/os
dinamizadoras/es, para que se consigam percecionar melhoeizsssarias e adaptacdes
desejadas.

Para além deste jogie tabuleiro modernpe apdsavaliadas as diferentearénciase
possibilidades, foranambémentéo disponibilizados alguns materiais, como busdofzass, um
slacklines jogos de tabuleirgparapoderem experimentar e defimjuais a adquirir, de futuro.

1.3Facilitacdo e apoio na gestéoganizaca@ comunicacao

Envolver e acompanhar toda a comunidade educativa neste processo de mudanca é
fundamental, ndo s6 para a calzaincretizacdo do projeto, mas também para garantir o seu
sucesso e impacto no territério, munindo a comunidade de ferramentas que paipndsperar
neste caminho, mesmo apos o término do projeto.

Para tal, € necessario garartirregular acompanhamentoad atividades previstas e
promover o despiste de eventuais constrangimentos ou imprevistos que possam constituirg
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potenciais obstaculos a normal implementacéo do projeto, num processo de facilitacdo que se
pretende eficaz e de proximidade.

Esta regularidasle proximidade dependem, em grande medatagficacia e agilidade
da comunicacgdo que se vai estabelecendo @a@mwmunidade educatiygue no que concerne as
familias, ém enfrentado alguns obstaculos, principalmente devido a dificuldadeesso as
corntactos mais diretofface aRegulamentacéo Geral de Protecao de Dadogue se reflete na
pouca adesdo as diversas iniciativas que tém sido promovidas.

Também o facto deitedo projeto se encontrar ainda em fafgeal de preparagdmao
permite uma comunicacao efetiva por essa @antudo, esta dificuldade tem vindo a ser
ultrapassadando s6 por vige contacto direto por emaiinas tambématravés da difusédo de
informacdonaspaginas das redes sociais (Facebook e Instagram) jgtoptanto da vertente
curricular como da OET. Assim, e a partir da criacdatigiais de comunicacao especificos para
estas paginasem sido possivedartilhar os trabalhos desenvolvidos pelas turmas integradas no
projeto, bem como a divulgacdo de séssdinamizadag partilha de noticias e eventos sobre a
tematica da inovagao pedagdégicebrincar livre e a exploragcéo do territorio e da natureza.

Os resultados desta estratégia de comunicagdo s&o visiveis quando amassad
respostasaos questionaos de satisfacdo desessdes dinamizadas no ambito do projeto.
Segundo os dados recolhidos, o®ios mais comuns pelos quais as pessoas rtmma
conhecimento das sessddésram os convites por email, a comunicacdo Escola/Agrupamento e
asredes sociais darpjeto. Por outro lado, 0 passa a palavra entre amigas/os e colegelssite
do projeto e a comunicacdo via Camara Municipal, foram os meios que menos se destacaram
nesta auscultacdo, o que permite concluir qstes mecanismos de comunicac@stao a
disposicdo do projeto, mas que podem ser otimizados.

No que concerne a gestédo do projeto, sao identificados 3 constrangimentos, que apesar
de ultrapassados, merecem alguma reflexdo de futuro. Um diz respeito ao atraso na
aquisicao/distribuicdo do matet previsto no projeto e indispensavel para a implementagéo da
metodologia em sala de aulBegunda as/os docentessta demora acabou por condicionar um
pouco o arranque do projeto na matematica, dificultandionplementacéo de algumas das
atividades prpostas nas planificacdes, dependentes da manipulacdo de material, exigindo assim
uma maior adaptacdo das mesmas. Também a aquisicdo do manual de portugués de 1.° ano,
referente ao Método das 28 Palavras, sofreu um ligeiro atraso, pela impossibilidageagdéal
do manual de referéncia associado awsichers situacdo que acabou por ser resolvida e
ultrapassada, num esforgo conjunto entre equipa de projeto e Agrupamento.

Também a plataforma de gestdo, com vista a gestdo do trabalho desenvolvido, a
comunicagdo entre os diferentes intervenientes partilha de materis e outros recursos
inerentes ao projeto, sofreu alguns atrasos no seu arrar@oetudo, encontrse atuamente
em funcionamento, tendo sido partilhado guia de apoio a sua utilizacdalieamizada uma
sessdo prética (online) demonstratpaaa exploracéo e esclarecimento de duvidd#ecionada
a todas/os as/os docentes e dinamizadoras/es de OET envialsideisao momento no projeto,
assim como a Dire¢do do Agrupamento e a equipa do Municipio. E, assim, expectavel, que ao
longo do projeto, esta ferramenta digital contribua, ndo s6 para a promo¢do de uma cultura
colaborativa e de partilha, mas também panaa maior fluidez de comunicacéo.
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Por ultimo, de referir o atraso na marcacao das observagdes, que acabaram apenas por
acontecer no 1.° periodo do ano letivo de 2021/2022. Este atraso justfiesn grande medida,
devidoa situacdo pandémica, mas tambpar ter sido considerado pertinente dar algum tempo
as/aos docentes para irem integrando as estratégias que foram sendo trabalhadas, ao longo do
ano letivo 2020/2021, por via das diferentes reunides e sessdes levadas a cabo.

1.4 Sessbes comncarregadas/os de educadategradas/os no projeto, familias e comunidade
escolar

Apesar do numero de respostas aos questionarios de satisfacdo, aplicados no decorrer
das diferentes sessbes, ficar aquém do desejado, se comparado com 0 numero de piesentes
um total de 241 pessoas que assistiram as sessdes, apenas 78 responderam, o que corresponde
a 32%)obtiveramse informacgdes e indicadores pertinentes de serem analisados e que devem
ser considerados, no planeamento de sessdes futuras.

Numa analise Igbal a todas as sessdes, fica clara a satisfacdo e cumprimento de
expectativas, tendo a@esmagadora maioria considelo as sessbes claras, interessantes,
dindmicas e Uteis, observande a mesma tendéncia positidativamente drganizacdo @o
horario chs mesmas. As/os oradoras/os foram alvo de avaliagbes também elas positivas, tendo a
audiéncia conseguido obter respostas esclarecedoras as questdes colocadas. Esta apreciagédo
globalmente positivaespelhase na motivacdodemonstradaem participar e sessodaturas,
tendo a maioria das/os inquiridas/admitindo essa intencéo.

No que diz respeito as Sessbes Tematicas de Reftlesdacamse, pelas apreciacdes
positivas, asi SadapSa a! AYLRZNINYOAI RS oONAYOINI S | LINZ
TrabalhdJ2 NJ t N22SG2¢ S da/2Y2 FLINBYRSY |a ONARLlyoeaKé
no PréEscolar: Abordagem Reggio Emilibe salientar ainda que, no que se refere a sesséo
daSi2R2t 23A1 RS ,edfodcorsifetadalididinentePraSségirido as/os
docentes envolvidas/os no projeto, pecou por tardia, devendo, na sua opinido, ter sido
dinamizada rais cedo, parapoiar, de forma mais atempada, a implementagdo da metodologia

Solicitadassugestfes sobre tematicas a abordan futuras Sessdes Tematicas de
Reflexdo, foram identificados temas relacionados com metodologias pedagdgicas, diferenciacdo
pedagdgica, recursos pedagogicos, promocdo da autonomia nas criancas e parentalidade
consciente.

Ja no que concerne as tematicageyidas para as sessoes direcionadéadliase
comunidadee tendo em conta as respostas apresentadas, fica clara a preocupagéo sobre o tema
da pandemia COWI® (saude fisica e praticas desportivas, como lidar com o isolamento, novas
tecnologias), sagda das aprendizagens (estratégias para o ensino da matematica e de incentivo
a leitura) bullyinge incluséo.

1.5Interven¢do com a comunidade

Como ja referido anteriormente, o projeto prevé esdnvolvimento de acdes de
intervencao junto da comunidade escolar, nomeadamelatefamilias e encarregadas/os de
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educacag para uma efetiva mobilizacdo e corresponsabilizggia uma educacgéo integral
inclusiva e qualidade para todas/os.

A acdo de capOA Gl een2 a! NIS RS CFOAfAGENE LISNY
continuamente, sabendo observar e escutar os diferesi@echoldersAssim, e durante as 8
sessdes, foram trabalhados os diferentes desafios reais de que cada um dos elementos presentes
(equipa técnica do projeto, técnicas/os do Municipio e mediadores/as interculturais de-ldanha
a-Nova), resultando no surgimento de diferentes projetos prototipos:

- "9y @2t @S NI Lprodikipo padzRitvohierimais docentes na mudangeessaria
na sua acao diaria;

- "Jornada de Pais* protétipo para estabelecer rede de contatos entre familias,
aproximandeas e criando uma vivéncia em comunidade, com partilha de experiéncias e
conhecimentos;

- "Desenho o meu FutarAgora™ prototipo pargpromover uma educacao onde é possivel
aprender em cooperacgéao, criando uma troca de saberes da comunidade para a escola.

Estes diferentes protétipos representam uma oportunidade para testar novas estratégias
e novas formas de envolver, explorar a contimuaradizagem para expandir o impacto social do
projeto.

Foramigualmentedinamizadas sessfes presenciais por escola, com vista a facilitacao e a
aproximacao as familias e comunidadwsfinal do ano letivo de 2020/2021, e apesar de terem
sido sentidaslificuldades de mobilizagéo das familias (deviplou&aparticipagdo), em todas as
escolas, as de Zebreira e Monsanto destasemtendo estado presentes apenas 2 e 1
encarregada/o de educagdo, respetivamente, o que revela uma grande diversidade da
recetividade e conhecimento do projeto.

A comunidade de Zebreira e de Monsanto, pelas suas caracteristicas pmpgas,
diferentes entre siforam identificadas como comunidad=sm necessidades particulares, e que
por isso, beneficiariam do desenvolvimentaideprojeto piloto, com vista ao seu envolvimento,
auscultacdo e mobilizacao.

No caso particular da comunidade debreira,com uma grande representacdo de
elementos de etnia cigana, foi sempre clara a necessidade de mobilizar as familias e a
comunidade pra a importancia da escola, mostrando que é possivel garantir uma educacao de
gualidade e de interesse para as suas criangas e jovens, que promova a igualdade de
oportunidades, que valorize a sua cultura e as suas tradi¢cdes, com respeito pela indigelualid
de cada crianca.

Segundo a propria docente titular que acompanhou a turma integrada em projeto no ano
letivo de 2020/2021, teria sido fundamentah maior apoio, por parte da equipa de projeto,
para o envolvimentdla comunidadeApesar de sentir queonseguiu estabelecer uma relacéo
de alguma proximidade com as criancas e respetivas familias, considera que esse processo
poderia ter sido favorecido, com o apoio e acompanhamento por parte da equipa.

A realidade de Monsanto também se caracteriza comdicpkar, ndo sO pela
representacdo significativa de comunidade estrangeira, mas também pafigeear uma ™
comunidade com uma aparente visdo mais critica face a capacidade da escola atual elﬁ
proporcionar as criangas e jovens uma educacao integral, iacllsirespeito pela sua liberdade &
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e individualidade, parecendo assim valorizar e procurar alternativas, em abordagens de educacéo
mais disruptivas, como comunidades de aprendizagem ouhatgeschooling

Face a estas duas realidades, tdo particulatée distintas, impfee a necessidade de
uma aproximagé por parte da equipa de projeto, com vista ao conhecimento das suas
especificidades e definicdo de um plano estratégico de intervencgéo, que as aproxime e mobilize
na procurade uma educacéao integral e holisticas das suas cri@&g&sramentas e estragéas
SELX 2N RIFa S GNIolkftKFRFA VYI Fen2 RS OFLI OAGL a
canalisadas para a definicho de um plano estratégico de intervencdo com estas duas
comunidades em particular.

2. Implementacaala Oficina de Exploracédo do Territorio
2.1 Interagdo entre docentes dinamizadoras/es

Desde o inicio do projeto, que o trabalho colaborativo entre dinamizadoras/es é
consideradppelas/os proprias/os, conassencial para a implementagéo da @E&conhecida
a articulacdo que os elementos das equipas de cada escola tém estabelecido para desenhar e
implementar os projetos, de forma a interligar as diferentes areas.

Apesar de algumas dificuldades, a maioria das equipas parece ter trabalhado
colaborativamente, principalmente nomomento da planificacdo dos projefotendo a
articulagédocorridobeme de formaconsistéte entre as diferentes escolasda percecdo das/os
dinamizadoras/eq facto de comecgarem a planificar os seus préprios projetos, tendmetz
ascondicdes existentes e as realidades de cada escola e de cada turma, promoveu esse trabalho,
tendoaescolha dos temas e a articulagiimntecidode forma relativamente factontandoos
projetos com o envolvimento de toda a equipa (salvo algumas exgdgéesalientar também
que, pesar de poucas, algumas equipas ndo se retinem no final de cada projeto, com vista a um
balanco do que correu bem e do que pode ser melhorado.

O ambiente é também considerado propicio a partilhentéeajuda ao respeito ea
valorizacdo pelas diferentes ideias e opinides. A maioria considera também prmetss
interdisciplinares foram uma mais muaaia para as crian¢g@&spara si enquanto profissionais,
tendo sido possivel integrar as diferentes areas em atividades comuns.

De facto, &lobalmentenotéria uma melhoria na articulacdo entre pares ao longo dos
sucessivos projetos, o que se reflete nos documentos finaiseapaess que incorporam
reflexdes de todas as equipas de docentes (planificacdo dos projetos e fichas deBstana).
evolugaapositiva é particularmente visivel se comparado o presente ano letivo com o ano letivo
anterior, tendo as equipas de dinamizaddgas no presente periodo, construido um Unico
projeto comum a maioria das escolas e articulando as saidas ao exterior de todas as turmas
envolvidas.

Apesar da maioriglas/os dinamizadoras/es consideexisténcia de articulagéo e
trabalho colaborativosdo tambémidentificadasalgumas tensées, nomeadamente no que se

refere a comunicacao e a articulagcéo das atividades.
<

: e - : - @
Para certos elementos das equipas, foi dificil planificar e implementar as atividades eme

articulacdo com as/os colegas, sentido padigaonibilidade por parte de alguns elementos da E_??
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equipapara desenvolver umerdadeirotrabalho colaborativoFica também claro que estas/es
dinamizadoras/es ndo se sentiram ouvidas/os e valorizadas/os neste processo, 0 que pode ter
influenciado a sua dedicag em determinadas escolas.

Este desconforto parece levar estasdétsamizadoras/es a questionar a maadia de
projetos interdisciplinares, possivelmente por sentirem que ndo conseguiram integrar a sua area
nos projetos, configurando, na sua opinidoawaréncia para o desenvolvimento das criangas

Contudo, as/os dinamizadoras/es que sentem maior desconforto no desenvolvimento do
trabalho colaborativo, parecem ser as/os que ndo necessitam, na sua ajgrafojo/formacao
em areas relacionadas comratialho em equipdPor isso, e na perspetiva de apoiar e promover
o trabalho colaborativo, foi dinamizada no inicio do ano letivo de 2021/2022, uma atividade de
team building na expectativa de serem ultrapassadas questbes passadas e de alicercar um novo
caminho para os novos grupos de trabalho.

Para além destas atividades, as/os dinamizadordsiesjas/os a refletisobre outro
tipo de estratégias que podem promover o trabalho em articulacéo, identificaram como possivel
abordagenaexplorado detematicas relacionadas com o concelho, nao limitando s6 a regido da
escoh, procurando envolver todos os elementos das diferentes escolas.

2.2Motivacédo das/os docentes dinamizadoras/es

Apesar da curiosidade sentida inicialmemnérias foram as preopac¢des assumidas
pelas/os dinamizadoras/es, no periodo inicial de implementacao d&tEEkestas,destacam
se nao sdo receio de nao consegain corresponder as expectativas, mas tambéfalia de
alunasfosinscritas/os nasatividades a falta demateriaise de condi¢cdes dos espacos exteriores
e envolventes as escolpara realizedodas atividade® a reacdo das/os encarregadas/os de
educacao e das criangas, nomeadamenseupossivel desinteresgelo tema aglutinador do
territério.

Apesardestes receios, a maioria das/os dinamizadoras/es aacam projeto como
uma maisvalia, ndo so para a sua vida profissional, mas também para as criancas, considerando
a OET potenciadora do seu sucesso educativo. As/os dinamizadoras/es reconhecenai®sim o
da abordagem disruptiva face as metodologias tradicionais, por permitir maior flexibilidade na
exploragdo dos conteudos e nas atividades a desenvolver, por promover o contacto com o
exterior e a valorizag&o do territorio e por potenciar a articolagére as diferentes areas.

Assim, e apesared inicialmente,a maioria ndo senticonforto nem seguranca,
encaraama implementacdo do projeto com motivagéo, evidenciando sentimentos divergentes
mascaracteristicos de processos complexos de mudanca.

Ao longo do projeto esta dualidade-§a desvanecendo, sendo notéria a evolucéo das/os
dinamizadoras/es. Analisando os resultados dos questionarios aplicados no 2.° psfésdo, a
dinamizadoras/es sentese, nesta fase, mais motivadas/os, confortdvesegras/os com a
implementacdo da OET.
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2.3 Articulagdo entre docentes dinamizadoras/es e docentes titulares

No que a articulacdo entre dinamizadoras/es e docentes titulares diz reapeitar de
n&o ser uma pratica recorrente e comum a todas as turveaisicasealgumtrabalho conjunto
Contudo, certas/os docentes titulares alertam paraltafde articulacaojustificando com a
repeticdo dealgumas atividades propostas pelas plargfies,com @& desenvolvidas na QET

Segundo as/os dinamizadoras/es, as atividades sdo comunicadas as/aos docentes
titulares, sendo alvo, em alguns casos, de elogitas observacdes também foi possivel
percecionar esta comunicacdo, tendo sido abordado eas durmas de Idank&Nova, a
tematica do azeite, alusivo ao tema do projeté | 2 f A @S ATHllrevela2Zontiedingeitd, S €
por parte das docentes titulares, dos projetos a decorrer na OET, mas ndo se configura como uma
verdadeira articulacdo, mas stmmo uma repeticao/revisdo de contetdos ja abordados.

No caso especifico das Escolas Bas&cashiteirae doLadoeiro, esta articulacdo parece
acontecer de forma mais sistematidcando sido possivel nesta ultinescola,articular dois
projetos coma vertentecurriculard LINE 2S (2 a8 P 6a a6 NE y QRathémdzZr S OA |
em Monsanto parece haver abertura das/os docentes titulares para articulagéo.

Em algumas turmagrincipalmente na Escola Basica de Idashiva,continuan a
surgir pedidos de ajuda por parte das/os docentes titulares, realzacdo de atividades néo
relacionada com o OET, como o caso, por exemptealglhos manuais alusivos a dias festivos
ou mesmo relativamente aos projetos de estudo do meio.

Tambémpara as saidas no exterior, a articulagdo com as/os docentes titulares tem sido
importante, no sentido de providenciar as autorizagbes das/os encarregadas/os de educacgao
para o devido efeitdjrando partido da sua relagéo d®iorconfianca e proximidade

2.4 Articulagdo entre docentes dinamizadoras/es e auxiliares de agéo educativa

O papel das/osAssistentes Operacionais @Qao longo dos projetoé essencial
segundoos relatosdados dinamizadoras/espela sua relacdo de proximidade camcriancas
Contudo, e apesar daaisvalia da sua presenca e acompanhamente atividadesjuer ao ar
livre e nas visitas ao exterior da escotpier dentro do recinto escoladevido ao numero
insuficiente de eleméns ou afetacédo a outras tarefas do quotidiano escolar, nem sempre ha
disponibilidade para apoiarem os projetos.

¢FrYOSY 2& /SyaNRa RS !'GAGARFRSa RS ¢SYLRaA
dinamizadoras/es da OET ekl&& ! hQa s LISt 2 trathzfho ém akidtladBdNg Ny OA |
ainda mais reforcada, a par de um acompanhamento de proximidade e um plano de capacitacdo
para estes elementos da comunidade educativa.

Neste sentidofoi dinamizada uma sessdo de capacitagamida as/aod h Ond =
passado antetivo,com vista aeflexdo e partilha entre pareEsta sesséo permitiu percecionar
algum ekscontentamentpnédo s6 por considerarem reduzido o numero de elementos presentes
em cada escola, mas tambéoor sesentirem pouco integradas/os na dinamica deo&se no
acompanhamento das atividadesconsequentementejesvalorizadas/os face as fun¢des que
desempenham
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Face a esta realidade, e reforcando a importancia destes elementos da comunidade
educativa ha implementacédo do projeto, foram construidos, pela equipa do projeto (e apds visitas

I G2R2& 2a ! ¢[ Q& RAYlIYATI R2& LISt RBmentazyestéNLIA 20

centros durante overaa

2.5Envolvimento das familias

O envolvimento das familias pode ser identificado em diversas atividades dinamizadas,
estando, de forma global, centrado, ndo s6 no periodo de Ensino a Distancia, mas também na
recoha de materiais necessarios a implementacéo dos projetos, e recolha de informacao através
de realizac&o pontual de entrevistas, pesquisa de receitas tradicionais, entre outros.

Nas turmas déscolaBasicale Penha Garcia as evidéncias indicam que essalagfio
ndo foi necesséaria, enquanto nBscola Basicade Zebreira as equipas de docentes
dinamizadoras/es indicaram que a articulagdo com as/os Encarregadas/os de Educacédo foi
sempreestabelecidatravés das/os docentes titulares.

N&o obstanteas/os dinamizadoras/es alertam para o factoattas/os encarregadas/os
de educacéo ainda ndo compreenderem o propésito das OET, considerando que este ano letivo
as/os suas/seus educandas/os nado praticam atividade fisica ou expressdes, por éxemplo.
facto, e com base nas respostas aos questionarios aplicados no 2.° periodo, as familias, fica claro
gueas/os encarregadas/os de educacao com conhecimentos mais aprofundados sobre o projeto,
sdo aquelas/es cujas/os educandas/os frequentam o projetoertante curricular.Assim,

verificase ainda algumas questdes relativas a comunicacdo dos propésitos do projeto,
clarificandoo modo como este se operacionaliza e quais asval#s para as criangas.

2.6 Apoio por parte da Direcdo do Agrupamento

Apesarda Oficina de Exploragéo do Territorio estar sobre a responsabilidade da Camara
Municipal, a Direcdo do Agrupamento tem relevado interesse em acompanhar o projeto da
melhor forma possivel, numa preocupacéo constante em manter a coeréncia entre as praticas
pedagdgicas preconizadas na vertente curricular com as atividades desenvolvidas na OET, com
vista a garantir de uma oferta integrada, inovadora e de qualidade para todas as criancas do
concelho.

Ainda assim, parece importante promover mecanismos de doegdiv eficazes que
aproximem os diferentes elementos da Dire¢do, e da comunidade educativa no seu geral, as
atividades desenvolvidas na OET. Sendo um projeto piloto, é fundamental que toda a comunidade
educativa esteja a par da sua implementacao, e gogmEenda, pelo menos, as linhas gerais
orientadoras do projeto.

2.7 Apoio por parte da Camara Municipal

A Camara Municipal de Idanhd@Nova, por ser a entidade responsavel pela dinamizacéo
de todas as atividades extracurriculares (desde a Oficina demd€&a do Territério até aos

1¢[Qavs GSY RSaSYLISyKEFR2 dzy LI LISt SaasSyorgt
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assertividade e determinacdo com que encara o desafio, mas também pelo acompanhamento
que tem prestado as diferentes equipds partir da figura responsavel pela coordenacéo, a
Camara Municipal tem marcado presenca em todas as reunifes de acompanhamento e avaliacédo
com dinamizadoras/esestabelecendo uma estreita ligacdo com a equipa de prajato
identificacdo de constrangimers e definicdo de estratégias de melhoria e de atuacao.

Para além de todo suporte necessério a realizacdo das formagdes, como reserva de
espacos fisicos para o efeit@poio nas convocatdrias, a Camara Municipal tem também sido
essencial no apoio a nas iniciativasatravésda organizacdo de varias visitas ao exterior, no
ambito da OET, como no caso da visita ao Bairro dos Loypedjeto "No tempo dos oleiros")
guiada por um Técnico do Municipio, na disponibilizacdo do espac¢o do Centro Caitinal R
paraexposicio dos trabalhos das/os alunagladl2 2S G2 a[ SYRI Rl bpaal { Syt
e na gestdo da logistica da visitaLagar de ProengaVelhalINE 2S (2 a5F 2f ABSANI |

3. Abordagem pedagoégica Oficina de Exploracdo do Terior
3.1Tematicas do territério

Ao longo dos 27 projetos implementados na @& ano letivo de 2020/2021 e no 1.°
periodo do ano letivo de 2021/20Zdois construidos pela equipa de apoio ao projeto e 0s
restantes construidos pelas equipasddeentes dinamizadoras/es), foram abordadas inmeras
tematicas do territorio, desde o seu patriménio natural e cultural, as histérias e tradi¢cbes da
populacéo.

Foram, assim,abordadas as teméaticas da fauna e flora local, dos principais produtos
comercialtados na regido, das tradicdes associadas a celebracdes e festividades (Carnaval,
Pascoa e outras romarias), das lendas e historias contadas pelas geragbes mais velhas (jogos
tradicionais, brinquedos de época e atividades profissionais), e ainda o pairgeétogicae
monumental de Idanha-Nova, como séo os registos fésseis encontrados em Penha Garcia e as
tradicionais casas de pedra da aldeia de Monsanto.

3.2Trabalho por projeto

A Oficina de Exploracdo do Territério é implementada com base nos ipsind&
trabalho por projeto pelo que, mesmo ndo sendo expectavel uma abordesgupulosaa
metodologia,por ndo integrar os 3 niveipressupdese coeréncia nas praticas ativas, de
exploracdo e construcado do saber a partir das vivéncias e interessesudgss.

Assim, e face ao evoluito projeto, evidencise uma maior consciencializacdo da
metodologia, com planificacbes organizadas por sencangemplado atividades de langcamento
do tema, comoconversa exploratoria ou dindmicas de grugvoluindopara umaabordagem
sucessivamente mais pormenorizaganvolvendoas criangas de forma atiegprogressivana
construcdo d seu conhecimento.

3.3Atividades propostas em sala de aula

Ao nivel das atividades realizadas em contexto déealala, analisando as planificacées
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dos projetos desenhados pelas/os dinamizadores/as, estas foram sendo intercaladas conf
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atividades no exterior, e baseadas em jogos e outras atividades ludicas e pouco expositivas,

a dinamizacdo de jogos tradicionammaticos, ilustracbes, realizacdo de entrevistas a
comunidade educativa e construcdo de painéis informativos de cada projeto. As atividades
procuram garantir a coeréncia ent@s 3 areas disciplinares, Atividade FiBiesportiva,
Atividade Ludic&xpresiva e Ambiente e Sustentabilidad®njugando diferentes tarefas em
grupo e individuais, conforme o seu propdésito.

3.4 Atividades propostas no exterior

Realizar atividades no exterior e no espaco envolvente as escolas, para exploracdo da
natureza e dderritorio, € um dos elementos essenciais da @&xcecio de alguns projetos, a
maioria das atividades planeadas pelas equipas envolveu recorrentemente a saida ao exterior das
salas de aula ou da escola para exploracdo do meio envolvente, recolha de material ou de
informac&o, e ainda para a visita a locais importantes e pertinentes alusivos as tematicas.

Por isso, e a partir da analise das planificacdes dos projetos desenae®s
dinamizadores/as, fica claro o empenho das equipas em dinamizar atividades de exploracdo do
meio envolvente a escola, retirando as criancas do ambiente de sala de aula e permitindo que
descubram o que as rodeia.

Contudqg ao longo do projeto tém ido identificados alguns constrangimentos a
realizacdo destas atividades exterior @& sala de auldanto em Monsanto como em Idaniaa
Nova. No caso da Escola Basica de Monsanto, o problemajseerdsencialmente confalta
de espaco seguro ao ar #vno recinto escolamprincipalmente no Inverno e em periodos de
chuva, pomao ter zonas abrigadas e cobertas, ndo havendo um local resguardado para realizar
atividades.

No caso da Escola Basica de IdemNava, 0os constrangimentos prendes, nao sé
com como a falta de espacgo envolvente a escola adequadeppl@racdo da naturezaomo
as dimensodes das turmasesta linha, otra das necessidades identificadas foi a de melhorar as
condi¢cbes de mobilidadead/os aluras/os durante as saidas ao exteria escola, desde o
transporte até ao apoio dé h (ha acompanhamento destas saidas, como ja referido
anteriormente.Para tal, e segundo as/os dinamizadoras/es, seria pertinente rever os horarios e
al £t 20l cen2 RS GFNBTFI a Rl &rm2on ad hor@X& atiidadesida OFT2 NJ @S 1
(como a limpeza do espaco, por exemplo), permitindo assim um maior apoio por parte destes
elementos nas saidas, principalmente em Idash®va, em que as turmas sao grandes.

Também a saida, das criancas, mais cedattlédades, principalmente na Escola Basica
de Idanhaa-Nova, bem como a néo autorizagdo, por parte das/os encarregadas/os de educacao,
para saidas ao exterior, acabam por inviabilizar a realizacdo de algumas atividades, ou, pelo
menos, a presenca de algasicriangas

3.5Participagéo das/os alunas/os

As criangas, apesar das réticias iniciais, mostraseentusiasmadasom as tematicas
abordadas na OETrealizam com motivacéo e alegria as targi@postas. Das visitas as salas
de aula das diferentes escolas, foi possivel encontrar criangas felizes, motivadas para explorac®

o
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territério, com liberdade e respeito pela naturehi Ladoeiro, a docente titular confessou
inclusive que, no seu contexts criancas que, por algum motivo, ndo se encontravam inscritas
na OET, no final do dia, queriam ficar na escola e participar nas atividades propostas.

Apesar éstes indicadores positivas,necessario atender a uma situagao particular na
Escola Béasica d@ebreira. Sendo a grande maioria das/os alunas/os de comunidade difasa, ¢
familias apresentam algumasticéncias na valorizacdo da escola e deste tipo de ofertas
extracurriculares, importando s6 promover uma relacdo de proximidade com as familias e
comunidade, mas também procurar adaptar as tematicas dos projetos a luz das necessidades,
gostos e interesses desta populacaodiver as/os alunas/os na escolha dos temaabalhar
por exemplo, podera também ser outra abordagem a ter em considetagdm hestaescola
como nagestantes escolagm que pareca existir propdsito e contexto.

Tal j4 esta a ser providenciado neste contexto, tendo sido no 1.° periodo do ano letivo de
2021/2020, a unica escola com um projeto especifico, a luz dos interesses e gostos desta
O2Ydzy ARFRS® 1 aaAyxz S | LINIHGAN RIFE G§&XRGESH RI
implementado na Escola Béasica de Zebreira, permitiu uma maior presenca e assiduidade da
comunidade neste projeto, devido a tematmais atratia e motivadoa.

3.6 Competéncias desenvolvidas pelas/os alunas/os

E consensual que a OET esta a ser maiavalia, tanto para as/odinamizadoras/es
como para as/os alunas/os. Potenciador de sucesso educativo, este projeto, ha perspetiva das/os
dinamizadoras/epareceestar, ndo sé anfluenciar positivamente os resultados escolazes)o
tambéma promover competéncias esséncias ao futuro das criancas.

Sado destacadasompeténcias com@a autonomia,o espirito critico e escuta ativa,
concentracdo e memoria curiosidadea criatividadee imaginagéoa autoestimae confiangag
conhecimento de sé das/os outras/os, 0 respeito, a cooperagdocompeténcias fisicas e
motoras Também a promoc¢ao dentimento de pertenca e identidade lga conhecimento
gosto e respeitopelo territério, pelo patriménio e cultura locag pela naturezasao fatores
positivos referenciados.

4. Implementacéo donodelopedagdgico/OARensino,aprendizagem e
avaliacao

4.1 Dinamicas de satie aula

As metodologias preconizadas pelo projeto pressupfem dindmicas de sala de aula mais
ativas, que promovam o trabalho em grupo e um maior envolvimento das criancas, ndo s6 nas
atividades propostas, mas no proprio espaco de sala de aula.

As observacdes pertitam concluir quea esmagadora maioria das/os docentes estéo a
implementar o modelo pedagégicho entanto, ha dois casos que merecem alguma atencao,
ainda que pr motivos diferentes,pois revelaam uma aparentemaior dificuldade em
desvinculaise das suas praticas recorrent&€m maior ou meno dificuldade, & possivel
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observarglobalmentea vontade e o investimento no caminho da mudanca, sendo identificave
praticas pedagdgicas que convergem com o modelo pedagdgico VOAR.

Todava, e face as alteracbes que este tipo de metodologias implica nas dindmicas em
sala de aula, e ndo obstante as condicionantes impostas por mais um ano letivo pautado pela
pandemia COVHDO (periodos de confinamento obrigatério, turmas incompletas pomsokos
profilaticos frequentes, distanciamento social recomendado), € natural que surjam dificuldades,
que podem ter maior ou menor impacto, dependendo do perfil da/o docente, da forma como
encara o processo de aprendizagem, da sua reflexdo e questiowaengémipapel que pretende
(ou ndo)adotarem sala de aula.

No que diz respeito as dindmicasndatematica as/os docentesentem dificuldades na
exploracdo desituacBes problematicasmomeadamente na promoc¢édo da partilha de varias
estratégias de resolucaprincipalmente em turmasmistas devido aadversidade dérabalhar
operacdedliferentes em simultanedpesar deem alguns casgscorre um questionamento
porparte is/osR2 OSy (i S&a LI NI} Sadl LI NIAfKFEZ y2YSIFRIYSyl
FST RS 2 dzjubiddo tdl ganNdelvétifica, também nio é lancado o desafio para que se
descubram outras formas de resolvesdua@esproblematicas.

Tal situacdo remetparaa valorizagéo de diferentes modos de resolu¢Zara além de
ter sido diminuto o nimero de casos em que foi observavel o recurso ao modelo de a¢éo, a partir
da manipulacdo de materigisu do modelo iconicoparece tamBm que a transmissdo do
conhecimento feita griori, tolda as/os alunas/os a resolver os exercicios de forma muito
uniformizada, ou mesmo igual

No que se refere a implementacdo dos jogos como estratégias de aprendizagem da
matematicao Jogo do Banqueir® o Jogo dos Dadostio os mais frequenteBica claro, nas
turmas nas quais foi observavel esta prafi@aem 7 turmas)que as criangcas conseguem
desenvolver o seu racioan par da autonomia, do trabalho colabora&vga entreajudade
forma entusiasmada e motivada.

Mesmo ndo tendo sido possivel obsemar todas as turmasomentos destinados ao
estudo do meio, nera implementacaaos 3 niveis de projeto (estando a maioria das turmas a
oscilar entre o nivel 2 e 3), as observac@ mjiiram registar algumas avancos e melhanes
implementacé@o da metodologia de trabalho por projejmdsalguma inseguranca e dificuldade
inicids.

Foi possivetonstatarque, mesmo nos casos das/os docentes com maior dificuldade em
abdicar do contra da sala de aula nas disciplinas de portugués e matematica, no caso particular
do estudo do mei@ dadamaiorliberdade as criangas para explorarem e trabalharem em grupo.
Contudo, varias sdo as dificuldades que continuam patentes, nomeadaongatézaéo e
formacdao dos grupos de trabalho, devido ao reduzido nimero de alunas/os, principalmente em
turmas mistas de 3.° e 4.° ano, por ndo desenvolverem 0s mesmos projetos. Tapdrénta
existir alguma dificuldade no que diz respeito ao nivel 2, nomeadametatamento e analise
de dadosparecendo em varios casoser mesmoinexistente.No que concerne ao nivel 3 de
projeto, ndo tendo sido observadas estratégias de consolidagdo de conhecimentos como
maquetes ou mapas conceptuais, foi possivel obseivaplamentacdo de um jogo e conversa
em grande grupo, sobre os contetdos abordados.
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No que diz respeito aportugués nomeadamenteao 1.° ano, na implementacao do
Método das 2&alavras denotase ainda pouca exploracéo das diferentes silabascpacdo e
descoberta de novas palavras, aumentando assim o vocabulario e promovendo a aprendizagem
da leitura e da escritdNem todas as turmas conseguiram abordar as 28 palavras, no ano letivo
de 2020/2021, e uma docente assumiu nado se ter identificado @ométodo mas por uma
guestdo pessoal, e ndo por falta de capacitacdo

A par da aprendizagem da leitura e da escrita, a maioria das restantes propostas de
atividades continuam ainda centradas em resolucdo de fichas de leitura, individualmente e
corrigicas em grande grupo. Por isso, parece ainda existir dificuldade, por parte das/os docentes,
em desvincularerse de propostas de atividades mais centradas no trabalho indjvihweio
promotoras da partilha, colaboracéo, discussao de ideagidato deentreajuda. Naaolocando
em causa importancia enecessidade dse desenvolvertrabalho auténomo e individual, e
associand@sta opcd@ um receio natural, por parte das docentes, do ndo cumprimento das
metas curricularesuma disciplina tdo importantmo o portuguésbe factg ndo foi possivel
detetar, salva algumas excec¢des, propostas de trabalho que envolvanmedetivapartilha e
participacagpor parte das/os alunas/psa construcdo do saber.

Os manuais escolares continuam, em varasos, a fazer parte da dindmica de sala de
aula No caso do portugués para além dowmel do 1.° ano referente ddétodo das 2&alavras
contemplado no projeto, as/os docentes referem sentir necessidade de continuar a utilizar nos
restantes anos de esewidade como recurso de apaio

Tambémse verificaaindao recurso aos manuais de matematica e estudo do meio para
introducdo de novos contetdos e consolidagdo da mafgao de numeros, resolucéo de
fichas) Mesmo sem recurso a estes manuasderrer dasobservacgdes foi possivel constatar
a utilizacdo ddichas de trabalho queapesar de contemplarem exercicios coerentes com 0s
conteudos e tarefas propostas nas planificagcbes (na maioria dos casos), se implementadas em
excesso, sem reflexdo e int@onalidade, acabam por contrariar a premissa construtivista do
projeto.

E, por isso, necessarapoiar ags docentes na criacdo de estratégipse potencie a
implementacdo de metodologias ativas, em detrimento de fichas, que cumpram os propdsitos
apesar de ser reconhecida, pela equipacdpacitacdo enentoring a necessidadeadutilizagcédo
do manual de portugués (e/ou 1 ou 2 obr#terarias)e 1 ou 2 cadernos de exercicios de
matematica

4.2 Organizacao do espade salade aula

A organizagéo do espaéaum dos fatores que maior influéncia exerce no ambiente de
sala de aula, ndo s6 por facilitar (ou ndo) as diferentes interacfes que se estabelecem, mas
também por impactar na forma como as atividades se desenvoldMemdecorrer das
observacdesfoi possivel identificar Brmas deorganizacdo do espaco de sala de ,aufaa
orientada para uma disposicdo mamdicional, ou seja, amesasencontramse dispostas em
filas estando aturma voltada para o quadr turmag, outra mais orientada para uma
disposicdo demesas agrupadas em ilhas de trabalho (3 turmas), e @ndprada numa
disposicdo de mesas em gsanas com algumanesasorganizadas em disposicdo tradicional e
em ilhag2 turmas).

Pagind2

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:

‘ < COLEGIO a i Portugeat s 98 e
© “ : ue S.JOSE @ s \lﬁ" SQCIAL V- ‘.JZOZO m g

IDANHA-A-NOVA



- Relatério Intermédio de Avaliac&mnsinar &/OARI Partel -

Apesar de ainda ser visivel, em algumas salas, uma disposi¢éo deauesg@somotora
do trabalho colaborativofoi também possivel constatar que esta organizacao nao é rigida, no
sentido em que, aquando da realizacdo de atividades fispeccomo jogos ou trabalho em
grupo, as mesas sao reorganizadas e redistribuidas, para uma disposicdo em asas ou em ilhas,
para atender a esse(s) momento(s).

No que concerneaos materiais manipulaveisa maioria parece estar arrumada em
armarios e estantes, o que, apesar de ndo impedir o seu acesso, pode dificultar o seu alcance e,
consequentemente, a sua utilizag@da totalidade das saafoi observada a existéncia de
trabalhos expostos nas paredeg guardadognos armarios ou nas mesas das/os alunas/os
realizados no @mbito do projeto, e outros recursos alusivos ao Método das 28 Palavras, no caso
das turmas de 1.° ano.

Relativamente as condi¢cdes das salas, foi possivel verificar que estas seagncont
equipadas com recursos tecnoldgicos e disp@e todas as condi¢cbes, mue se refere a
comodidade necesséria para o bestar das/os alunas/os e das docentes(a exceg¢édo da
Escola Basica de Monsanto, que parece ter alguns constrangimentos no (pepe€ito ao
aquecimento dos espagos)

4.3Planificagéo das aulas

Ao longo das vérias observagdespossivel perceciongue as/os docentes seguem as
planificacdes, com as devidas adaptacdes aos contextos e ritmos das suas\@mnohstante,
e a luz da dificuldade ja acima mencionastamomentos dedicados aos jogos e ao trabalho em
grupo (ou a pares) organizado e estruturadpesar de acontecem, podeiam ser mais
frequentes Principalmente no portugués e na matematicplameamento das atividades carece
ainda detempo de trabalho centrado nas criangésontrariando assim as fichas, t&o
frequentemente utilizadaspara que tenham um papel ativo na execugéo das tarefas propostas
e, por consequente, no seu processo de aprendimag

Tendo como area nuclear o estudo do meio, o modelo pedagdgico VOAR pressupde uma
articulacdo entre as diversas disciplinas, devendo, poraisgarefas propostasorportugués e
na matematica decorrerentanto quanto possivalps temas abordados ndierentes projetos,
ao nivel dos textos trabalhados e escritos, dos enunciados das situacdes problematicas, entre
outros exemplos, procurando uma articulagéo e interdisciplinaridadsituacaocarece ainda
de alguma aplicabilidade, tendo sido verdeateente identificavel em apenas 2 casos. Nos
restantes, os esforcos e tentativas de articulagdo entre disciplinas estdo presentes, mas nao
atingindo a profundidade e estrutura que se sente que as/os docentes podem alcancar.

4.40 papl da/o docente

E reconhecida, na esmagadora maioria dos casos observados, uma vontade por parte
das/os docentes em adaptar as suas praticas as metodologias preconizadas pelo projeto, mais
ativas e promotoras de uma abordagem construtivista do conhecimento, colocamaioca oo
centro do seu processo de aprendizagem. Contedmmitindo todas as normais dificuldades
num processo de mudanca, a maioria dakas principalmente em matematica e portugués,
ainda se centranmo papel mais transmissiwtas/os docentes, estand®d comunicagcdo muito
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direcionada da/o docente para o grande grupo e da/o docente para as/osalunas/os
individualmente Na grande maioria dos casos, as/os docentes assumem um papel pouco
orientado para a facilitacdo/acompanhameradptando um posicionamemmais transmissor

e condutor das atividades, dindmicas e tempos.

N&o obstantea esta tendéncia que ainda se verifica, foram também observados
momentos mais centrados nas criangpancipalmente no estudo do meio e nos jagos
Momentosem que as/os doceas assumem um papel de moderacaasdatividades @as
dindmicas da aula, obsengo, orientando efacilitando, intervindo apenas quando solicitae
nao limitando as/os alunas/os forma de resolver ou no tempo necessario para o efeito.

Se comparadoses casos observados, € passivel de infigilgros casos em que as/os
docentes assumem um papel mais orientad@otambém os casos em quas/os alunas/os
revelam maior autonomia e liberdade para intervir e marcar as dindmicas das aulas, a partir das
suascontribuicdes espontaneasolocando assim a/o aluna/o no centro do processo educativo e
confiandelhe a construgédo do préprio conhecimento

Uma postura de menor distanciamento e maior acompanhamento por pafte da
docentepotencia tambéna criacdo demamaior relagdo denaiorafetividadecom as criancgas,
e cumulativamenteum ambiente de sala de aut@isseguro etranquilb. Tal € detetavel na
esmagadora maioria das salas de aula, e menos no exemplo que esta proximidade e afetividade
nao é tdo expressiwvisivelndo obstante ambiente em sala de aula caractegeagualmente
pelo respeito e tranquilidade. Assim, e mesmo tendo uma necessidadatrolo das dindmicas
de sala de aulas (na maioria dos casos) as/os dogewelame potenciam(de formamais ou
menos evidentg uma boa e necessaria relagémlagogicaom as/os alunas/os, alicercada em
pilares de protecéo e preocupacao.

4.50 papelas/osaluna/os

Asmetodologias adotadas no projettevemimpulsiona uma mudanga de paradigma
no que diz respeito ao processo educativo, que, ao romper com a perspetiva de um método mais
transmissivo, centrado no papel da/o docente, transpde o foco fundamentalmente para as/os
alunas/os e para as suas aprendizag&ab pressupde, ndo s6 ummelhoria na aquisicdo de
conhecimentos, mas também na criacdo de valores e de competéncias, cada vez mais essenciais

Como ja referido anteriormente, o papel da/o docente tem impacto direto no da/o
aluna/o, na medida em que, quanto merm controlo da aula, das atividades propostas e da
transmisséo deontetdos a/o docente detiver, maioraoportunidadeque as criangas tém para
construirem o seu préprio conhecimento, assumindo um papel ativo, participativo e central no
processo de apralizagem.

E notério o evoluir desta transferéncia de @aptendo sido possivel observar, na grande
maioria das aulas, momentos especificos centrados nas/os alunas/os|restimloum papel
central ede destaque nas dindmicas de awlameadamente nos jogos em matemética, nos
momentos de trabalho em grupo, e até em assembleia de tufambém nestes momentos

3Das 7 turmas observadas, apenas foi possivel assist#sarbleia de turma, ndo significando que as
restantes ndo implementem.
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sd0 mais visiveis as interagbes entre as/os alunas, a autonomia, a motivacdo, a partilha e
autocafianca.

Contudo, este paradiga ainda ndo € naturalmente assumido por todas/os as/os
docentes, e em todos os momentos de aula. No portugués, essencialmente, mas também na
matematica(a excecdo dos momentos de jogo) papel das/os alunas/os perde destaque,
estando as atividades muitmais centradas nas/os docentesas suas intervencdes e
solicitacBes. As/os alunas/os participam, interagem, mas em resposta a/ao docente, ficando a
cargo da/o docentea definicdo do ritmo da aula, dos conteudos trabalhados, das tarefas
propostas e do cordtimento que é gerado.

4.6 Participagédo das/os alunas/os

Todos os pontos referidoanteriormente, acabam portoldar a participacdo das/os
alunas/osque na maioria dos casos, acontece por via de solicitacdo e selecéo por parte da/o
docente. Esta praticafo sé coloca o poder de decisao na/o docertesio exacerbakiscode
se incorrer, de forma mais ou menos conscientema homogeneizagcdo das participagdes,
centradas enelunas/os commenores dificuldades e, p@onsequénciamais confianca para
participar. No entanto, a boa relagdpedagogica estabelecida, pautada pela afetividade e
proximidade, ajuda a esbater estas possa&sgmetrias, ao fazer com as/os alunas/os se sintam
mais predispostas/os, disponiveis e estimuladaa/participarem.

Para além das participacdes que vao acontecendo oralnsajéele forma espontanea
ou controlada pelas/os docentes, as/os alunag&msparticipando na gestdo do @iaia da sala
de aulapor exemplocoma distribuicdo dos materiais [@s/os colegasEsta participagéo pode
acontecer& FT2NXI YIF A& SadNUzidzNF RFEX O02Y | RSTAYA®eA?2
pouco mais aleatdrjamas € visivel, na grande maioria das turmas observadas, autonomia de
circulacdo pelo espaco de salaaida.

Também a observacdo da uma Assembleia de turma permitiu presenciar um momento
privilegiado para participacéo das/os alunastesdo estas/eso poder de decisdo e conducéo
dos trabalhos e gerindo as suas préprias intervengd@igssar de alguma inteencdo da/o
docente

4.7 Participagdo das familias

Apesar dos constrangimentos inerentes a pandemia e ao ensino a distancia, este periodo
permitiu que as familias acompanhassem as aulas através de casa, conseguindo dessa forma
compreender melhor o método adotado no projeto. De facto, a maioria das/os eyadas/os
de educacao, no questionario aplicado no 2.° periodo, afirmam compreender as metodologias
implementadas, tendo conhecimento do tipo de atividades desenvolvidas em sala de aula.

Paraados docentes, o papel dos/as encarregados/as de educacimjaio deve ser,
principalmente, participativo e colaborativo, conhecendo e acompanhando as tarefas diarias das
criancas (tendo acesso aos cadernos), apoiasde verificando a sua realizagdo, sempre que
necessario.
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Apesar de assumirem um conhecimentoealizado sobre as metodologias adotadas
no projeto, as familias admitem sentir necessidade de apoio, para acompanharem as criancas em
casa, principalmente pela auséncia de manuais escolares. Assim, sdo apontadas como sugestdes
a realizacdo de maisunifese partilha de informacéo, veanail com as/o®ncarregadas/os de
educacéo das turmas envolvidas no projei@o s6 sobre o projetmas também de informacéao
atil, como sugestdes ieias sobre 0 modo como podemcompanhar a aprendizagem das
criancase ajudarna realizacao dos trabalhos de casa

De salientar que a equipa tem procurado realizar este acompanhamento as familias,
dinamizando sessbes e reunifes de acompanhamento, enviando informacao sobre o projeto e
documentos de apoio, para a listaatrailsdisponibilizados, e partilhando informacgbes sobre as
atividades desenvolvidas em sala de aula. Assim, e face as percecdes das familias esplanadas nos
guestionarios, comparativamente com o0 envolvimento das mesmas nestas iniciativas, a
dificuldade estara rdno tipo de apoio prestado, mas em garantir que este apoio chega a todas
as familias, e que estas tém conhecimento das iniciativas e dos mecanismos garantidos para
procura de ajuda, sempre que necessario.

4.8Processo de avaliagdo pedagégica

Relativamete ao processo de avaliagdo, foi apenas possivel observar o
acompanhamento diario as atividades propostas e consequentes corkggmnde maioria
dos casosados docentes circula pela sala evdo conversandindividualmente com as/os
alunas/os,observaado o seu trabalho, apoiandoe corrigindeo. Contudo, e apesar desta
movimentacdo constante possibilitardistribuicdo defeedbackde forma mais assiduaste
continua a ser pouco frequente e, salvo algumas excec¢des, carecido de qualidade.

Com base nasbservacdes realizadas, na maioria dos casos, giorescrevese a
presenca ddeedbackao objetivo de correcdo, ou seja/asdocentes distribam feedback
corretivo,parabenizandas/os alunas/os pelas respostas corretasdentificando os errosnas
sem efetiva apresentacadode propostasde melhoria. Verificamse, assim,duas situagfes
recorrentes, sendo uma delas a identificacdo do erro, seguidasgesta correta dada pela/o
docente ououtra/o aluna/a A outra diz respeito as corre¢cbes em grande grupo, estando a
apresentacdo da resolucdo da tarefa a cargo de uma/um aluna/o, a pedida da/o dierelte,

a restante turma de copiar ou verificac@cordancia com o que realizésta estratégia acaba

nao s6 powuniformizar as respostas, nao valorizando a diversidade de raciocinios e de processos
de aprendizagem,como por dificultar a identificacdo de dificuldades e consequente
esclarecimento de davidas.

Nas excecdes, identificape praticas mais positivas de distribuicdo fdedback
apresentandalindmicas promotoras de uma consciencializacéo, por parte das/os alunas/os, das
suas dificuldades, conseguindo ndo apenas perceber que erraramfumtasnentalmate
compreender o porqué de terem erradgstas praticas centrase, essencialmente na colocagao
de questdes orientadorgmdividualmente ou em grande grupe posterior parabenizagao, com
vista a promogé&o dpapel ativo dacrian¢a na procura pela resposta corretaaégomada de
consciéncia dasuasdificuldades e progressos
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4 9Resultados da aprendizagem

E reconhecido o valaio modelo pedagégico, pelas suasetodologia mais ativa e
construtivists, no processo de aprendizagedas/os alunas/asSegundo a maioria das/os
docentes, gartir daimplementacao danetodologia detrabalho porprojeto, dos jogos ela
resolucdo dos problema® projeto promove ndo s6 a motivacdo das criangas, como
aprendizagem, o célculo mental, competéncias de escrita e leitura, 0 gosto por problemas, a
autonomiaa confianca em expor ideias e fazer apresentagbeaspacidade de questionamento
e pesquisap trabalho em equipa, a descoberta e curiosidade, espeito pelo ritmo de
aprendizagem de cada aluna/o, estando assim a potenciar a formacdo de adultas/os mais
conscientesresponsaveis e participativas/os.

Ainda assim, e apesar deste consengmgesn aindaem algumas situacdes especificas,
reticéncias sofe o0 sucesso das aprendizagens das/os alunaslavamente aleitura e a
escritg com o Método das 28alavras Uma das docentes alerta inclusive para a dificuldade
sentida na implementag&do do método com criangas estrangeiras, pelo seu vocabularnimreduz
e consequente dificuldade em descobrir novas palavras, a partir da exploracdo das silabas.

Admitindo que sera prematuro retirar conclusées, é importante refletir sobre o impacto
que esta metodologia tem sobre as aprendizagens das/os alunasfosadamente no que
concerne aos resultados escolangsrcecionando se algumas das reticéncias ledantpelas/os
docentes, se confirmam.

Face ao indicador de resultados e respetivas metas propostagyngearados 0s
resultados escolares no 3.° periodo de 70% alunas/os em projeto, no ano letivo 2020/2021, com
osresultados das/os alunas/os nos Ultima@n8s letivos anteriorgQuadrod), é inquestionavel
0 impacto positivalo projeto, mesmo com todas as condicionantes da situagdo pandémica
que coloca em evidéncia um padrdo dominante de sucesso entre as/os alunas/os, promovido
pela metodologia adotada

Quadro4 ¢Resultados da totalidade das/os alunas/os nos ultimos 3 anos letivos antesores
Resultados de 70% das/os aluftaem projetoem 2020/2021

1.° ano letivo com
ndicadors Ultimos 3 anos letivos sem projett Diferenca
(2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020) | projeto (2020/2021)

Média a discipline 3,76 4,38 +16,29%
de Portugués

Moda na SWICIENTE MUITOBOM +2
disciplina de VALORES
Portugués
Desvio padréo de 1,00 0,7 -29,6™0

nota a disciplina
de Portugués

Média adisciplina 3,85 4,48 +16,60%
de Matematica
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Moda na SUFICIENTE MUITO BOM +2
disciplina de VALORES
Matematica

Desvio padrédo de 0,96 0,59 - 38,67%

nota a disciplina
de Matematica

Média a discipline 411 4,89 +18,96%
de Estudo do
Meio
Modana MUITO BOM MUITO BOM +0
disciplina de VALORES

Estudo do Meio

Desvio padréo de 0,88 0,31 - 64,360
nota a disciplina
de Estudo do
Meio

Analisand@ média os resultados escolarée 64 alunas/os em projetw 3.° periodo
do ano letivo 2020/2021 (que corresponde a 70% das/os 92 alunas/os com notas lancadas nas
disciplinas de portugués, matematica e estudo do méia}jvel eclarauma melhoria acima dos
10%, superando assim o indicador previsto. Esta melhoria é maissaspr@snatematice
estudo do meip tendo um aumentp respetivamentede 16,60% e 18,96% na média dos
resultads, quandocompara@d com a média dos 3 anos letivos anteriofiada assim, também
a portugués, e apesar das reticéncias por parte da certastEntks, a média dos resultados
verificousesuperior em 16,29%.

Também é possivel identificde formamaisconsistente a existéncia dais alunas/os
em projeto, com melhores notas (Muito Bom) enquanto nas tursesprojeto, os resultados
sdo mais diribuidos entrea nota"Suficiente' Assim, o objetivo proposto de aumentar a moda
em 1 valor encontrge amplamente cumprido, tendo sido possivel subir 2 valores na disciplina
de portugués e matematica. No caso do estudo do meio, esta subida ndoice, ven vez que
a moda nos 3 anos letivos anteriores a implementacédo do projeto ja se encontrava na nota mais
elevada (Muito BolnTodavia, epesar de a moda ser a mesma, no caso3danos letivos sem
LINE 2 S  2MuitolBony r2piiebenta apenas2,7% as/os alums/os, enquanto o ano letivo
2020/2021, ja com projetoepresenta 62%verificandese assim um aumento de 19,3%.

Um dos pessupostos do projeto & promocédo daspendizagens de todas/aas/os
alunas/os reduzindo as disparidades deukadose promovendo igualdade de oportunidades
Por isso, ndo é expectavel que, com o modelo pedagdgico VEARsigelum grande desvio
entre os melhores e piores resultaddsyendoessa diferenca desvaneess numa premissa de
todas/os conseguirersonstruir e adquirir conhecimentmao ficando ninguém para tras no
processo de aprendizagem
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Neste sentido, impereealizaruma andlise ao desvio padr&gndoque estapermite
verificar umasignificativanenor dispersao de resultadgsor umadiferenca bastante superior a
meta de 10%mnas turmas em projetem portuguégdescida de 29,67%natematicadescida
de 36%)e estudo do meidgdescida de 64,36%),que indica uma maior aproximacaowmsao
entre notas

No que diz respeito aos dadassdetencbes, em 2020/2021, nas turmas ja envolvidas no
projeto, sdo 6 as/os alunas/os retidas/os por insucesso escolar, 1 no 2.° da Escola Basica de
Monsanto e as/os restantes da Escola Basica de Zebreira, 2 no 2.° ano e 3 no 3.° ano. Nas
restantes escol nao se registam retencdes. No que concerne as/aos alumesdas/os por
absentismo ou excesso de faltas, regissa8, todas/os d&scola Basica de Zebreira (1 de 1.°
ano, 1 de 2.° ano, 2 de 3.° ano e as/os restantes de 4.° ano).

4.10Apoiopor parte da Dire¢gdo do Agrupamento

A Direcédo do AgrupamentaCoordenacéo do 1.° CESn desempenhado um papel
essencial na implementagdo do projeto na vertente curricular, ndo s6 pela assertividade e
determinagcdo com que encarneo desafio, mas também pela disponibilidade demonstrada em
desenvolver um trabalho de articulacio com a equipa de projeto na identificacdo de
constrangimentos e definicdo de estratégias de melhoria e de atuagéo.

Oposicionamento do Agrupamento tem sidoaal para executar um plano de agéo que,
em varios momentos, pode ter geradddw e desconforto entre o corpo docente, pela possivel
pressdo sentida para a mudanca de préticas. Ainda que reforcando a necessidade de apoiar e
acompanhar o corpo docente nddficuldades que foram sendo evidenciadas, a posi¢cado do
Agrupamento marém-se firma no que diz respeito a necessidade de mudanca, e consequente
implementacgéo o projeto e das metodologias preconizadas.

5. Impactodo desenvolvimento do projeto regrupamento
5.1Trabalho Colaborativo entre as/os docentes envolvidas/os no projeto

Apesar das sessfes dentoringe dos mecanismos de partilha entre docentes que o
projeto prevé, como a plataforma de gestéo, continua ainda a senfiouca partilha, unido e
entreajuda no seio das/os docentes envolvidas/os no projeto.

A distancia fisica entre as diferentes escolas ecalidadeslisparesde cada contexto
podem ajudar a justificar a dificuldade em fomentar um maior espirito colaborativo. Contudo,
as/os docentes admitem que as sessOemdatoringpoderiam ser reorganizadas, por forma a
promoverem o trabalho colaborat, a partir de atividades mais praticas e de partilha (trabalho
de planificacdo semanal realipgubr grupo/ano de escolaridadagaptada, posteriormente, por
cada docente na sua turma).
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5.2Motivacdo das/os docentes

A maioria das/os docenteapesar d assumir a dificuldadeaimplementacéo e a carga
superior de trabalhinerente a unprojeto desta natureza (disponibilidade, horas de formacéo,
pesquisa e construcdo de materiate)je uma reacadnicial positiva face a implementacao do
projeto noAgrupamento, revelando curiosidade, expectativa e motivacdo. Acreditando ser um
desafio para a sua vida profissioeglessoaluma oportunidade para inovar e aprender novos
métodos, as/os docentes destacam como aspetos mais interessantes no projetaagabor
ludica & matematica possibilidade dplanificacdo conjunta entr@&/o docentee as criangas, a
confianca, a liberdade, a oportunidade para trabalhar novas competénmeifetir sobrenovas
metodologias

Contudo, e apesar da recetividadénguietacdo perante um novo desaém receio sao
sentimentos comuns e expectaveis no arranque de um processo de mudamiee as
preocupacdes das/os docentes destaoase ndo soo receio de ndo consegeaim cumpriro
curriculo e de acompanhsodas as criagas,mas também a reagéo das/os encarregadas/os de
educacdo, a auséncia de manuais, a demora na rece¢do dos materiais manipulaveis e a
implementacédo ddétodo das 28alavras na aprendizagem da leitura e escrita.

Estes sentimentos de inseguranca foramab@ando por atenuar ao longo da
implementacg&o do projeto, sendo visivel, no 2.° periodo, e face as respostas das/os docentes aos
guestionarios aplicados, um aumento da confianga, quer no processo de mudanga, quer na sua
resposta ao desafio. As/decentes(a excecdo de um caso particula@ntemse atualmente
motivadas/os com amplementacdo do projetocompreendem a metodologia adotada,
reconhec@do as potencialidades das dindmicas da matemética e da metodologia de trabalho
por projetg sentemse confortaveis gsegundo a sua percec@stao a conseguir dar resposta
ao esperadp estando, na sua grande maioria, recetivas/os a propostas de melhoria e
acompanhamento.

6. Impactodo projeto noterritério

Apesarde uma avaliagdo de impacto do projeto no territorio ser precqpegece
importante ndo descorar da andlise dos dados ja disponiveis e das necessidades ja detetadas.
Monitorizar e antecipar constrangimentos, sdo processos fulcrais para a definicdo de uma
estratégia futura de sucesso.

6.1Dinamica do projeto no territorio

No que diz respeito as Sessdes Tematicas de Reflexdo, importa realcar o seu alcance,
tendo contado com participantes ndo sé de IdaaiNova, mas também de outras localidades,
como Castelo Branco, Fundao, Oliveira do Hospital, Covilhié, Rgrtimdo, entre outras. Tal
pode estar relacionado com a proximidade geogréfica de algumas destas regides e com a
dinamizacado de outros Projetos de Inovacdo Social, que de alguma forma conwvesgseus
objetivos, mas nao deixa de ser um indicador de disseminacao de boas praticas e de impacto no
territdrio a considerar.
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6.2Motivacdo das familias

Como ja referido anteriormentap longo da implementacdo do projeto foram sentidas
dificuldadesde mobilizacdo das familiads reunidegle sensibilizacdo e esclarecimento do
projetotiveram pouca afluéncia, as respostas aos questionario®diorizacadicaram aquém
do esperaddapesar de ter melhorado substancialmente no 2.° periodm 69 respstas, em
comparacgao as respostas dos dois questionarios aplicados no 1.° periodo, um com 16 respostas
e 0 outro com 2)le as sessfes para familias e de acompanhamento do projeto também nao
mobilizaram um numero consideravel de familfessim, daneta de250 encarregadas/os de
educacao presentes nas diversas sessfes de sensibilizacdo e comunicacdo do, modelo
atualmente apenas se conseguiram 141, se contabilizadas todas as sessfes dinamizadas.

Das possiveis percecdes que foram sendo recolhidas, a masrfamdilias mostrou
interesse no projeto na vertente curricylaonsideranden uma maisvalia para as criangas, por
ajudar goromover a autonomia, a responsabilidaaeriatividadea motivacéo, estando assim a
aprender mais e melhoEvidenciam também auséncia de manuaig, articulacdo entre
contetdos e atividades o método facilitador da compreensdo das matérias, como pontos
positivos.

Contudo, sdo também referidos alguns motivos de preocupacdo, eofatia de
informac&o sobre o projet® amaturidade do mesmay cumprimento dos objetivagurriculares,
a eficacia do método da aprendizagem da leitura e da es&ridaséncia de continuidade do
projeto, os constrangimentos devido a pandeia, como o caso do ensino a distancia e as limitacdes
impostas asnteracdes das criangas, e aisaestruturas daescols, que poderdo néo ter as
melhores condi¢cfes pararaplementacéo do projeto

Relativamente a OET, as familias mostrasarngualmente recetivas, considerando ser
um projetointeressante e inovadague, a partir de metodologias ativgsrmite a exploragédo
do territério eo envolvimento com a comunidageimentando o gosto pelo conhecimento, pelo
territério e pela naturezag valoriza¢do do brincga promocao da autonomm ariosidadedas
criancas e, consequentemente do sucesso educativo. Ao contrario do verificado na percecao
sobre a vertente curricular, no caso da OET, a maioria das familias ndo assume preocupacoes de
maior com o projeto.

6.3Comunidade

Sepor um lado, anformacdao relativa ao projeto parece chegar, ainda assim, com maior
facilidade as familias de Idarlidlova, Penha Garcia e Ladoeiro (maior nUmero de respostas aos
guestionario e maior presenca nas sessoes e reunides), estas dificuldades no envohdamento d
familias assume uma particular preocupacéo no caso da comunidade de Zebreira e de Monsanto
gue, por diferentes motivos, parecem estar mais afastadas e desacreditadas na capacidade da
escola em dar resposta as necessidades das suas criansdgagadrevela, ndo sé uma grande
diversidade da recetividade e conhecimento do projeto, como a urgéncia em avangar com o
desenvolvimento do desenho e estruturacdo do modelo de intervencdo na comunidade
educativa, tdo brevemente quanto possivel.

Relativamente &OET, os projetos desenvolvidos tém permitido uma valorizagdo e
aproximacado a comunidade, dando a conhecer diferentes tradi¢cdes, produtos e atividades locai
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e promovendo o contacto direto entre a populacdo e a escola, a partir da exploragdo e visitas
(maisou menos estruturadas) aos diferentes locais.

Com vista a continuidade deste trabalho de aproximacao e também de visibilidade da
OET, serdo organizadas, pelas/os dinamizadorasfes, atividade para a comunidade, por
equipa/escolaEstas atividades deveser organizadas com as/os alunas/os e calendaridadas
modo que sé acontecam uma vez por més (até ao final do ano letivo), ndo sobrecarregando o
calendario com outras atividades do projeto, do Agrupamento ou da C&esespetivase com
esta iniciativa, ndo sé continuar a aproximar a comunidade da escola, como mosttaiho
desenvolvido na OET pelas criancas

D. CONCLUSOERRECOMENDACOES

O presente capitulo apresenta, ndo s6 as conclusfes obtidas por via da apresentagéo e
discusséao dos dados recolhidos, como algumas reflexdes e consequentes recomendacoes, a luz
das questdes orientadoradda matriz de avaliagao.

Importa ressalvar que pae tratar de um estudo avaliativo intermédio, e tendo em
consideracdo a ainda decorrente implementacdo do projeto, ndo se pretende a explanacao de
recomendacdes finais, mas sim uma reflexdo construtiva, que apoie e contribua para uma
melhoria efetiva e cdinua.

1. Praticas pedagogicas no caminho da mudanca

Fica claro que a esmagadora maioria das/os docentes envolvidas/os no projeto
reconhece o valor do modelo pedagdégico, revelando vontade de melhorar as suas praticas e
adotar estratégias promotoras de apdizagens mais ativas e centradas nas criangas.

N&o obstante edce aos diferentes perfitas/os docentese consequentedificuldades
na apropriacdo da metodologia, podemos identificar 3 niveis distintos de implementacéo do
projeto, a nivelcurricular. Por um lado, é possivel identificar 2 docentes com menores
dificuldades, cuja linha de atuagcdo ao nivel das praticas em sala de aula convergem com as
preconizadas pelo projeto. Por conseguirem percecionar, de forma mais integrada e holistica, a
fundamentacgéo e os propdsitos do modelo pedagogionseguemna procura de coeréncia,
estruturar e adaptar as atividades as suas realidJadas sem descorar 0s seus contextos,
questionando a sua préatica, refletindo e procurando ir ao encontro dassidadss das suas
criangas.

Num espectro oposto, sdo detetaveis maiores dificuldades em 2 outras/os docentes, que,
por motivos distintos, revelam alguma resisténcia a mudanca. Se por um lado, psegu@ras
contetdos das planificac@gsor outro, parecencontestavel a necessidade geestionarem e
refletirem sobre a sua pratica, trabalhando, de forma mais efaaeditando mais nas
capacidades das criancasym método maiscentradonelas planeando as atividades parae
estastenham um papel ativo neonstru¢cdo do conhecimento, para assim terem oportunidade
de aprender ainda maiblum dos casos, a relacdo pedagggiadedicacdo dada a cada detalhe
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e a preocupacdcom a felicidade das criangaa escolasdoevidentes, enquanto no outro, é
necessario gppmover o trabalho colaborativo e valorizar os diferentes raciocinios, para que cada
crianca veja seu ritmo respeitado, e para que todas consigam aprendeprocura da garantia

de uma plena igualdade de oportunidades

Nos restantes casos, 0 caminhtées ser percorrido, sendo apenas necessario um maior
refor¢o na reestruturacao das atividades propostas em@aleurando, em alternativa as fichas,
atividades mais centradas no papel ativo da crianca na constru¢do do conheoimenicsta a
promocaodassuasinteragfesatravés dgartilha e trabalho colaborativo

Apresentarrse, assim, as seguintes sugestfes de estratégias, que, sem prejuizo de
adaptacOes a luz da realidade de cada turma, se pretendem construtivas e de melhoria:

- Apostar na disposi¢cdo das mesas em asas ou em ilhas de trabalho, privilegiando uma
organizacdo do espaco de sala de aula facilitadora da partilha e do trabalho colaborativo;

- Privilegiar o trabalho em gruge/ou a pares)organizado e planificadoas 3 areag0
invés de resolucdo de exercicios/fichas individualmente e corregcdo em grapde g
procurandoa mobilizacdo, de todas as criancagasntndo que se relacionam e tém
um papel estruturante na construcado do conhecimento

- Dar tempo para que as criangas tratem, em grupo, os dados recolhidos nas pesquisas,
discutndo, analisado e gitetizando a informag¢dgara queestasirva o proposito de
responder as questdes de partida projeto.As informacdes presentes na internet tém,
muitas vezes, uma linguagem complegapor isso nem sempre percetivel pas
criancas, pelo que trabalhairdormacao, em grupo, e com a orientac&@baddocenteé
fundamental para gerar conhecimento nivel 2, que por sua vez deve ser consolidado
no nivel 3;

- Procurar estruturar os projetos, nos casos em que se verifigue essa necessitiale,
por base os Riveis de aprendizagesia metodologiale trabalho por projeto, garantindo
aintencionalidade e cruzamento com o curri¢ulo

- Promover o recurso aosateriais manipulaveisnas dinamicas da matematica,
colocandeos em locais acessiveis, para que cada crianga possa, de forma autébnoma,
recorrer a els, sempre que sentir necessidade

- Promover mais momentos de jogos na matematica, como o Jogo do Banqueiro, o Jogo
dos Dados, eutros explanados nas planificagfes;

- Dar tempo e espaco para que cada crialegalvaas situacdes problematicda forma
gue sabe e consegue (modelo de acao, icénico ou simbdlico), tlbadiade e ndo
uniformizando os diferentes ritmos e raciocirnios

- Apostar numa partilha efetiva de diferentes modos de resolugdo de situagbes
problematicas, pedinda varias criangas para irem ao qua@esentar a sua
estratégia evidenciando e valorizando a possibilidade do mesmo problema ter varias
formas de resolucadEa partir desta partilha que as criancas desenvoldif@rentes
formas deraciocinio e ganham confianca no seu pensame¥iccaso d auséncia de
diferentes estratégias e raciocinidssafiar a que descubram outras formas de resolver
0 enunciado;

- Investir na exploracdo de todas as silabas das palavras ja trabalhadas (Método das 28
Palavras), para criagdo de novas palavras e pseudopalavras, progredindo para %
construcdo de frases, promovendo assim 0 gosto e motivacao pela leitura e escrita;
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- Procura potenciar atividades de promocéo da escrita, partindo dos interesses das
criancas e dos temas trabalhados nos projetos;

- Trabalhar articulacdo entre as diversas disciplinaertindo do esido do meio como
area nuclear e reforcando as aquisi¢cdoes dosecmos do portugués e da matematica

- Proporcionar momentos de partilha de davidas e distribuic&eeliback Aquando da
presenca de uma resposta incorreta, procwalorizartodos os contributos, colocar
gquestdes orientadores dar tempo para queas criancapercebam queerraram, mas
fundamentalmente compreeragn o porqué de terem errado

Para além destas sugestdes, mais orientadas para a pratica em sala de aula, uma outra
medda que poderdimpulsionara mudanca de praticas passa&lgp promocdo de mais
conhecimentono que concerne a estratégias pedagdgicas diferentes a adotar em sala de aula.
Para tal, recomendse a leitura e partilha de textos de referéncia, qpessa poteniar.

N&o obstante as melhorias aqui sugeridas, importa reforgar a importancia da excelente
relagdo pedagdgica que é sentida e vivida nas salas de aula. De facto, para além do respeito que
as/os docentes revelam pelas criancas, estas parecem nutrir uthccarium gosto pelas/os
docentes, sendo mesmo uma referéncia paraAsi.criangcas procuram a validagdo das/os
docentes, tentando ir ao encontro das suas expectativas, o que refor¢ca a necessidade de manter
esta boa relagédo pedagdgica e prontavé@ todo o ontexto escolar.

2. Dificuldade na gestao de turmas mistas

Por se assumir como uma realidade expressiva dos territdniodps propdésitos desta
IIESE apoiar as/os docentes na aplicacdo do modelo em turmas nestds) apenas de nivel,
para que sejam projetos tdo integrados entre si quanto poskist.gestdo tem apresentado
alguns constrangimentos as/aos docentes, ndo s6 devido a fragmentagcédovidiasiesi por
forca da abordagem a contetudos diferentes, mas também ao nivel da gestdo dos grupos de
trabalho.

Se por um lado, propostas como a partilha da resolucéo de situacdes problematicas se
revelan um desafio, por nem sempre se trabalharem as mespasacdes matematicas com a
totalidade da turma, por outro, o numero insuficiente de alunas/os dos diferentes anos de
escolaridade presentes na mesma turma, nem sempre permite desenvolver os projetos do
estudo do meio, da forma como estao planificadosdibfde os projetos estarem desenhados
por ano de escolaridade (a excecao de um direcionado para 1.° e 2.° ano), faz com sejam
desenvolvidos em simultaneo varios projetos, consoante 0 nimero de niveis presentes em cada
turma. Este tipo de estruturacdo,aalo a alguma dificuldade em cruzar os diferentes conteudos
curriculares, principalmente no caso do 3.° e 4.° ano, dificulta o desenvolvimento dos 3 niveis da
metodologia de trabalho por projeto.

Estas dificuldades acabam por se refletir no modo commasitias da sala de aula séo
conduzidas, tendo sido observado, em variados casos, uma fragmentacdo da turma e das
atividades Verificandese pouco promotora da partilha, do envolvimento de todas/os e do
espirito colaborativo. Uma das solu¢des podera pgsdarapoio a estruturagdo de momentos
de trabalho autbnomajue permitan, sem recurso a fichas e atividades fragmentadas, a gestéo >
dos diferentes niveis de ensino. Estes momentos, se planeados para que as/os alunas/os possgc%'n

escolher e potenciar o traballjpe pretendem desenvolver, podem dar espaco para a realizagdo o
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de atividades mais individualizadas e de consolidacdo de contetdos, conseguindo canalizar os
outros momentos para trabalho colaborativo.

Acreditando que a partilha de boas préaticas entre dissgrpodera trazer algum valor
acrescentado na resolucdo destes desafios, @mdeambém serdinamizadas sessdes de
trabalho sobre o temdas turmas mistas e do trabalho auténomo.

A par destas duas estratégias, alextapara a necessidade de construc@&oatium
material de apoio, por parte da equipa de projeto, que reldna propostas de trabalho e estratégias
para gestdo de turmas mistas, nas diferentes areas do conhecimento, bem como possiveis
adaptacGes aos projetos, sem comprometer a sua intencionalidapgeopésito. Apelase
também a importancia das planificacdes contemplarem, de forma inequivoca, os conteudos
curriculares trabalhos em cada momento e em cada projeto, permitindo assim que as/os
docentes, de forma mais clara e guiada, possam adaptarda twa realidade, as propostas de
atividades e as diferentes etapas dos projetos.

3. Necessidade de reajustes processale mentoring

Nao obstante as melhorias necessérias que aqui se identificam, é importante aealcar
enorme potencial reconhecido a taglos as/osdocentes sendo por isso expectavel que, com
estratégias de melhoria definidas e apoio por @dd equipa do projeto, as dificuldadeso
sendo esbatidaao longo doprocessg como alids se tem vindo a constatar decorrerdeste
primeiro ano de implementacao do projeto.

Nesse sentido, e com vista a continuidade do trabalho até aqui desenvolvideseealca
importanciado processo de capacitagdo e deentoringter em conta a necessidadega
identificadasdas/os docentesprocurando adaptar as estratégide dinamizacao das sessfes
até entao em vigor.

Apesar das/os docentes néao reconhecerem a necessidade de sessbes semanais, face as
dificuldades ainda apresentadas, recouai@se que nao se altere a frequéncia aassmas
procurando inclusive um acompanhamento de maior proximidgukertiha. Devem, assim, ser
encontradas estratégias e dinamicas que promovam a efetiva partiltrat&atho colaborativo,
que permitam identifiar atempadamente dificuldades, partilhar anseios e solug@ear metas
e objetivose trabalhar mssiveisestruturacdes aslanifica@es, com base nos diferentes desafios
gue cada turma apresenta

Nesta linha, dvem procuraise dinAmicas que permitanm questionamentdndividual
e em grupo, sobre as praticas pedagogicas, a paréipresentacéo de desafioscolocagéo de
diferentes hipétesesda procura de solucdes sistematizacdo do caminho que se pretende
percorrer, face aos objetivos a alcan¢zsts e/ou outas dindmicas permitem a criacdo de um
espaco seguro para expor fragilidades, pontos de vista diferentes, desafios encontrados e
superados estratégias possiveis de partilha, em prol de um processmdanca que se quer
estrutural e com base numa forca de coletivo.

Podera também ser equacionado um plano de visitas as salas de aula, por parte da equipa
de mentoring identificando a area em que cada docente necessita de maior iaploica A ‘0
partilhade conhecimento e experiéncia € um dos pressupostos fundamentais de um processo dem
mentoring sendo que bservar, acreditar que é possivel, e aprender fazepdderao ser g
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processos Uteis e necessérios na apropriacdo do modelo. Nesta linha, podem também ser
equacionadas outras solu¢bes como visitas a algumas turmas envolvidas no Projeto Ensinar é
VOAR em Oliveira do Hospital, um contexto que passou por um processosfieriracao e

praticas semelhantes, numa realidade de escola publica, ou até mesmo ao Colégio de Sao José,
com vista a observacao da implementacdo do modelo pedagdgico, pela eguipatdgng

4. Indicador de resultados alcancado

O principal propoésito destdESE contribuir para a diminuicdo do insucesso escadar
universo das/os alunas/os do ICEBde ldanhaa-Nova, procurandgrovocar impacto no
desenvolvimento das suas competéncias e aprendizagens, para que se tornem,rao futu
adultas/os capazes de enfrentar os desafios da sociedade, mas acima de tudo adultas/os
realizadas/os e felizes.

Apesar das praticas pedagoOgicastarem no caminho da mudanca, mas com
necessidades de melhoria, a motivacé@s &ompeténcias desenvolvigadas/os alunas/os sao
reconhecidaspelas/osdocentese encarregadas/os de educagé®e osresultados escolares
indiscutivelmente satisfatérios, se comparados com o0s 3 anos letivos anteriores, sem
implementag¢éo do modelo pedagogico VOAR.

Importa também réerir que as contingéncias impostas devido a CQ¥ka ocorréncia
de surtos no concelho de IdarkaNova, acarretaram desafios acrescidos, pautando o arranque
do protejo por muita instabilidade e incerteza, levando aadgens pilares essenciais dojpto
ndo tivessem tido as condicbes desejaveis para a sua implementacdo, como a partilha e
manipulacdo de materiais, a realizagdo de trabalhos em grupo e atividades mais livres que
implicam contacto e toque. Também o acompanhamento as/aos docentes faidpaubr
alguma distancia imposta pelas medidas de contingéncia, ndo tendo muitas vezes o formato
online o impacto desejado.

Ainda assim, eate a todas as vicissitudes inerentes a pandemia, as dificuldades
naturalmente iniciais de apropriacdo de um novadelo pedagodgico e consequente alteragéo
de préticas, ainda assim, tanto em portugués, como em matened&stado do meio, foi possivel
aumentar, em mais de 10%, a média dos resultados das/os alueaasio®entarem 2 valores a
moda referente a portuguésmatematicaMesmo em estudo do meio, cuja moda nédo se altera
a média e o desvio padrdo demonstram que o0 panorama é muito melhor nos resultados das/os
alunas/os em projeto. O desvio padrdo das restantes disciplinas acompanha também esta
tendéncia, sendanuito mais baixo nos resultados das/os alunas/os em projeto, por uma
diferenca bastante superior aos 10%icados no Plano de Desenvolvimento

Fica, por isso, claro, que por via de uma metodologia que promove aprendizagens ativas,
centrando o processo dgrendizagem e construcdo do saber na crianga, os resultados sdo mais
satisfatérios, sndo evidente que alunas/os integestbs em projeto, tém, em média, melhores
classificacbes que as/os nao integsids, conseguindo inclusive recuperar aprendizagers qu
possam ter ficado eventualmente por consolidar, no ultimo ano sem projeto, mas ja em pandemia
(2019/2020).

N&o obstante as evidéncias positive&o aindaapresentados casos de retencgor
insucesso escolar na Escola Béasica da Zebidioagantq e/ou absentismo, verificado apenas
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no caso da Escola Basica da Zebreira. Assumindo a existéncia de inUmeros fatores que possam
contribuir para esta realidade, estes dados apelam a urgéncia da definicdo de estratégias de
intervencdo nestas comurades, compreendendo 0s seus contextos e tracando planos que
ajudam, tanto quanto possivel, a comunidade escolar a ultrapassar as dificuldades que vao sendo
sentidas.

Assimp ano letiva/2021/2022sera determinante para a consolida¢ao das aprendizagens
e, consequentemente, para concretizatabalexpetativa definida em candidatuean nimeros
de alunas/os, docentes e encarregadas/os de educagdo mobilizadas/os para ¢ pnujetez
que estrdo envolvidas todas as turmas do 1.° CEB do Agrupamento dedestadasaa-Nova.

5. Aposta no trabalho de continuidade na Oficina de Exploracao do Territorio

A evolucao positiva na implementagéo da Oficina de Exploracdo do Territério, apesar das
reticéncias iniciais por parte das/os dinamizadorag/essivel, em grale medidanéo so pela
estabilidade dos elementos que constituem as diferentes equipas de cada escola, mas
essencialmente pelgrande trabalhgue témdesenvolvid@ peloacompanhamentassiduo por
parte da Camara Municipal. Estes dois fatores, conjugaaioa valorizagdo do projeto e cam
apoio consistente por parte da equipa de projeto, permitiu identificar necessidades, restruturar
estratégias e acompanhar o trabalho desenvolvido no terreno, alicercando o empoderamento
das equipas emunindoas das ferramentas necessarias para se apropriarem das metodologias e
propésitos desta oferta inovadora. Assim, atualmente é possivel verificar uma autonomia e
sentido critico no desenho e implementacdo dos diferentes projetos, por parte das/os
dinamizadoras/es, que se reflete na sua intencionalidade e coeréncia.

Ndo obstante aos resultados eminentemente positivos, assen@mo necessario
continuar a promover eonstantemelhoria do projetppassando pela capacitacdo continua das
equipas,como pela promocdo ddrabalho colaborativo entre dinamizadoraskesrticulagéo
entre docentes titulares, na procura de uma oferta tdo integral e holistica quanto possivel.

A promocéao do trabalho colaborativo enti@amizadoras/es reveke essencial para o
cumprimento de um dos principais propositta OET, o dgarantiruma oferta interdisciplinar e
diferenciada ao nivel da ocupacdo das/os alunaistes processos nem sempre sao faceis e
lineares, na medida em que envolvem o trabalho e a comunicacao difgrentes perfis
individuais A necessidade de maior envolvimento, mais articulacdo, mais reunides e mais e
melhor comunicag&o sdo normais em processos desta natureza. Reduzir os conflitos, resolvendo
0s e ndo os ignorando, € o desafio que deve ser tido como necessario para odionafoento
das diferentes equipas.

Para tal, ndo devem ser descuradas as reunides de equipa das diferentes escolas, ao
longo da implementacdo dos projefopor serem fundamentais na identificacdy até
antecipacéo, de problemas, construcéo de solucGeemocao de uma verdadeira articulacédo
entre atividades do mesmo projetidlanter contacto entre os diferentes elementos da equipa,
durante a implementacéo dos projetos, pode ser uma ferramenta importante na salvaguarda da
esséncia interdisciplinar dos mess. Também devem ser mantidos os esforcos para se
assumirem aseunifes de balanco no final de cada projedono pratica comunméao sépara
identificacdg em conjuntodos pontos positivos @aquelesque necessitam de melhorieomo
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também pararesolucaode canflitos que possam ter surgidde modo ando influencia os
projetos seguintes.

Também a articulagdo enteeOET e a vertente curricutigve ser trabalhada, indo além
da repeticdo de alguns temagles pedidos de ajudas/aosdinamizadoras/es, por parte das/o
docentes titularegcolaboracdo em atividades alusivas a dias festivos, em préticas de atividade
fisica,apoio em projetos de estudo do meio, entre outros exemplos). Apedar agaboracao
por si s6 ndo representaima qiestdo,e nao sendo objetivo limiia, realca a necessidade de
reflexdo sobre o que deve ser a OET e quais 0s seus propésitos, devendo ficar claro para toda a
comunidade educativa que esta Oficina ndo pretende ser uma extenséo da vertente curricular,
devendo existir articulacdo, mas nao de forma unilateral.

Um outro aspeto que também merece alguma atencéo diz respestidas ao exterior
da escola, principalmente as que implicam mobilizacdo de redis®os, comdransportes e
que devem ser planificadas e articuladas, por forma a que ndo se esgotem recursos,
principalmente no caso de existirem diferentes turmas a&madver 0 mesmo projetdEsta
guestdo alerta também para uma outra, em indmeras ocasifes levantada pelas/os
dinamizadoras/esjue se referél necessidade de procurar agilizacompanhament® & ! h Qa
nestas deslocagfes, ou até mesmo em atividades quiquem uma maior exploragdo do
espaco envolvente ao recinto escolar. Acreditando que uma planificacdo atempada e uma gestao
mais articulada entre os diferentes elementos envolvidos, poderd ajudar a ultrapassar estes
constrangimentosAlerta-se para aimportanciade apoiar as equipas que necedsif nesta
planificacdo, salvaguardando a criacdo de instrumentos, por exemplo, que possam agilizar este
processo.

Também d&falta de espaco seguro ao ar livre no recinto esadaEscola Béasica de
Monsanto, apesarealser suprimida com o potencial do espago envolvente a escola, realca a
necessidade de repensar a possibilidageacautelare planificar uma solugdo, comaor
exemplo, aquisi¢cdo de lonas, e respetiva capacitagdo para as utilizar, por exemplo

Na procua de elevar a qualidade da oferta da OET, e acreditando estarem reunidas todas
as condi¢bes para procurar ir mais além e desafiar as/os dinamizadoras/es a explorarem
novamente areas fora da sua zona de conforto, preggda promocao de mais momentos de
exploragéo dgogosde tabuleiro modernog brincadeira livre, pensado e organizado pelas/os
dinamizadoras/es (de forma rotativa), semanalmente ou quinzenalmente. Por se defender a
importancia do brincar livre, procuse com esta sugestdo garantir as cren@elo menos um
momento especifico em que possa utilizar os recursos que tém a disposi¢éo na escola, brincando,
explorando, socializando, estreitando lacos e tendo gosto pelo brincar.

6. Reforcoda Plataforma de Gestdoagiacédo de centros decursos por escola

Face a parca partilha que ainda se faz sentir entre docentes titulares, e a luz da
importancia da promogéo do trabalho colaborativo, reakaa importdncia de promover a
utilizacéo da Plataforma de Gestéo, desenhada e pensada [péaa @gie processo de partilha
entre equipa de projeto, docentes, dinamizadoras/es e demais elementos da comunidade
educativa.
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Para além desta ferramenta digital disponivel, pregge criagdo de um centro de
recursos por escolgue permita uma maior palha, tanto entre docentes titulares como entre
estas/es as/osdinamizadoras/es de OKjle garanta 0 acesso aos mesmos materiais, por todas
as turmas, ndo estando por isso limitadas a sua volatil composi¢do, em termos de nimero de
alunas/os, nos difentes anos letivos.

Estes centros de recursos devem contemplar os materiais manipulaveis adquiridos pelo
projeto e que, por via da sua utilizacdo, podser partilhados por diferentes turmasas
tambémde Kitsque poderdo ser construidos, no &mbito d& QfEluz das necessidades de cada
escola, ficando igualmente disponiveis para a @aFaa vertente curricular. Estes Kits poderéo
contemplar pgos de tabuleirmodernos ludicos e do territrioe outros materiais que possam
ser necessarios e Utedlquirir, comoclipboards gravadores de audio, lupas, bussolas, entre
outros exemplos.

7. Empenho ddviunicipio e Agrupamento de Escolas no sucesso do projeto

Ao longo deste primeiro ano de implementacaopdojeto, o envolvimento tanto do
Investidor Social, como do Agrupamento de Escolas de ldedbea, tém sido essencial para o
sucesso desta iniciativa.

Se por um lado, a Camara Municipal esta totalmente empenhada na mudanca na area da
educacado, acompanhando o projeto e procurando reunir todas as condi¢des para a sua favoravel
implementacé@o (principalmente na vertente da OET), a Direcdo do Agrupamentoaproc
acompanhar o processo de mudanca das praticas pedagdgicas docentes, apostando na mudanca
do paradigma tradicional da educacgédo e procurando garantir a melhor qualidade a todas as
criancasAmbasas entidades esté@o alinhadas, ndo sé na vontade em asteltados, mas na
consolidacao dos processos de mudanga, para que, futuramente, estes fiqguem enraizados, nédo
dependendo de equipas externas.

Neste sentido, cabe a equipa de projeto continuar a fomentar este impeto, reforcando a
importancia de uma relacade estreita colaboracdo e comunicagdo entre os dois principais
elementos de lideranga na mudanca que se procura da educacdo em-éddaba. Deve, por
isso, procurasegarantir que a informagéo é partilhada entre as duas entidades, tanto ao nivel
dos suessos como das fragilidades sentidas ao longo do projeto.

A Camara Municipal, enquanto Investidor Social, deve ser consequentemente informada
dos avancgos e recuos, haturalmente presentes num processo desta natureza, e o Agrupamento,
como motor indispens& a motivagdo e apropriacdo por parte do corpo doceeteagente
privilegiado na comunicagdo com as familias, deve ser envolvido, tanto quanto poasivel,
implementacéo das diferentes atividades desta IIES.

8. Necessidadede envolvimento ds familiase canunidade no processo
educativo

A comunidade educativa de Idar&s&lova tem caracteristicas proprias no que se refere A

N o z Zo- . [
as culturas das suas familias. Se por um lado, € notdrio o interesse por parte de certas/og,

~ . . @
encarregadas/os de educagcdo em acompanharvelearse no projeto, por outro, sdo ainda o
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sentidas muitas dificuldades em mobilizar, de forma integral, as familias dos diferentes territorios
do concelho.

Assimg apesar de ser visivel a confianca que estas tém nas/os docentes tiimpoes,
se a neessidade de procurar implementar mecanismos que facilitem a comunicacdo entre o
projeto e as familias, garantindo que a informacao chega de forma clara para que todas tenham
oportunidade decompreenderem as mudancas que também precisam de acontecereadmiv
tipo deapoio parentalUma das estratégias podera passar pela disponibilizacdo de informacgéo
tematica e documental que siga por email e que possa ser divulgada também publicamente,
procurando garantir o acesso ao maior niumero de fanpidissivel.

Parece existir um grande respeito pela classe docente, pelo papel e importancia que tém
na aprendizagem das criancas, mas, ainda assinasM@arisdoas/os encarregadas/os de
educacaoque parecem reconhece necessidade deste tipo de projetédsvoz das familias
devemser parte integrante de qualquer processo educativo, e € necessario criar mecanismos que
desenvolvam um espaco segyraraque possam ser escutadas, valorizadas e acima de tudo
acompanhadas e envolvidas.

Esta comunicacdo, se agilila e eficaz, podera desempenhar um papel fundamental, ndo
sé na compreensao e valorizagdo do modelo pedagdgico WoOrABarte das familias, como
também na identificacdo de constrangimentos que possam ir surgindo ao longo da
implementagcdo do projeto. Pedh também revelase fundamental a sensibilizacdo e
promocao da importancia da OET, ndo sO para garantir que esta oferta chega a tantas/os
alunas/os quanto possivel, mas também que as/os inscritas/os usufruam de forma integral, das
atividades propostas.

Para tal, parece necesséario aprimorar a comunicagdo com as familias para que seja
possivel alertar para o carater interdisciplinar e integrador daréfiéicando a importancia das
atividades complementares ao curricudoeste respeito, umpossivel solgfio poderia passar
pela criacdo de um jornal local, qagravés da partilha de noticia elaboradas em conjunto entre
dinamizadoras/es e alunas/@pmowvesseas iniciativas e atividades desenvolvidas na OET.

A melhoria da comunicacdo deve também ter emmsimeracdo a existéncia de
comunidades mais afastadas da cultura escolar e que necessitam de ser entendidas e estimuladas
NOS seus espagos, para que depois possam vir a acompanhar as/os suas/seus educandas/os.
Comunidades como a de Zebreira e Monsanto, motivos diferentes, exigem planos de
intervengdo particularizados as suas realidades, que devem ser reconhecidas, tdo bem quanto
possivel.

Apesar desta intervencdo estar prevista no projetalcase a importanciando so de
apoiar odesenvolvimento dos projetos prot6tipos que tiveram origem na acdo de capacitacao
G! NS RS CIOAtAGIENES O2Y2 GlFYoSY RS &8 OFyltaAll
para a definicdo destratégiasque permitam de forma téo célere quanto posdiveonhecer
melhor estas duas comunidades, potenciando uma comunicacdo mais proxima e efetiva e,
consequentemente, uma maior mobilizacaaneaintervencdo mais eficaz

Partindo destes mecanismos de identificacdo de necessidadesaproximacao as
comunicades,e a par da criacdo de projetos de intervencdo na comunidile refletirse
sobre a necessidade de possivadaptacdes ao projeto, para colmatar esBagilidadese
garantir o cabal potencial do mesmi@al situacagaacaloupor acontecenaOETtanto naEscola
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Bésica de Zebreiraoma criacagrojetos a medidatendo como base os interesses e vivéncias
das/os alunas/os, como nas restantes escolas, com as atividades que serdo planeadas para
apresentacdo a comunidade. Deste modo, deve repigdal adaptacdo, se assim se entender
necessario, a vertente curricular, através do ajuste das planificacbes e das estratégias
pedagdgicas.
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ANEXOS

Anexo A A ESCOLA QUE QUEREMQ@as orientadoras para a inovagao pedagdgica

Anexo B- Questionario as/os docentes para levantamento de expectativas e avaliacdo da
capacitacao inicial

Anexo G Questionario as/os docentes para acompanhamento do projeto

Anexo D Questionario as/os dinamizadoras/es para levantamento de expectativas e avaliagdo
da capacitagédo inicial

Anexo E Questionario as/os dinamizadoras/es para acompanhamento do projeto
AnexoF- Questionario as/os dinamizadoras/es sobre trabalho colaborativo

Anexo G Questionario as familias para levantamento de expectativas (curricular)
Anexo H Questionério as familias para levantamento de expectativas (OET)

Anexo F Questionério as faiis para acompanhamento do projeto (curricular e OET)
Anexo J Questionario de satisfacdo das sessfes dinamizadas

Anexo K Fichas de turma (OET)

Anexo lg Grelha de observacao
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Anexo A A ESCOLA QUE QUEREMAQhasorientadoraspara ainovacgagpedagogics

Desde o século Xle o modelo pedagdgico se caracteppa um curriculo uniforme
para todas/os as/os alunas/os, e por uma estandardizacdo e uniformizacdo das normas, dos
espacos e dagmpos (Barroso, 2001, cit. poosta& Almeida, 2019). Esteodelondoconsegue
dar una respostaeficazaos novos desafios colocados a educacdmoo aumentobrutal da
informacdo em circulagcdo, a natureza dos novos processos de comunicacado e os perfis das/os
alunas/ogjue recebecada vez mais heterogéneos e complexos.

Segundo o Decretbei n.° 55/2018gue estabelece o curriculo dos ensinos bésico e
secundario e os principios orientadores da avaliagdo das aprendizagsnsla deve preparar
as/os suas/seus alunas/os para os novos desafios que a sociedade enfrenta, decorrentes da
globailzacgéo e do desenvolvimento tecnolégeEpromove o desenvolvimento de competéncias
que Ihes permitam refletir criticamente sobre os saberes estabelecidos, integrar conhecimentos,
comunicar de modo eficaz, resolver problemas complexos, entre obkeage documento,
também conhecido comBerfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéexése queo
curriculo seja gerido e desenvolvido localmenteabendo as escolas e as/aos docerdass
principais decis@es a nivel curricular e pedagogico

Este nomativo e outros, como o Decretei n.° 54/2018, que estabelece os principios e
as normas para uma educacao inclus@afavoraveis a inovacao pedagogica, pelo seu carater
mais orientador e por considerarem a necessidade de a mudanca ser interiorgticipaoa e
informada Mas sO por si, estes normativos legpmdem revelasse insuficientes para a
implementacéo de novos planos arganizacao escolar & echovagraticas pedagdgicas (Cabral
& Alves, et al.,, 2018). Torsa, por isso, indispensavel aogdo de outras estratégias que
sensibilizem as comunidades educativas para a necessidade de um novo rumo, para que estas
possam adotar e monitorizar as mudancgas necessarias a uma efetiva inovacao pedagogica.

Estecapitulo visaassim,descrever do ponto elvista te6rico a visdo @ escola que
ambicionamosum espaco inclusivo, democratico, motivador de aprendizagens significativas, de
proximidade e de cooperacéo entre todos os elementos que constituem a comunidade educativa.

A inovacdo pedagogica, por roempcom o paradigma das préaticas pedagodgicas
tradicionais, pressupfe mudangas qualitativas nos contextos de aprendizagem e de ensino (Fino,
2008), mas também no que respeita a estrutura organizativa da escola (Costa & Almeida, 2019).
Por ser uma op¢éo indiwal e local, a inovagéo pedagogica ndo pode ser refém de alteragdes ou
reformas curriculares, nem ser confundida com inovagéo tecnolégica, sendo por isso um
processo que implica, por parte da escola e das/os docentes, reflexdo, criatividade e sentido
critico (Fino, 2008). Nesta linha, e como defeRdé Canari§1994, cit. por Estela & Almeida,
2019), a inovacao pagogica emerge dos contextos locatsavés deum processo singular
imprevisiveldecorrerte da reflexdo conjunta realizada pelasoresnelas envolvidasee nem
sempre transferivel para outras realidades educativas

De salientar que a inovacdo pedagogica ndo passa, necessariapgatbusca de
solugdes nunca equacionadas, podendo refletir dife®mstratégias adaptadas de projetos
bemsucedidasdesde que persistam ao longo do tempo e que apresentem resuliaditivos
de forma sistematica (Costa & Almeida, 2019).
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Por terem como propdsitos o combate a retencao e a desisténcia escolares @ggarom
de aprendizagens com mais qualidade, os processos assentes na inovacao pedagogica devem
contrariar a rigidez, uniformizacdo e centralizacao do curriculo (Estela & Almeida, 2019). Nesta
linha, o curriculo deve ser percecionainovia ¢k articulagédo ds diferentes areas do saber
com critérios pedagdgicos objetivos, através de uma gestéo fleafeat@as caracteristicas dos
contextos e das/os alunas/@®mo o objetivo déornar as suas aprendizagens mais significativas
e solidas (Cabral et al., )1

As escolagiue pretendam levar a bom porto os processos de inovacdo pedagogica
devem, portanto, repensar as suas praticas, hnomeadamente no que diz respeito a constituicdo
das turmas, a sua carga horaria, as/aos docentes que lhe séo atribuidaspriguacdo da
matriz curricular, relativamente aos conteudos/aprendizagens curriculares, mas também a oferta
complementar e apoio ao estudo, apostando em respostas diferenciadas em funcao das
diferentes necessidades das/os alunas/os (Costa & Almeidg, 2019

A/o docente desempenha assim um papel preponderang processos de mudanca.
Para que a renovacdo do modelo educativo tenha alguma durabilidade e impaptatitas
pedagogicas, o proprio papel da/o docente deve ser reconsiderado, rompenddagéo de
transmissr de conhecimentos por via de estratégias expositivas e passando a desempenhar um
papel de assistente ou de guia do processo de efagirendizagem, centrado no estudante e na
promocdo da sua autonomia (Fino, 2008ara isso, deve estaecetiva/o as mudancas
propostas o que depende, invariavelmente, das suas caracteristicas pessoais, das suas
experiéncias, da sua atitude face a inovacéo pedagogical@do contexto escolar em que se
encontra profissionalmente inserida/o (Cardos®10

A inovacdo pedagogica pode suscitar diversas reacdes nas/os docentes, amplamente
influenciadas pelos seus niveis de otimismo, motivacdo, empenho, participa¢édo, disponibilidade,
tolerancia a incerteza, predisposi¢cdo para correr riscos e capacidade de aogagloso,

2001). Como refera Cabral al. (2018), satisfagbes, frustragcbes, preocupacdes, motivacdes e
percecles pessoais das/os docentes desempenham um papel central no sucesso ou insucesso
das inovacdes que se querem edifitdgste sentido, a escolavk ser capaz de reconhecer que

nem todas/os docentes dispdem das caracteristicas mais favoraveis ao poE@ssvacap
identificando aquelas/es que estdo em melhores condi¢cBesirdeementar as mudancas
necessarias, valorizan@s/os e apoiandas/os resse processo. Assim, e ao aceitar a dificuldade

em alterar crencas, habitos e rotinas, a escola pode procurar iniciar o processo com um pequeno
grupo de docentes mobilizadas/os e motivadas/os, procurando alargar gradualmente o nUmero
de elementos nele infigados (Cardoso, 2001).

Nesta linha, uma forte lideranca, caracterizada pela responsabilidade, compromisso e
disponibilidade para delegar poderes, bem como pela capacidade de contribuir para a
identificac@o e resolucdo de problemas, de escutar as/oasiaf e de clarificar expectativas e
de relacionamento interpessoal, assusgecomo um fator crucil para criar empatia nas/os
lideradas/os e, concludentementpromovera adesdo voluntéria ao processo (Cabral et al.,
2018).Apostar na criagdo de melhores condi¢gfes organizacionais e numa pratica de escuta ativa,
proximidade, apoio efetivo e reconhecimento, revekamestratégias de maxima importancia
(Cabral et al., 2018). A escola deve igualmente garantir atraves, por exéanatingdo de um o
cAdigo ético para docentes e estudantes (Cardoso, 2001), a fomentacédo de um ambiente escolaés
favoravel a inovacgdo, caracterizado pela disciplina, respeito, colaboragéo, entendimento e:?
dialogo, ndo s6 entre docentes, mas também entre deses alunas/os. o
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As escolas devem proporcionar mecanismos favorecedores de uma cultura profissional
colaborativa, que permita as/aos docentes desenvolver um trabalho mais cooperativo e
articulado com os seus pares, centrado na interdisciplinaridadeésitdavcriacdo de equipas
educativas, tutorias, coadjuvagbes, entre outros, concordantes com as necessidades
evidenciadas pelas/os suas/seus alunas (Cabral & Alves, et al., 2018).

A construgdo de redes de aprendizagem pode também reselarm importante
instrumento de apoio a inovagao nas escolas, por proporcionar o desenvolvimento de uma visao
partihada de educacédo, de curriculo e de apoio profissional, através da divulgacdo de boas
praticas passiveis de serem adaptadas a diferentes contextos educatinogsta a construcao
de modelos de aprendizagem eficazes (Cabll,2018). Podem também ser criadas parcerias
que proporcionem o envolvimento das familias e a constru¢do de uma responsabilizacédo
parental. A criacdo destas redes podera ocorrer ezgmlas agrupadas (pela proximidade das
suas instalacbe® facilidade na partilha de recursos e conhecimentos), ou entre uma
Universidade, preferencialmente ligada a area da Educacéo, e as escolas de determinada zona
geografica, estabelecend®, neste cso, uma relacdo de enriqguecimento mutuo centrada no
apoio e na partilha de diferentes conhecimentos e experiéncias (EabalaP018).

1. A aprendizagem cooperativa como estratégia pedagoégica

A aprendizagem cooperatigam métodopedagdgicdaseado nanteracdo socia que
se concretizana criagdo de pequenos grupos nos quais 0s seus membros desenvolvem uma
determinada tarefa ou trabalho e tem como principais objetivos a realizacdo escolar, a tolerancia
e o desenvolvimento de competéncias sociais (iFai&eReis, 2012). Este modelo, por se basear
em estratégias educativas, estruturadas e sistematicas, pode ser adotado em qualquer nivel de
ensino e na grande maioria das disciplinas ou areas curric(faes, 2003, cit. por Teixeira &
Reis, 2012).

O conceito de aprendizagem cooperativa, por ser polissémico, pode ser confundido, na
rotina da sala de aula, com a aprendizagem decorrenteedarealizacdo de trabalhos em grupo
(Silva, Teodoro & Queiroz, 20199 entantqg o modelo criado por Johnson ddson (1989, cit.
por Silva, Teodoro & Queiroz, 201Mevé queo recursoa aprendizagem cooperativa, deve
contemphr as seguintes caracteristicas:

- Interdependéncia positiva entre 0s membros do griptrabalho deve ser desenvolvido
em prol de um objéro comum, em que cada elemento se preocupa com a aprendizagem
das/os restantes, estando o0 sucesso de cada um ligado ao do grupo. Esta
interdependéncia é intencional e pode ser efetivada a partir, por exemplo, da atribui¢céo
de papéis complementares a deggnhar por cada elemento ou da distribuicdo de
apenas uma parte dos recursos necessarios a conclusdo da tarefa, coagindo assim o
grupo a cooperar para gue os objetivos sejam alcan¢cados com sucesso;

- Responsabilidade individugl No inicio da atividade, égabelecido umplano de
compromisso e responsabilidade pessoal para se atingir os objetivos do grupo, sendo por
isso cada elemento avaliado no que diz respeito a aquisicdo das aprendizagens do
conteudo trabalhado; ks
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- InteracBes face a faagOs elementos do gpo devem comunicar entre si, discutindo e
explorando os contetidos abordados, enquanto a/o docente vai observando a dindmica
dos grupos e a participacdo de cada elemerdistribuindofeedback

- Desenvolvimento de competéncias soctpiEste modelo de apndizagem, pelas
caracteristicas nele inerentes, promove o0 desenvolvimento de competéncias
interpessoais, fundamentais & cooperagcdo, como comunicagdo, confianca, lideranca
capacidade de deciséo e de resolucdo de conflito;

- Processamento grupalAs/ os &unas/os refletem sobre o trabalho realizado, no que diz
respeito ao funcionamento e a coesdo do grupo, as aprendizagens adquiridas, ao
cumprimento dos objetivosam que é necessario alterar e manter, com vista a melhoria;

Através e@stas estratégias decooperacdo e interdependéncia, as/os alunas/os séo
encorajadas/os a trabalhar numa tarefa comum, de modo a concluirem a mesma com sucesso,
sendo a recompensa orientada para o0 grupo assim como para a/o aluna/o, individualmente
(Arends, 2008, cit. por Teixei& Reis, 2012).

Segundo Niza (1998, cit. por Pereira, Cardoso & Rocha, 2017), na aprendizagem
cooperativa, ao contrario de outros métodos, 0 sucesso da/o aluna/o contribui para o éxito do
conjunto dos membros do grupo, sendo por isso a heterogeneidaglgrdpos de trabalho
fulcral para o sucesso deste modelo. Garantir a diversidade nos elementos que compdem 0s
grupos de trabalho possibilita a entreajuda, com base nas competéncias e dificuldades de cada
aluna/o, enquanto promove um ambiente de toleramcéeitacdo das diferengas, quer seja pelo
género, etnia, cultura ou classe social e capacita as/os alunas/os de competéncias de cooperacdo
e colaboracdo, necessarias e valorizadas na vida pessoal e profissional (Arends, 2008, cit. por
Teixeira & Reis, 2Q).

1.1Estratégias

Segundo o levantamento elaborado [®avin (2010, cit. por Silva, Teodoro & Queiroz,
2019), algumas estratégiaslequadasso modelo de aprendizagem cooperats& o Teams
GamesTournament(TGT),Student Teams Achievemdbivision(STAD)Learning Togethee
JigsawA adocéo destas estratégias devera ter em corthjetivo da/o docente e da disciplina
na qual sera aplicada,

No caso do TGT, as/os alunas/os, distribuidas/os em grupos heterogéneos, devem
garantir que todos omembros estdo devidamente preparados para responder a questdes sobre
a tematica em estudo, num pequeno torneio. Previamente decidido pela/o docente, com base
no nivel de desempenho escolar, cada estudante defronta uma/um colega de outra equipa, sendo
as pntuacdes individuais de cada elemento sonsadado grupo.

No caso do STAD, sdo também realizadas avaliagdes individuais, mas em formato teste,
cujos resultados de cada elemento somados, determinam a pontuacao do grupo. As pontuacdes
individuais sdo atruidas consoante o progresso de aprendizagem de cada aluna/o, ou seja, se
a/o aluna/o apresentou melhorias ao longo do periodo € Ihe atribuida/odetegiminada
pontuacdo, se manteve o seu desempenho outra, e no caso de ter regredido em relacdo e
aprendiagens, é atribuida outra
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Apesar @ forte componente competitivdestas duas estratégias, a recompeanbtida
e a motivacdodai geradapodem ser elemen® impulsionadoes de aprendizagem, ao
contribuirem para o estabelecimento de uma interdependéncia ip@sitos grupos (Silva,
Teodoro & Queiroz, 2019).

Na estratégid_earning Togetheras/os alunas/os, distribuidos em grupos heterogéneos
onderealizam uma ficha ou um trabalho, sendo a avaliagédo atribuida ao grupo, como um todo
(Cochito, 2004, cit. por SilvTeodoro & Queiroz, 2019). Na estrateligmaw a tarefa proposta
é dividida em seccdes e posteriormente distribuidas pelos elementos do grupo, ficando assim
cada aluna/o responsavel por um tépico da matéria em estudo. De seguida, os membros de cada
grupo responsaveis pela mesma tematica retwsancriandalzy I NHzLJ2 RS G S&LISOA L f .
o0 objetivo de aprofundarem, em conjunto, os conhecimentos sobre o tema em questao, para que
por fim, cada um possa regressar ao seu grupo inicial e apresentar agcslsegas todas as
informacdes adquiridas (Silva, Teodoro & Queiroz, 2019).

1.2Papel da/o docente

A organizacdo do processte trabalho © modelo de aprendizagem cooperativa
contempla seis fases (Aren@®08, cit. por Teixeira & Reis, 2012):

1. Descrigéo dos objetivos e contextos;

2. Apresentagdo de todas as informacgfes relevantes a realiza¢do do trabalho ou tarefa a
realizar;

3. Organizacao dos alunos em equipas de aprendizagem e atribuicdo ou ndo de papéis

algum aluna/o em patrticular (papel de ou perte do grupo, por exemplo);

Apoio ao trabalbde grupo e na realizacdo de tarefas interdependentes de cada aluna/o;

5. Avaliacdo dos conhecimentos das/os alunas/os acerca dos conteudos em estudo ou
apresentacaalos resultados dos trabalhos de grupo;

6. Reconhecimento dos esfor¢os do grupo e dos esforcos individuais;

B

Alo docente desempenha um papel exigente, mas fundamentalmétodo da
aprendizagem cooperatiya queas interacdes entre os elementos do grupmée os proprios
grupos dependem do modo cansdo orientadas e mediadas (Stedie, 2009, cit. por Pereira,
Cardoso & Rocha, 201Assimpara que a aprendizagem cooperativa seja senedid, a/o
docente deve desempenhar um papel de moderador, disponieeh pbservar, orientar,
dinamizar e avaliar, intervindo apenas quando necessario e proporcionando aos alunos
verdadeiros momentos de trabalho auténomo (Pato, 1995, cit. por Pereira, Cardoso & Rocha,
2017).Para tal, ter&m contaa estrutura dos grupgs sua composi¢ao, a sua maturidade, os
papéis aidesempenhados e os conflitos que podaungir(Pato, 1995, cit. por Pereira, Cardoso
& Rocha, 2017).

Através do trabalho de grupo é possivel respagatiferencas das/@s/os alunas/os no
gue diz respeito @ seus ritmos de pensamento e acdo, aos diferentes estadios de
desenvolvimento cognitivo e afetive,aindavalorizar e melhoraa aquisicdo de competéncias
de toda a turmgPato, 1995, cit. por Pereira, Cardoso & Rocha, 2017).
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1.3Importéncia da organacédo do espaco da sala de aula

Para além da definicdo de estratégias e praticas em sala de aula, é também importante
considerar espaco e 0 ambientam que decorremas aprendizagens. As/os alunas/os passam
cada vez mais horas na escola, sendo por isso 0 ambiente escolar e 0 espago envolvente de
extrema importancia para que estes se sintam confortaveis e seguros e, consequentemente,
recetivos e motivados para a apr&zajemAescola deve estar imersa num ambiente acolhedor
e humano gqudomentea interacdo e onde que seja agradavel trabalhar (Teixeira & Reis, 2012).

No caso particular da sala de aula, devem ser tidos em conta o espago e o ambiente que,
apesar de indgociaveis, ndo sdo equivalentes, correspondendo o espac¢o ao local fisico, aos
objetos, aos materiais didaticos e ao mobiliario, e o0 ambiente as rela¢des interpessoais que nele
se estabeleam (Forneiro, 2008, cit. por Teixeira & Reis, 2012). A organizacSalalde aula
exerce uma forte influéncia no seu ambiente, no sentido em que interfere com o dialogo e a
comunicacao e tem efeitos emocionais e cognitivos importantes nas/os alunas/os (Arends, 2008,
cit. por Teixeira & Reis, 2013). organizacdo da sala chula apresentagla propria, uma
mensagem curriculague pode favorecer ou dificultar a aquisicdo de aprendizagens e estimular
ou limitar o nivel de coeréncia entre 0os objetivos e a dindmica proposta para as atividades a
realizar (Zabalza, 2001, cit. peixeira & Reis, 2012). Estaa organizagdo deyvpor issQ ser
pensada de modo a proporcionar espagos dindmicos de aprendizagem e a facilitar a interacéo e
0 apoio entre pares e a apresentacdo dos conteudos a todos os elementos da aula (Teixeira &
Reis, 2012).

Assumindo néo existir uma forma Unica e corretardardzacao do espaco, as diferentes
opcdes para a disposi¢cdo das mesas e cadeiras podem servir diferentes propdésitos (Teixeira &
Reis, 2012):

- Carteiras dispostas em filas (sala de aula tradicign@r toda a turma estar voltada
para o quadro e ndo pamgrupo, esta disposicdo centra as atenc¢des no discurso da/o
docente, favorecendo um modelo de ensino mais exposiivdificultando a
comunicagéo entre todos os elementos da turma.

- Mesas agrupadas Por permitir que as/os alunas/os se sentem em pequgnqsos e
conversem entre si, esta disposicdo pode ser bastante Gtil em trabalhos em equipa.
Também facilita o envolvimento da/o docente, podergkia/e deslocarse mais
livrementee acompanlar os trabalhos de cada um dos elementos.

- Disposicao das caidas em circulo ou em ¢JNo caso da disposi¢cdo em circulo, a/o
docente encontrase num lugar igualmente disposto em relagdo as/aos alunas/os,
estando assim todo o grupd mesma distancjiamelhorando a interagéo livre entre
todas/os ea proximidaddisicae emocional. No caso da disposicdo em U, a/o docente
tem um lugar de destaque e liberdade de movimento, tendo acesso rapido ao quadro e
conseguindo estabelecer um contato mais préximo com um elemento do geupo
necessario. Ambas as disposicfes favorecepopnaunicacdo em atividades como
discussdes de grupo ou debates.

A aprendizagem cooperativa requer uma atengdo especial por parte das/os docentes
guanto a organizagdo da sala de aula. Por contemplar metas e objetivos sociais e de relacogs
humanas, a apratizagem cooperativa beneficia de uma disposicéo de sala de aula em grupos de%
guatro ou seis alunos. Esta distribuicdo e consequente alteracdo da disposi¢do das mesas, poEe
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representar um grande desafio para as/os docentes. Neste sentido, planear cuidamesam
acao, com a definicdo de regras e procedimentos, reefandamentaparaantecipar e evitar
momentos de alguma agitacéo e desordem.

A disposicdo das carteiras em asa (Figura 1), apdEsentarse comouma solucdo
viavel, porsetratar de uma diposicdo que facilita em grande medida a flexibilidade na sala de
aula, permitindo alternar de um modelo mais expositivo para atividades orientadas para a
aprendizagem cooperativa, num curto espaco de tempo. As mesas e cadeiras estdo colocadas
numa formacéd em asa (disposicado frontal) e, quando solicitado, os alunos nas carteiras
sombreadas movem as suas mesas para as posi¢cdes visualizadas na disposicdo para
aprendizagem cooperativa (Teixeira & Reis, 2012).

Figural - Disposicéo de carteiras em gRachardson, 1997; Arends, 2008, cit. por Teixeira &
Reis 2012)

1.4Vantagens e constrangimentos

A aprendizagem cooperativa pode contribuir para melhorar os resultados escolares
das/os alunas/os, bem como o raciocjmiapropriagdo de conceitos abstrat@spensamento
critico, a concentracdo,a motivacdo, a autoestima e promover o desenvolvimento de
competéncias sociais (Silva, Teodoro & Queiroz, 2019). Todavia, Barbosa, Jofili e Watts (2004, cit.
por Silva, Teodoro & Queiroz, 2019), identificam alguns constrangimentos que podem advir da
adocdo daaprendizagem cooperativa, como dtdade tempo ou de recursos por parte da/o
docente para desenvolver as atividades em grupo, a falta de garantia acerca da compreensao e
aquisicdo dos conteudos por parte de todos os elementos, ou o facto de o conhecimento
construido coletivamente poder seerdido aquando do afastamento dos elementos do grupo.

Apesar dos obstaculos inerentes a aprendizagem cooperativa, parece evidente a
influencia positiva que esta abordagem pode exercer, ndo sé nas aprendizagens das/os alunas/os,
mas também no desenvolvimto de competéncias relacionais, tdo importantes em todas as
fases da vida.

2. Alunos autorregulados aprendem mais e melhor

Atualmenteé expectavel que as/os alunas/os aprendam n&o so6 os conteudos curricularesig
formais, mas que essencialmente consigam pensar criticamente sobre a realidade que as/o%
rodeia, agindo de forma responséavel e autbnoma, competéncias passiveis de desenvobger atrav®
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de um processo pedagdgico que promova a autorregulagdo das suas aprendizagens (Freire,
2009). Para tal, mais do que memorizar, € fundamental que as/os alunas/os consigam
compreender a informacao que retém, atribuidde um sentido e um significado peak
tornandose assim capazes, elas/eles proprias/os, de selecionar, construir e transferir
conhecimento (Freire, 2009).

Segundo Zimmerman (2000, cit. por Freire 2009), a autorregulacdo das aprendizagens
pode ser definida como qualquer acdo, pensamentsamtimento criado e orientado pelas/os
proprias/os alunas/os para a concretizagcdo dos seus objetivos de aprendiZagease por
isso evidente a intencionalidade da acdo em prol da concretizacdo de um objetivo previamente
definido, estando os processpsra alcancdo dependentes das caracteristicas individuais e
contextuais das/os alunas/os.

A autorregulacdo das aprendizagens diz assim respeito a um processo ciclico
caracterizado pelo planeamento, organizacdo, controlo e avaliacdo dos processos de
aprendizagem e dos resultados atingidos, invariavelmente influenciado pela interacdo de
variaveis pessoais das/os alunas/os, como os conhecimentos, competéncias e motivacdes (Lopes
da Silvaet al, 2004, cit. por Veiga Simdo & Frison, 2013). Neste sentidatigagdo, a
persisténcia e o empenho sdo dedasiypara o nivel de autorregulacdo apresentado pelas/os
alunas/os, no sentido em que determinam a importancia que atribuem as aprendizagens, a
percecdo que detém acerca das tarefas e as causas que atribumrstiugdo de significados
(Freire, 2009).

Por destacar o papel determinante do meio e identificar a/o aluna/o como agente ativo
no processo de aprendizagem, a autorregulagdo facilita a compreensdo das diferencas
individuais, alertando para uma precoce @esejavel responsabilizacdo da/o aluna/o pelos seus
resultados (Veiga Siméo & Frison, 2013).

2.1Fases da autorregula¢do das aprendizagens

A autorregulacdo das aprendizaggesn um caracter eminentemente voluntério e
intencionalque se concretizauma acéo planeada, temporal, dindmica e complexa (Ldgpes
Silva et al., 2004, cit. por Veiga Simao & Frison, 20p8ssupde varias fases (Freire, 2089)
primeirafase estdigada acapacidade das/os alunas/os criarem um plano estratégico e flexivel
com vistas a consecucao dos seus proprios objetivos de aprendizagem. Para McCombs (2001, cit.
por Figueiredo, 2008), estes objetivos devem ser definidos de modo realista, sendo nesta fase
relevantes @utoconhecimento e a autoaceitacéo, no sentido em que as/os alunas/os devem ter
plena consciéncia dos seus gostos, interesses, necessidades, valores e motivagées. O processo de
estabelecer objetivos revet® fulcral na aprendizagem autorregpldja que estesenirdo de
ponto de referéncia e de orientacdo para as a¢fes seguintes (Veiga Simao & Frison, 2013). Assim,
nesta fase inicia importante que a/o aluna/o se aproprie dos objetivos de aprendizagem,
valorizandeos e estabelecendos comaoseus, tendo aqui a/o docente um papel primordial na
promocao de préticas e tarefas motivadoras desta linha de acao.

De seguida, e para a concretizacdo do plano tracado, as/os alunas/osagegader a
gerir o seu tempobem como oscomportamentos, ambentes e processos internos de r~

]
aprendizagem, através de estratégias de automonitorizagdo. Esta fase, segundo Veiga Siméogg
Frison (2013), inclui dois subprocessos, a-abtervacédo e autocontroleendoo primeiroa b
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atencdo prestada aos aspetos especifidosdesenvolvimento do processo, e o segundo a
intencdo da/o aluna/o em manter a atencéo e o esforco, utilizando os recursos disponiveis para
atingir os objetivos delineados na primeira fase, apesar das possiveis distracdes e/ou
constrangimentos que possasurgir.

Segundo Schunk (1994, 2001, cit. por Figueiredo, 2008),-alsggovacdo pode ser uma
valiosa ferramenta na planificacdo e gestao de tempo, uma vez queegasfaios alunas/os
consciencializarerse do tempo despendido nas diferentes tarefadamgo do dia. Assim, a
elaboracédo de uma planificacao de estudo, com horarios e atividades definidos, podeseevelar
bastante util para o desenvolvimento de competéncias autorregulatdrias, por facilitar a
concentracao e por evitar sentimentos de ansiedaitseguranca, provocados em grande parte
pelo estudo intensivo nas vésperas das avaliagdes (Lopes da Silva e S4, 1993, cit. por Figueiredo,
2008). Nesta planificacdo, as/os alunas/os devem ter em consideracdo o seu ritmo pessoal de
trabalho, as dificuld#es sentidas em cada disciplina, os horarios mais apropriados para o estudo
e 0s momentos dedicados ao lazer (Figueiredo, 2008).

Nesta fase, a/o docente deve daedbackpertinente e construtivo acerca do progresso
das/os alunas/os, por forma a diagnoati os problemas especificos e a melhorar a sua
autoeficacia e motivacéo, bem como incentaglos a responsabilizarese pelas suas proprias
estratégias e processos de aprendizagem. A/o docente pode igualmente desempenhar um papel
preponderante no auxdlida identificagéo e selecédo de elementos facilitadores de distracdo por
parte das/os alunas/os, para que estas/estes os evitem (Figueiredo, 2008).

Numa ultima fase, de autorreflexdo, as/os alunas/os devem avaliar 0 processo e 0s
resultados obtidos, compando-os com 0s objetivos inicialmente delineados. Esta avaliagéo €
importante para que as/os alunas/os reflitam sobre as competéncias ja desenvolvidas e as suas
necessidades futuras, decidindo assim sobre a eficAcia e consequente continuidade dos
processs e estratégias de aprendizagem por si adotados até ao momento. As/os docentes
devem valorizar as competéncias e 0s progressos das/os alunas/os, incerds/asdoa
construcdo de significados pessoais e promovendo a autoavaliagdo, favorecendo assim o
processo de aprendizagem. De salientar que estas fases ndo sdo estaticas, podendo interagir
entre si e desenrolase em tempos diferentes, consoante as necessidades das/os alunas/os.

Desenvolver estas fases em pequenos grupos de trabalho beneficia, emmyeatidiz,
a apropriacdo de competéncias de autorregulacdo e de relacionamento pessoal (Figueiredo,
2008). Para além de poder ser um estimulo a realizacdo das tarefas, os pares podem funcionar
igualmente como fonte dieedbackSchunk, 1994, cit. por Figueslp, 2008). Schoenfeld (1985,
1992, cit. por Figueiredo, 2008) defende a necessidade de a/o docente questionar os grupos de
trabalho sobre o que estéo a fazer, o porqué de estareaialhardessa forma e em que medida
essa estratégia ira ajudids/os a kancar o objetivo, ndo s6 para acompanhar e mediar o trabalho
colaborativo mastambémpara que as/os alunas/os aprendam a colocar a ela/eles préprias/os,
de forma esponténea, estas questodes.

Ao longo deste processo, para além de manter um ambiente aldealula propicio ao
desenvolvimento das competéncias de autorregulacdo, a/o docente deve assistir as/os alunas/os
no desenvolvimento do seu didlogo interno (Graham e Harris, 1994, cit. por Figueiredo, 2008),
apoiandeas/os a gerar as suas prOprias autbimcées no que diz respeito as tarefas a ©
desenvolver e a sua planificagdo (O que tenho que fazer? Como posso fazer? Que estratégigs
devo adotar?), a avaliacdo (Fiz corretamente? O que posso melhorar?), ao reforco (Fiz um bom
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trabalho!) e a promocgédo de cquortamentos desejaveis (Eu posso fazer isto se me esforcar
mais!).

As/os docentes devem igualmente promover atividades e propostas de trabalho, com
recurso a metodologias e instrumentos que contribuam para o desenvolvimento de
competéncias autorregulat@s, por parte das/os alunas/os, com vista a melhoria dos contextos
de ensino e de aprendizagem. O objetivo deva garanta deque todas/os as/os alunas/os séo
capazes de gerir as suas proprias aprendizagens e de transferir e aplicar as competéncias e
conhecimentos adquiridos atividades futuras (Veiga Simdo & Frison, 204®@)movendo
competéncias transversais aos conteddos curriculares e prepaasfoi para a adoc¢ao dos
conhecimentos que adquirem em contextos reias, adapt@ed@aos novos problemas
exigéncias da sociedade (Freire, 2009).

3. Aimportancia da interdisciplinaridade

Face as novas exigéncias decorrentes da era da globalizacéo, é pedido as/aos jovens que
tenham um pensamento cada vez mais abrangente e multidimensional, capaz de compreender a
complexidade dos contextos em que se inserem, quer pessoal quer profissidaalNesia
linha, o debate sobre a tematica da interdisciplinaridadeviewio a ganhagespaco e forca pelo
reconhecimento da necessidade, cada vez mais incontestavel, da escola acompanhar as
mudangas sentidas na sociedade.

Assim, a escola deve ser capa&z apoiar as exigéncias interdisciplinares que hoje
participam na construcdo de novos conhecimentos (Thi@ee8), formando jovens capazes de
se inserirem e se adaptarem a uma realidade cada vez mais volatil e complexa, ao nivel social,
mas também econdrd, politico e tecnoldgico.

Por responder & necessidade de superacdo da visdo fragmentada nos processos de
producdo e socializagdo do conhecimento, a interdisciplinaridade -sevél@damental para a
promocdo do conhecimento cientifico, dairiosidade intelectual, do espirito critico e
interventivo, da criatividade e do trabalho colaborataamo é previsto narigo 4.° do Decreto
Lei n.° 55/2018, competéncias essenciais para o pleno desenvolvimento e integracdo dos jovens
na sociedade afl. Impulsionando este principio, o Decrket n.° 55/2018, prevé a gestao e
lecionacéo interdisciplinar e articulada do curriculo, através dos Dominios de Autonomia
Curricular (DAC) ou do desenvolvimento de projetos que aglutinem aprendizagens dateslifere
disciplinas, planeados, realizados e avaliados pelo conjunto de docentes da respetiva turma ou
ano de escolaridade (Artigo 3.° e 4.9).

Para Goldman (1979, cit. por Thies2®08), um olhar interdisciplinar sobre a realidade
permite entender melhor eelacdo entre seu todo e as partes que a constituem. Se a realidade
social for encarada como eixo orientador do processo ensino aprendizagem, a
interdisciplinaridade pode proporcionar a aquisicdo de novos conhecimentos, a partir da
realidade e dos contextodas/os alunas/os (Martinst al, 2017). Esta premissa facilita a
compreensdo dos conteudos lecionados e contribui para uma formagdo mais critica, criativa e
responsavel (Thiese2008), tornando as aprendizagens das/os alunas/os mais significativas.

Segundo Trindade (2018.29, considerad S dzY LINRP2Si(i2 Ay (G SNRAA
atividades deixam de ser pensadas em torno de contetdos prograrbgtcaserem abordad
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a partir deproblemas e questfes relevantde modo queos conteddos sejam rhdizados de

forma contextualizada e intencional. Estes projetos devem mobilizar informacgées, instrumentos
e procedimentos integrantes deia ou mais disciplinas, com viataroducao de respostasa®
desenvolvimento de competéncias diversas (Trind&@iks)2

Assim, articulacdo de saberes e procedimentos provenientes de diferentes campos do
conhecimentonos projetos interdisciplinargsode proporcionar as/aos alunas/os experiéncias
culturais que Ihes pernaim desenvolver aprendizagens mais significatavgzartir de uma
abordagen que considera @omplexdade dos temas e de situacdes de formacdo mais ricas
(Trindade, 2018).

A eficicia destes procedimentos depende, em grande medida, do desenvolvimento de
uma metodologia de trabalho interdisciplinar e cawspiga entre docentes, que estimule a
reflexdo sobre as suas praticas pedagogicas e a definicdo de objetivos claros e comuns (Bovo,
2005). Por pressupor a constru¢cdo de conhecimento através da interacdo, compromisso e
reciprocidade entre disciplinas, asfiiscentes devem ser capazes de refletir criticamente sobre
as suas praticas, aprofundando os seus conhecimentos e partibarmdon os seus pares. No
fundo, e salvaguardando o seu carater de especialidade da area de ensino, as/os docentes devem
apropriarse das multiplas relagdes conceituais que sua area de formacéo estabelece com as
outras ciéncias (Thiesgz008).

4. As potencialidades da Metodologia de Trabalho de Projeto

A Metodologia de Trabalho de Projeto (MTP), ao centrar o processo educativo nas
aprendizagens e interesses das/os alunas/os, tem como primordial propésito o seu
enriquecimento ao nivel da compreenséo dos conhecimentos, da resolucdo de problemas. Para
além disto, a formulacdo das questbes de partida promove a troca de ideias e des,poatica
sentido critico das/os alunas/os sobre a realidade que as/os rodeia, motasiodo e
proporcionando uma aprendizagem mais dindmica, autonoma e responséavel. Neste sentido, a/o
aluna/o tem um papel ativo na constru¢do do saber, tornesedmais exigea em relacdo a si,
aos outros e a realidade envolvente (Mateus, 2011).

Na perspetiva de Dewey e de Kilpatrick (cit. por Sousa & Mesquita, 2016), a MTP centra
se nos conhecimentos e comportamentos da crianca, devendo por isso partir de problemas ou
interesses por si apontados e provenientes do seu quotidiano, permitindo a transmissao de
conhecimentos relevantes e significativos. Para Hernandez e Ventura (1998, cit. por Sousa &
Mesquita, 2016) a definicdo do tema do projeto deve surgir das experiéncig@neias das
criangas, podendo pertencer ao curriculo, relaciesgacom um acontecimento da atualidade,
surgir de um problema proposto pela/o docente ou emergir de uma questao que ficou pendente
num outro projeto em que a crianca esteve envolvida. Conpata,Katz e Chard (1997, cit. por
Sousa & Mesquita, 2016), e apesar de defenderem que os conteudos devem emergir igualmente
do mundo das criangas, a sua selecéo para posterior abordagem no projeto, deve ser levada a
cabo pela/o docente, por saber o quelhw se adequa as capacidades das criancas.

Independentemente do modo como é selecionado o tema, a MTP pode ser utilizada em
todos os niveis de ensino e pressup8e uma aprendizagem cooperativa, partilhada e participad%
em que as/os alunas/os definem o queerem aprender, 0 que ja sabem sobre a temética, o0s
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conhecimentos que necessitam aprofundar e as estratégias a adotar para alcancar os objetivos
de aprendizagem.

Assim, e a partir da participagdo de cada membro do grupo, o trabalho deve ser
desenvolvidoa partir de uma planificacdo flexivel e passivel de ser alterada segundo as
necessidades do projeto, e consequente distribuigdo de tarefas, com vista a recolha e tratamento
de informacao pertinente para dar respostas as questdes de partida (Rangel &€302€4.0).

Esta recolha deve ter por base a utilizagdo de varios recursos e abordagens, tirando partido da
interdisciplinaridade e da mobilizacdo e articulacdo dos saberes e competéncias dos diferentes
dominios do conhecimento.

Nesta linha, a MTP, paa#m de permitir a interdisciplinaridade e de interligar a teoria e
a pratica, promove o desenvolvimento de competéncias sociais como a comunicacdo, a
planificacdo, o trabalho em equipa, a gestdo de conflitos e de tempo, a tomada de decisbes e a
avaliacdale processos (Mateus, 2011). Por se focar numa aprendizagem centrada no processo,
a/o docente desempenha essencialmente um papel de lider do grupo (Mateus, 2011), de
mediador e orientador do trabalho desenvolvido pelos grupos, com recurso ao estimulo,
mediagcdo e promocao da reflexdo e discusséo.

Apesar do seu forte potencial no que diz respeito ao desenvolvimento das aprendizagens
e das competéncias sociais, a MTP ndo pode ser adotada como uma estratégia pedagogica Unica
e exclusiva. As/os docentes deveEnconsciéncia das limitacdes naturais que decorrem desta
metodologia e da necessidade de diversificagcdo das suas préaticas pedagogicas, consoante 0s
diferentes objetivos de aprendizagem (Rangel & Gongalves, 2010).

Tendo em conta as caracteristicas affiiadescritas, a Metodologia de Trabalho de
Projeto possibilita a interligagédo entre aprendizagem cooperativa e a interdisciplinaridade, dando
um enorme contributo para o desenvolvimento de uma comunidade escolar mais ativa,
consciente da sua realidade @antexto e, por isso, mais predisposta a inovacao (Mateus, 2011).

5. As assembleias escolares

A escola publica, para além de inclusiva e de qualidade, deve ser também democrética, e
para tal deve canalizar esforgos para a promoc¢éo de uma educacaaipadsaaia, que permita
as/aos alunas/os participativamente na vida coletiva da sociedadara Puig (cit. por Aradjo,
2015), as instituicdes escolares podem ser democraticas desde que consigam alcancar um
equilibrio entre a assimetria funcional das ¢éks interpessoais (péig das/os estudantes e
docentes nas relacdes escolares, por exemplo) e a simetria democratica dos principios que devem
reger as instituicdes sociais, como o direito a igualdade e a liberdade, enfreqtaidoer
autoritarismo e fomas abruptas de resolucéo de conflitos.

Para alcancar este equilibrio, é fundamental a participagéo ativa das/os alunas/os na vida
escolar. Segundo Tomas e Gama (2011), as criancas, através das suas capacidades e
competéncias, contribuem de modo inovagara melhorar os espacos sociais em que vivem e
devem,por issgser ouvidasA prépria legislacdo portuguesa prevéFstatuto do Aluno e Etica
EscolafLei n.° 51 de 201pa representatividade das/os alunas/os, definindo o direito de serem <
representada/os pela associacdo de estudantes, pelas/os suas/seus representantes nos 6rgaos
de direcdo da escola, pela/o delegada/o ou subdelegada/o de turma e pela assembleia d§
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delegadas/os de turma, e de se reunirem em assembleias de alunas/os ou assembléea geral
alunas/os (Artigo 8.°). Nesta linha, e segundo o Artigdo/thesmo normativoas/os alunas/os

tém o direito a participar nos érgdos de administracéo e gestdo da escola, na criacdo e execucdo
do Projeto Educativo e na elaboracdo do Regulamento Inf@lirtea m); eleger os seus
representantes para 0s 0rgaos e cargos e respetivas fungbes (alinea n); apresentar criticas e
sugestdes relativas ao funcionamento da escola e serem ouvidas/os pelos outros atores
educativos (alinea 0); organizar e participati®iniativas de promocéo da formacao e ocupacgéo

de tempos livres (alinea p); serem informadas/os sobre o Regulamento da Escola bem como sobre
outros aspetos organizacionais e pedagoégicos (alinea q); participar nas vérias atividades da escola
(alinea r); e articipar no processo de avaliacdo (alinea s).

Todavia, os niveis de participacdo das criangas podem servir apenas para legitimar os
processos normativos, nao se verificando nem uma verdadeira participacdo nem a possibilidade
de as criancgas influenciarede alguma forma, o funcionamento da escola (Lansdown, 1998, cit.
por Tomas & Gama, 2011). As assembleias escolares reseslam excelente meio para a
construcao de valores democréticos e participagéo social, ao promoverem o diadlogo e a defini¢éo
de regra, reconhecimento de problemas e identificacdo de solu¢des coletivamente (Aradujo,
2015).

5.1Discussao do conceito

Segundo Puig (2000, cit. por Araujo, 20483ssembleias escolares dizem respeito a um
momento institucional de dialogorganizado para que se possam refletir e discutir questfes
consideradas pelo coletivo como oportunas, com vista a melhoria do trabalho e da convivéncia
escolar. Numa perspetiva de formacado ética das futuras geragfes, as assembleias escolares
devem ser eraradas como uma ferramenta pedagégica de promocdo da democracia e dos
valores éticos nas praticas educativas (Araujo, 28bF)roporcionarem momentos de dialogo,
de negociacdo e de mutua responsabilizagdo, contribuem para a resolucdo de conflitos e
definigdo de regras, promovendo uma convivéncia escolar pautada pela liberdade de expresséo
e pelo respeito pelas diferengas de valores e crengas dos membros que nelas participam (Araujo,
2015).

As assembleias escolarexdpmatingir uma dupla finalidadea depromover a atuacéo
dos diferentes atores nos processos de decisdo e a de democratizar a convivéncia coletiva e as
relagdes interpessoais, fortalecendo a democracia participativa nas instituicées escolares (Araujo,
2015). Todavia, é importante realcar ggeassembleias s6 sdo eficazes se os assuntos discutidos
chegarem de forma clara a direcéo escolar e se esta os considerar (Tomas e Gama, 2011).

5.2Tipos de assembleias escolares

Segundo Araujo (2015), as assembleias escolares podem estar organizadas em quatro
tipos diferentesem fungé@odos seus propdsitos: assembleias de tyrassembleias de escola
assembleias docentes féruns escolares.

As assembleias de turma, por sereangideradas mecanismos de gestao da sala de aula, %
em que a propria turma desempenha um papel de mediacao de conflitos e, em alguns casos, dg
gestao curricular, contribuem para a resolucédo e regulacdo de problemas interpessoais que as/gR
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alunos ndo consegug a partida, gerir de forma autbnoma (Caetano, 20@&as assembleias
permitem a criacdo de dindmicas de discussao, reflexdo e partilha, em que o tempo nado esta
refém do cumprimento de metas ou conteldos, e em que as/os alunas/os adquirem, através da
mediac@o, um conjunto de competéncias sociais e de comunica¢do essenciais ao exercicio de
uma cidadania consciente e ativa (Caetano, 200N®3te sentido, sdo abordadas questdes
especificas inerentes a cada sala de aula, participando por isso a/o decérdes/os as/os
alunas/os. Devendo ocorrer uma vez por semasassembleidém como objetivo, através do
didlogo e da resolucdo de conflitos, regular a convivéncia e as relacdes interpessoais da turma
(Araujo, 2015).

Nos primeiros anos de escolaridadéo docente deve assumir o papel de coordenador,
definindo um horario fixo. Numa fase mais avancada da escolaridade, em que a grelha horaria é
mais complexa e conta com a presenca de varias/os docentes consoante a area de especializacéo,
o horéario e o loal onde decorrem as assembleias devem ser definidos através de consenso.
Segundo Araujo (2015), nesta fase de ensino, as assembleias podem ser coordenadas por um
docente designado ou entgmr um orientador educacional, caso as escolas disponham desse
apaio. Todavia, e independentemente do nivel de ensino, este tipo de assembleias deve contar
com duas ou dois estudantesordenadores por sessdo, que auxiliam a/o docente na
organizacao das reunides. Esta pratica contribui de modo significativo para quelasas/os
desenvolvam as suas capacidades de lideranca e organizagdo e reconhegcam a importancia de
desempenhar diferentes fungfes sociais. Este cargo deve ser rotativo, de modo que todas/os
as/os alunas/os consigam exetogpelo menosuma vez por antetivo (Aradjo, 2015).

As assembleias de escola devem ocorrer uma vez por més e tém como propésito regular
as relacdes interpessoais e convivéncia no ambito dos espacos coletivos da escola (Aradjo, 2015).
Idealmente coordenadas por um membro da direc@gandevem estar representadas todas as
partes envolvidas na comunidade escolar (preferencialmente duas ou dois estudantes
representantes de cada turma, quatro docentes e duas ou dois funcionarias/os, com mandatos
de dois meses). As duas tematicas comasassembleias de escolas dizem respeito ao convivio
escolar e as relagcfes interpessoais (Araujo, 2015). Assim, podem ser discutidas, por exemplo,
guestdes relativas a limpeza e organizacao dos espacos coletivos, as acées que promovam o bom
funcionamentoda escola, e as todas as probleméticas inerentes as relacdes entre alunas/os,
docentes e pessoal ndo docente e direcao.

No caso das assembleias docentgs®e devan ocorrer também uma vez por més, ao
serem compostas pelo corpo docente e pela direcdo dalastém como objetivo regular as
questdes relacionadas com o projeto pedagdgico e com as questbes administrativas da
instituicdo, bem como o convivio entre docentes e direcao.

Relativamente aos foruns escolar@s,organizarsemestralmente, por terem cam
proposito a articulacdo entre as/os diferentes agentes da comunidade escolar, para o
desenvolvimento de acbes na area da cidadania, é desejavel que neles participem docentes,
discentes, familias e, caso se revele pertinente, representantes da comu@idaage, 2015).

Independentemente do tipo de assembleia, é necessario tempo para que as/os
envolvidas/os se apropriem das novas prateastas se consolidem na comunidade escolar.
Devem também ser tidas em conta as necessidades das/os participantsjsogeceios,
resisténcias e vontades, respeitando os tempos e crengas de cada um (Araugjo, 2015).

P4&gin83
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5.3Fundamentos para a sua implementacéo

O primeiro passo para implementar uma assembleia escolar, seja ela de diog, tipo
traduzse na mobilizacdo do grupo, isto é, na sensibilizacdo das/os envolvidas/os para a sua
importancia e significado (Aradjo, 2015). Para tal, deve ser desenvolvido algum tipo de atividade
gue permita ao grupo discutir o que sdo assembleias, comafamsj bem como a importancia
do didlogo para a resolucéo de conflitogaga aconstituicdo de espacos escolares positivos e
democraticos (Araujo, 2015). Garantir a participacdo de todas/os as/os envolvidas/os pode ser
um desafio, mas reveke de extremamportancia. Apesar da participacdo nao poder ser
impositiva e de dever ser garantido a todas/os as/os envolvidas o direto de expressdo nos
momentos por sdesepdos devem ser criadogiecanismo que incentivem a participacdo dos
elementos mais timidos etinvertidos, munindeos de ferramentas de comunicagéo para que o
didlogo néo se circunscreva apenas aos mais participativos.

A periocidade, segundo Araujo (201&)um dos pontos mais importantes no que diz
respeito a implementacdo de uma assembleia, emtido em que o seu incumprimento pode
colocar em causa o seu funcionamento e, consequentemente, a consecug&osiigetivos.

A estabilidade necesséaria a um processo de regulacdo social dessa natureza, quer no que diz
respeito a participagdo das/oswaividas/os, quer na implementagdo das medidas e propostas
discutidas, depende, em grande medida, da realizacdo das assembleias no dia marcado e com a
frequéncia prevista.

As assembleias escolares ndo devem ser encaradas como uma solucao infatigel para
problemas nelas discutidos, sendo por isso necessario gerir as expectativas criadas, para que o
processo nao seja descredibilizado e colocado em causa (Araujo, 2015). Nem tdo pouco devem
ser encaradas como momentos pesados, em que se dis@penas quesies negativas e
problematicasAs assembleias devem também patgarpor momentos positivos, valorizando
0S aspetos positivos da escola e planeando, por exemplo, atividades e projetos motivadores.
Neste sentido, as assembleias podem ser dinamizadas adzaxriacdo de uma tabela, em
cartolina, por exemplo, dividida em duas colunas, uma para os problemas/questdes a resolver e
outra para os pontos positivos. Esta divisdo permite ndo sé resolver conflitos, mas também
promover um ambiente positivo, tdo impante na comunidade escolar. A tabela deve estar
afixada num local visivel e acessivel a todas/os, para que consigam anotar criticas e sugestdes, a
fim de serem debatidas na assembleia seguinte.

Apesar de todos os pontos contidos na tabela deverem g@itados e abordados, para
uma dinamizagdo mais eficiente da assembleia, estes devem ser organizados e hierarquizados,
sendo que os temas mais complexos e dificeis devem ser abordados em primeiro lugar, por
despenderem mais tempo. Relativamente ao temgte eeve ser previamente definido, mas
flexivel no que diz respeito a sua distribuicdo, despendendo diferentes tempos para os diferentes
tépicos, consoante a sua complexidade.

No que diz respeito a organizagdo do espago em que decorre uma assembleia, &
importante que as cadeiras estejam dispostas em circulo ou semigiacalque todas/os as/os
participantes consigam estfrente a frente.

As assembleias devem também ser registadas por meio dpamtapermitir consultas
posteriorese reforca o compromisso de todas/os as/os participantes com as decisdes nelas ®
tomadas. Assim, Aradjo (2015) sugere que seja criado um livro de atas simples em que seja@

o
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anotados a data, o local, o tipo de assembleia, os temas discutidos, os caminhos sugeridos para
resolucéo de conflitos, as decisdes tomadas e 0s pontos positivos salientados. No fim, devem
constar a identificacdo dos membros que coordenaram a assembleia e a assinatura de todas/os
as/os participantes.

6. A importancia da relacdo pedagdgica

A relacdo pedagogica consiste no contacto que se estabelece entre docente e aluna/o,
podendo esta assumde de variadas formas, tais como expectativas, elogios e atitudes. Neste
sentido, diferentes posicionamentos por parte das/os docentes rexgdamais ou menos,
potenciadores de uma relagdo pedagodgica saudavel e positiva. A relacdo pedagodgica assume
assim uma transversalidade, na medida em que ndo se situa unicamente no perfil da/o
LINEFAAAA2YFE R20SydS> YIF & G NBa lp#féikumandiday o SY LI N
docente e as suas atitudes decorrentes dos seus valores civicos e éticos. Vai muito além do
ensinar. Posiciona S y I RAYSyanz2 -RifeirciMesph, 2030\E19)0 CNB A NB

Nesta perspetiva, a relacdo pedagdgica esta dependenfercha como a/o docente
constréi o ambiente de sala de aula, tornaisdoa base deste processo, uma vez que todas as
RSOAapSa G2YF Rl & LISt | k 2 R20SydsS GsYx ay 2 as
consequéncias afetivas na relacao que se estabelectgealuno e os conteludos especificos
RS Syaiayz2é O6[SAGST HnanmuI -dedmesma artes dolidicio &a\ (i dzl cen 2
O2yaS0dzen2 RIA FOADBARFRSA& 2dz RI SELJX 2N} cen2 R2a
relevancia ndo é compreendida petss/alunos, podem colaborar para o movimento de
FFlLaGFYSyid2 yI NBflIoen2éd 0[] SAGST HeeddiZerqudbocol ® ¢
GF ljdzr ft ARFRS RI YSRAlFcen2 LISRFIsIAAOF S dzY R2a
vinculos que se estabelddd 2¢ O6[ SAUSET HAMHI LlbPocpO yI &l fl
aprendizagem.

Esses vinculos passam necessariamente por questdes inerentes a afetividade e ao
ambiente relacional que se estabelece entre docente e aluna/o, nomeadamente no que incube a
compreensédp a partilha e as interagbes que se estabelecem. No entanto, é sabido que as
interagbes que se estabelecem na relacdo entre docente e aluna/o sd&o maioritariamente
RAALI NBazx yrF YSRARF SY 1jdzS aan2 NBflFepSa LI dzilF
gNF YRS LI NGSE RI&a FepSa R2 R20Sy(S-Rikeiroyg 2 G yi:
Mesquita, 2020, p.20).

Sustentad S F A&AY [[dzS I RAYSyan2 NBfFOA2yIlf aS a¢
o0 poder dentro da sala de aula e a capacidade de comwmcarimagem de justica e de
O2YLINBSyanz2 ylI NBftloen2 O02Y (2RI & I|-Ribel@NA I y el aé
Mesquita, 2020, p.20). No entanto, sabemos que nem sempre iSso acontece, especialmente
numa pedagogia diretiva, baseada no ensino tratitionde ha por vezes um esquecimento,
por parte do/a docente, de que determinada ac¢do ocorrida hoje na sua aula, ter& uma
repercussdo na pessoa adulta que aquela crianca sera no futuro. Sera entdo importante que a/o
R20Sy (S RSGSYKI LJoNbnteddd ésgetificdk & capadddde Wrh gotivRr e
incentivar os estudantes, a atencao as suas dificuldades e ao seu progresso, estimule a execuggo
de trabalhos em grupos visando a cooperacdo e a procure escutar ativamente, I‘eSO|V6E
problemas e respeitar &A F SNBy el 8¢ OWAOSANRXEX wnmnX Lidn Mﬁ’o o)
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A dimensao cognitiva é necesséria, mas poteseiaais e melhor aprendizagem quando
se alicerca a esta o dominio afetivo, ser boa ou bom docente ndo encaixa nos limites da
linearidade e prevé um empenho e uma reflex@tinuos. Nao se confinara, necessariamente,
FLISYylFa 2 aFd2 RS SyaiaylrN lFftdzy2aT Sy@g2t @S dzy
cumplicidade e complementaridade, na qual os alunos sentem que tém uma voz ativa neste
processo educativo e confiam na figura @zehte para desenvolver os seus conhecimentos.
Indubitavelmente, devemos falar em confianga como uma das primeiras chaves para 0 sucesso
SRdAzOF 1A @2¢ 6az2yliSANR g9 D2yl dSaT HaMPI LIPpoHD

Compreendad S | aaAY [[jdzS adzYl RIF & LINB Ythuggdded YIF A& |
uma relacdo pedagdgica saudavel, consistente e cuidadosa passa por respeitar o alune, valoriza
lo, e, compreendé 2¢ 6az2yiSANR 3 D2yl f@SaZ Ham@pI LIDpnH
NBfl en2 RS LINB2OdzL) cen2 S LINRidadepastul efe@entos2dy 2 a | f
O2yaOAsyOAlX RS @Frft2NBa S RS O2YLINRYAAaaz oX0 ljc
I O2y a0 NHzen2 R2 O2yKSOAYSyd2¢ o6/ @FtOFyiST HAam

7. A importancia do brincar

Temos asistido no decorrer dos anos, a um declinio acentuado do brincar espontaneo
da crianca ao ar livre, muito potenciado pelo crescente uso das novas tecnologias, pela alteragédo
dos estilos de vida familiar e, em muitos locais, pela escassez de planeamantn Edies
FILO2NBa RSaLRESOGFINIY GLNRIAINBAAADEYSY(HS dzyYh &adz
estruturadas em espacos fechados, diminuindo o tempo de aventura, risco e atividade ludica e
Y202NI ¢ 6bSG23 HnunI LI®wmplaeRBediatria (SBR) @vela tue floR OA SR R
GSYLR2 S 2 10Saa2 an2 dRdzZ & 3INIYRS& oF NNBANFa |
GSNBY 2L NIdzyARFRSa LI NI ONAYOFINI S O2Yy@BADBSNI |2

No seguimento destas problematicas ha uma necessidadefléecédo para que se
possam alterar tais condigdes, reconhecendo o brincar e o aprender como dois dos elementos
centrais de uma aprendizagem flexivel e desafiante, com a capacidade de avaliagédo do risco e de
autorregulacéo, e acima de tudo com a transfe@A I LJ NI | & ONAIF Yyl & RI 432
SRdzOF NBY I aa LINF LINA2& S GSNBY dzyYy O2YLER NI YS
transparéncia da unido entre o aprender, o brincar e o educar € por vezes turva, essencialmente
guando ndo hd um tempo de ref@xsobre as suas mais valias e ligagdes, porém o que sucede
em muitas das brincadeiras € um constante tropecar em novos comportamentos, pensamentos
e movimentos, que desencadeiam aprendizagens e potenciam competéncias necessarias no
F dzi dzZN2 = { | skriolvidénds ZogrittivogaRcBatividade, a autoconfianga, a cooperacao
social, a capacidade de iniciativa, a resolu¢do de problemas, a tomada de decisédo, os valores
SiAO02azr | SYLIFI GAFY | KdzYAf RFRSZ | O22L)SNI een2 S

¢t O02Y2 DbSG2 6HnuNO AadzZASNBX GaoNAYyOlF NI RS T2
I F2NXI Yl Aa FyOSadNT f RS a4l o0SR2NALF O2yljdzAaail
20aSNIBFNI S SELISNRYSYGFN 2 LI32RSNI 6 Xexpar@iNa | NJ O2 vy ¢
aprendizagem expressiva do nosso corpo de forma direta, intencional e sustentavel, construindo
conhecimento através da atencdo indireta e também de uma empatia socioemocional entrew
pares que permanece para 0 resto da vida. [Desta forma] podeesenvolver a nossa E
«maquina» humana sensorial e percetiva através da estimulacdo visual, auditiva, tatil, oIfativa§
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“ A

6X0 AYGSINIYR2 GFYoSY 2a O2yOSAl2aNBRISI obpRS &Ll cer
(p.152)

No entanto, apesar das criancas terermpee, ou quase sempre, vontade de brincar,
cabe as/aos adultas/os e as instituicbes, a responsabilidade de proporcionar as criangas espacos,
tempo e condigBes favoraveis ao desenvolvimento de atividades que envolvem assumir riscos e
ultrapassar problemad,JSNX¥ A G Ay R2 Gl O2yljdAaadlr RS O2yKSOAYS
brincar livre e supervisionado, ao favorecer oportunidades de observacdo, descoberta e
SELISNAYSY(l cen2 YSRAIFYGS dzy O2N1l}R | iAg2é 6bSiz=z
reinvencdo pedgdgica mais amiga das necessidades das criancas, tendo em vista 0 mundo novo
e incerto que se aproxima.

¢ryid2 . NRBg6Yy 9 =zldzAKFY oéunncpd O2Y2 | {.t OH
brincar estd correlacionada com o desenvolvimento do cortex frontal ddrogrque é a
importante regido cerebral responsavel por muito daquilo a que chamamos cognigéo: discriminar
informacé&o relevante de informagé&o irrelevante, monitorizar e organizar 0S n0SsS0S proprios
LISy al YSyGz2a S aSydAiYSyi2raestan®s deXadtoya §jlidaila sculpidzi dzNP € d
0 cérebro, pois na maior parte do tempo somos capazes de experimentar coisas novas sem
ameacar 0 nosso besstar fisico ou emocional. Estamos a salvo precisamente porque estamos
apenas a brincar. Ao brincar podenmaginar e experimentar situa¢des que nunca encontrdmos
antes e aprender com elas. Podemos criar possibilidades que nunca existiram, mas que podem
existir no futuro. Fazemos novas ligacdes cognitivas que encontram o seu caminho na nossa vida
guotidiana. Podmos aprender licbes e competéncias sem estarmos diretamente em risco. Sdo
criadas ligagbes entre neurénios e entre centros cerebrais dispares traduzidas em conexdes
sinpticas essenciais para a maturacdo adequada do cérebro e para o desenvolvimento neuro
LIAAO2Y23G2N) aF GA&AFFUGsNRA2PE O00GN) Rdzeen2 f AGNBO

Brincar parece ser uma forgca motriz que ajuda a esculpir a forma como o cérebro
continua a crescer e a desenvobger dai a sua importancia e o seu encarar como uma janela em
que todas as oportunidades estédo ebedo.

8. O papel da avaliacédo pedagdgica

Inovar pedagogicamente pressupde, também, um olhar reflexivo sobre os processos de
avaliacdo, repensando sgasestratégias e instrumentos, com vista a ruttmenum modelo de
avaliacdo fundamentalmente sumativaentado para os resultados e ao servi¢co da classificacéo,
certificacdo e selecé@o das/os alunas/os (Cabral & Alves, et al., 2018).Assim, e com vista a garantir
a eficacia e sustentabilidade do processo de inovagdo educativa (Cabral & Alves et al., 2018),
tornase imperativo que a escola e as/os docentes assumam a avaliagdo como um processo
eminentemente pedagdgico, ao servico da melhoria das aprendizagens das/os alunas/os, e ndo
somente como um processo de medida e consequente emissédo de um juizo de valor.

Para tal, devem ser aplicadas diversas estratégias, técnicas e instrumentos de recolha de
informacg&o que permitam a avaliagdo de um maior nimero de dominios do curriculo, uma maior
adaptacdo as diversas caracteristicas e necessidade das/os alunas/@asdg¢ra008) e, por
O2yaS8S3dAydSs adzY YIFA2NI O2yKSOAYSyid2 RI STA&t OAl
2 LINAYSANR aAylf RS RATAOdz RIL&AB® 552088) | LJNBy]%A [

o
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Assim, os processos de avaliacdo devem ser adequados aos contextos em que Sao
aplicados, mas sobretudo devem ser pautados pelo rigor e coeréncia, garantidos através da
triangulacdo dos métodos e instrumentos de recolha de dados, permitindo o cruzamento de
diversas informacdes e, consequentementesnaissdo de juizos sobre o vatta atividade
educativa, tdo fundamentados quanto possi@. através desta triangulacdo sera possivel
garantir a recolha de evddcias que suportem as decisdes tomadas, nomead@menque diz
respeito a adogdo eo reajustamento de medidas e estratégias pedagdgicas, bem como de
medidas de suporte a aprendizagem e a participacdo. Tal como afirma Fernandes (2008), a
avaliacao formativa deve permitir ndo s6 conhecer os saberestuaest as capacidades e o
SadGt RA2 RS RSaSyg@g2t gAYSy ({2 RIakz2a | fdzylakz2az
R2 1jdzS S ySO0S&aat NA2 FITSNII &S3dzANE o6Llbdcyv o

A avaliacdo formativa pressupde uma partilha de responsabilidades entre alunas/os e
docentes tendo as/os primeiras/os um papel preponderante no desenvolvimento dos processos
de autoavaliacdo e autorregulacdo das aprendizagens e as/os segundas/os na refletida
organizacao e distribuicdo deedback Segundo Fernandes (2006), feedbackdiversifi@ado,
bem distribuido, frequente e de elevada qualidade, para além de promover a motivacdo e
autoestima das/os alunas/os, ativa 0s seus processos cognitivos e metacognitivos, essenciais para
que regulem e controlem os processos de aprendiza§egundo Sanos-Guerra (2003, cit. por
Cabral & Alves, et al.,, 2018), para que os processos de avaliagdo possam ser efetivamente
enriguecedores e contribuir para tomadas de decisdo esclarecidas, devem ter em conta a
importancia do contexto, nomeadamente no que diz eéspas idiossincrasias préprias da
organizacaog clima institucionalas caracteristicas das/os alunas/os e a prépria fase na qual se
desenvolve a avaliagdo, procurando compreender os simbolos e valores da comunidade
educativa. Deve também ser confer@avaliacdo um sentido democratico, tendo por isso a
escola a missdo de assegurar condicdes favoraveis para que as/os alunas/os e as/os
encarregadas/os de educacgédo tenham direito a participagéo informada no prpcessmyendo
a partilha de informac6es,anvolvimento e a responsabilizacdo das/os varias/os intervenientes
(Artigo 26.° do Decrethei n.° 55/2018).

9. Alideranca escolar como fator determinante para a mudanca

As crescentes modificacdes que a administracdo escolar foi sofefetivaramse
principalmente nos cargos de gestéo, alvos de constantes mudancas, a nivel da posi¢ao formal
20dzLJF RFE aSyR2 02yaidlyiSYSyidS aO2yFNRy (Il R2a

O:

0 X1

§ | 2dAalyidsS R2 O2y(SEG2¢185 NEPadz b | bZR<UKRERS S & |

3Sain2 RILa Saodz2tta 6asS GSykKlE O2YLX SEAFTAOIR20

natureza administrativa inerentes ao processo de avaliacdo da escola e do desempenho dos

professores, bem como de outros disp@@ia RS LINBaGlen2 RS O02yil aodé

2009, p.5)

l'GS 12&8 RAFA RS K22S 2 LINFYRAIYF AGLINBTAA

continua de pé, ndo tanto tendo em conta os diplomas em vigor, mas tendo mais em conta a
liberdade de papéis qu hoje o/a diretor/a pode assumir, sendo uns/umas mais

aa

GF RYAYAAGNI R2NBakla RSES3IFR2aklaéd S 2dzi NIRak I 3
SRdzOI R2NBakl a R2akla | f dzy sdasegaidteuestdoide Sojehd y EA R2 :

uma maior descentralizdg e uma maior autonomia, porque é que alguns/umas diretores/as ¥
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ainda tendem a comportai S O2Y2 alF RYAYAAa(lidNlIR2NBakla RSftS3
YSYKdzYl YdzRlI yoel 2dz Ay2@0FeAi2K ! Yl RlIa -tggdaaNOSAa
deum/adiretor/asSESOdzi A @2k ¢ St 02NIFR2 LI2N . NNR&2 OHAJ
LJ2 LJdzf | eern2 RS RANBGG2NBakla Sy@dSt KSOARI 64a02Y YI A
maior preocupacdo com as atividades de dominio administrativo do que de dominio pedagdgico

e que, por isso, necessita de desenvolver algumas competéncias que lhes permitam um melhor
SESNONOA2 RIF& adzZa FdzyepSa SY (G2RIFa +a SafsSNI
RAaLMziF R S R2YNYA2 LISRIFIsIAO02605AYAAS HANHI LX

Mas de que modo pode os/as gestores/as escolares desenvolver este tipo de
O2YLISGsyOAlraK =+AaG2 1jdzS ynz2 SEA&AGS adzyl Ol NNB
especifica para acesso ao cargo, é sobretudo na formacao continua que se verifica 0 aumento da
2 FTSNI I é& @arvalh,J2E0E, B.10), podendo assim as/os gestoras/es escolares, através de
acoes de formacédo autbnomas, desenvolver competéncias. Competéncias nao s6 no dominio da
SRdzOF een 2 RIF LISRFI23IAF S RI 3Sadnz2s Y Gl YoOoSY
publico, necessarias ao exercicio da dimensdo paiitedO A £ Rl & dzr Fdzy enz2 ®¢ 0.
2009, p.12)

b2 O2y(iSElG2 S&a02tFINE S ySOSaat NA2 [dzS 2 &L
cimentado no/a gestor/a, pois segundo Barroso & Qaovg@l009) € necessério que todos/as
os/as gestores/as escolares compreendam, em primeiro lugar, que a lideranca néo é a autoridade
jdzS 2 L2 RSNJ F2NXIf [jdzS RSlsY ftKSa O2yFSNBo ! f
para compreender e concordartge o que precisa de ser feito e como #zée 0 processo de
FIOAEAGINI 284 SaF2Ne2d AYRADGARdZ A& S O2ftSiAagdza L
p.8). Obviamente que o que se pretende € a conjuntura da autoridade formal com a lideranca,
mas o processo de influenciar as/os outras/os sem utilizar a autoridade formal é complexo, pois,
na lideranca a nogéo de poder esta implicita no processo de influéncia social que caracteriza essa
relacdo, quando uma pessoa influencia as ac6es de outréeespmder; se um individuo quiser
ASNJ Gt NRSNE SadGS yn 2 cadd RSsa@as Nlipad ghd validash N&zind2 | O s
sujeito é lider ou ndo; e um sujeito pode ser visto como lider num contexto e ndo o ser em outro,
RIEN ynAn2 SEAA&GRENIdzverda Sdryim @ ENERS ¢ ibisetesphkar o S84S5 Y
aperfeicoamento da lideranca, ndo a partir do aperfeicoamento de lideres separados do grupo,
YIa |GNl@dSa RI Y2RAFTAOlFIen2 RIFA NBlepSa SyiNB 2
(Caixeiro,2014)ou seja,ndo se pode dizer a um/a gestor/a escolar que vai ser lider no seu
contexto se fizer ou se for de determinada forma, porque ndo ha um conhecimento do contexto,
das pessoas que formam o grupo , do poder formal que tém na organizacdo, dosesjatas
vontades e da predisposicao do grupo em que este se insere. No entanto, ndo se cré ser nada de
mais a deten¢cdo de uma no¢do minima acerca das questfes relacionadas com a lideranca pois,
G fARSNI yel S | LISRFI2IAI G5SE2 SR SS vdzYd 2 yAS&EYIl2 Y52
(Barroso & Carvalho, 2009, p.12)

b2 O2yGSEG2 SRdzOFGA @2 | SEAalsyOAl RS f NRSNJ
pode ndo ser visto como tal por todos o0s seus alunos, mas quase de certeza que algum o vé como
tal, apesade ndo executar um tipo de lideranca distribuida enquanto leciona, este nédo deixa de
dSNJ f NRSNE 2 [[jdzS LINB@2OlI FAYRI YIFAa dzYlF RATAOdz
SY &adzyl dzy f NRSNJ RS dzyYl O2Ydzy A Rd, R, pg.523)f oN R SNE & ¢
que complexifica ainda mais o processo de lideranca. Segundo Leithwood & Riehl (2003) Et
processo de lideranca ndo se torna mais dificil apenas pelo gestor escolar ter de liderar Iidereg_?
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mas também devido a crescente complexificacacombexto pois, crescem as dificuldades para

0s gestores escolares ultrapassarem, desde avancos tecnolégicos que precisam de ser
acompanhados nas escolas, a diversidade cultural e consequentes divergéncias que dela derivam,
tudo isto provoca mais desafiis f A RSNJI yoel SY O2yiiSEdG2 Sad2ft ! NJ
f ARSNI yoel LI2&dal &aSNJI RATNOAf RS RSGSNXAYINE 23&
& Riehl, 2003, p.3), 0 que consequentemente leva a que a que o desempenho dos gestores
escolaregpossa ndo corresponder as expectativas que os diversos atores escolares tém, dando
assim origem a conflitos.

da™y w

Cabe entdo ao/a gestor/a garantir um clima organizacional propicio a comportamentos
RS O02YdzyAOlI cen2 LIRAAGAGDI I Sibal BanRSehSm infiMBadodzNI NJ 2 ¢
ser firme, mas néo rigido, pedir a opinido a outros membros do grupo e dar inicio a ideias novas
S 02y PAyOSy(iSadaéd OCAAKSNE mMpTtnT b2NIK2dzaS0x f SJlI
a procura e a confianca, mas@R A FSNByYy et &8 AYRAGARdAZ Aa 0O02Y23 L2
ARI RS aSE23 |'iA(GdzZRSas ONBycel &4z gFf2NBaz SELISN]
(McINTYRE, 2007, p.300), ndo é apenas por o clima ser propicio a comunicagdo que individuos
comd 6§2NJ 6S2NJ RS AYyGNRGSNEnRn2 @n2 LI aalN | O2Ydz/A

N&ao é demais sublinhar a importancia que o/a gestor/a tem, neste processo de gestao de
conflitos, devendo ter sempre presente em si que a comunicacdo ndo tem meramente um
caracter i G NHzY Sy G+t S RS [dzS 4SEA&GSY YIFIAaAa O2Aal a
OGN} olftK2deé odala.,Z FLHMzZRE Y!b{/1ZX wnnp LI c¢p O
RSGS LISyal NI yI O02YdzyAOlF cen2 2NHIYyATFOA2yLFE aSy
necessario compreender que as organizagdes ndo sdo meros instrumentos para atender a fins
especificos e que sdo constituidas por pessoas de diferentes culturas, com desejos e
ySOSaaARIRSa SaLISONTFAOILA S 1jdzS Sylinthe Adadinz SY
2015, p.10) e deve privilegiar a comunicagéao integrada, ou seja, este deve arranjar mecanismos
j dzS§ LISNXYAGEFY [[dzS F a02YdzyAOlI cen2 AyadAadadzOAz2yl €z
AYOSNYLF S | O02Ydzy A Ol cen 2 2015RpY6) tsabdaleimMein Side@ih € emo [ A Y I
harmonia na busca pela concretizacéo dos objetivos organizacionais. Fomentando assim o gestor,

I GNy 9Sa Rl a &adzZa | eepSas adzyl 2NEBFYAT lFenz2z RSY2O0
mais positivas maneiras deleNB y i F NJ 2 O2y Tt Ad2¢é¢ O6[A1SNIL S [A1S
p.301), uma gestdo onde o diadlogo € a principal arma na resolucdo de conflitos, em que o a
confianga e a valorizag&o individual se sobrepdem a cargos hierarquicos e status subjacentes.

Dirigir uma escola € um empreendimento exigente, intervindo na dimensédo formal da
escola, mas igualmente intervindo ao nivel relacional, atentando as necessidades sentidas
pelas/os docentes na escola, o que depende da criacdo de culturas favoraveis a grocesso
sustentadores de desenvolvimento profissional (Almeida, Costa, Pinho & Pipa, 2018, p.200).
Situag&o que coloca muitas vezes a individualidade do/a diretor/a em evidéncia, pois lida com um
constante jogo de expectativas e respostas divergentes do expetéfdo que saber manusear
la O2yaidlyisSa aSEATIsyOAla S SELISOGIGADlIA RAGSNI
grupos de atores organizacionais intervenientes ou interessados no processo educativo e no
FdzyOA2Yy Il YSYy(G2 RlIa 24902ft ad¢é O05AYAEAIE HAAHIE Ll

58adl F2NXYIFx S GFf O02Y2 S AYygYSNI a @Si Sa NEB -
desenvolvimento continuo dos diretores, com vista ao seu comprometimento com 0s processo@
RS fARSNI Yy LISRF3IsIAOL 0/ 2 a & lideranca lpddag8gica | ZmHnM
tem vindo a ser apontado como vital para a melhorla da qualidade das praticas e dos resultadds
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dos alunos, permitindo estimular ou inibir um trabalho de cariz mais colaborativo entre os pares,

bem como influir nas préaticas de ensiaqmrendizagem desde os anos iniciais da atividade
profissional dos professores (Almeida, Costa, Pinho & Pipa, 2018, p.202). Nomeadamente no
Gygot S2 RdzZNE RS LN} §AOFa RS fARSNIye yla Sao
desenvolver as pessoasenvolver a organizacao e responder aos desafios e oportunidades do
ambiente organizacional (Leithwood & Riehl, 2003 cit. Almeida, Costa, Pinho & Pipa, 2018, p.201).

Como foi sendo notdrio 0 exercicio da lideranca pedagdgica ndo é uma tarefa simples,
poid AYLX AOF 2 aRSaSy@2t gAYSyd2z RS YSOlFIyArAavyza RS
a (inter)relacdo entre os diferentes subsistemas que compdem a escola, 0s quais nem sempre se
OAYUGSNUONBEFOAZ2YIYE o/ 2aill T HnAwmpidtead efestad@NIel R2 |
da comunidade educativa limita as a¢des dos diretores na criagdo de uma visdo coerente e global
sobre a escola e na promocdo de um ambiente positivo e uma cultura de desenvolvimento
profissional. E por este motivo que se prevé a exésaéde coordenadores de departamento,
LI NI} 1ljdz§ asSal |FaaAay LRaaN@St LINRPY2OSNI I £ ARSNI
modo como o diretor pensa a organizacao e dos processos de tomada de dedsdssumir
como fulcral o desenvolvimento dapacidade de lideranca dos outros, principalmente focados
na intermediacaaq e requer uma concecao diferente da Escola, que se distancia do burocratico
em dire¢do ao colaborativo (Harris, 2012 cit. Costa, 2015, p.256).

Desta forma, serd incoerente dizemeqse um/a diretor/a que agir de determinada
maneira tera certos resultados, pois isso implicaria um conhecimento profundo sobre todas as
variaveis que atuam no seu contexto, a tese aqui sustentada é que as relagdes sociais, a confianca
no outro, a lideraga distribuida e a procura pro objetivos pedagogicos comuns sera uma forga
de unido que sem duvida criara condi¢cdes mais favoraveis a mudanca e a melhoria da qualidade
das praticas e dos resultados dos alunos.

10.0 processo dmentoringna formacéo continua docente

A formacéo continua docente pode exercer uma influéncia positiva no que diz respeito a
implementacéo do processo de inovagao pedagdgica por impulsionar a modificacéo de crencas e
de atitudes tradicionais das/os docentes e dbmir para uma permanente atualizacdo e
valorizagdo profissional e pessoal (Cardoso, 2001). Togava que estaformacao seja
impactante, deve desvincutae do modelo tradicionalista, assente numa formacao episédica e
de caracter predominantemente teéo (Cardoso, 2001). A formag&o docente devbaseada
numa acao pedagodgica mais fundamentada e inovadora que contribua para uma alteracéo efetiva
de atitudes e crencas em relacdo ao ensino e a aprendizagem, procurando também incluir o
proprio aperfeicamento pessoal da/o docente e evidenciando as caracteristicas preponderantes
para o processo de inovacéo (Cardoso, 2001).

Uma formacéo continua de docentes, ao servico da inovacdo pedagdgica, deve centrar
se nas vivéncias, nos contextos e nas praticaagogicas articulando o percurso de
desenvolvimento profissional da/o docente e identificando problemas ao nivel organizacional e
pedagolgico, que possam ser trabalhados no sentido de construir novas e mais eficazes

oportunidades de aprendizagem (Cabradlet2018). -
@

~ ~ . ;o o~ c

Embora a formagé&o de professores néo seja a Unica solugdo para todos os problemas dg,

~ - . .. . . \(C
educacao, constitui, em si, um dos elementos decisivos para melhorar a qualidade do ensino @,
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consequentemente, a qualidade das aprendizagens e dos resuiscilares das/os alunas/os
(Flores, 2017). Neste sentido, € necessaria uma reflexao séria sobre a qualidade da formacao de
professores, no que diz respeito as politicas de formacdo, ao papel dos formadores de
professores, as finalidades da formacéo e aas smodelos organizacionais, mas também a luz

da visdo da escola, do curriculo, das aprendizagens das/os alunas/os, e do tipo de cidadas e
cidaddos que a escola pretende formar (Flores, 2017).

8.1 Caracteristicas e linhas orientadoras

O mentoring na sua concec¢ao geral, diz respeito a um processo de desenvolvimento
profissional e de carreira que se opera através do trabalho conjunto entre dois/duas profissionais,
pautado pelo respeito mutuo e cooperacao (Penim & Cataldo, 2021).

Na formacdo dedocentes o0 mentoring diz respeito a um processcomplexo e
multidimensional de orientacdo, ensino, influéncia e apoio, tendo por baserelacdo
colaborativa temporéaria entre uma/um docente mais experierd¢o mentora/or ¢, que tem
por missdo potenciar cedenvolvimento profissional dema/um docente em inicio de carreira
ou commenos expeéncia letivag a/o mentoranda/o oumenteeg (Karkowskat al, 2015) Este
processo deve ter como horizontedesenvolvimento da propria instituicdo escolRis¢her &
Andel, 2002)

Apesar de poder envolver diversos enquadramentos, necessidades, objetivos e
stakeholders(Penim & Catalao, 2021¢§ possivel identificar pontos comuns em todmss
diferentescenariosde mentoring(Fischer & Andel, 2002)

- Tem por base um relacionamento individual e pessoal entre a mentora ou 0 mentor e
a/o mentee

- Arelacdo entre a mentora ou 0 mentor e adenteedeve ser pautada pela honestidade,
confiangca e inspiracdo mdutua, promovendo a partilha de experiéncias e de
corhecimentos;

- Decorre num espaco seguro e potenciador da aprendizagem;
- Quer a mentora ou 0 mentor como attenteebeneficiam do processo de mentaria

Assim, anentoringpode ser caracterizado como um procef¥oeciprocq na medida
em que as/os docentesabalham juntas/os, numa relacdo profissional de igualdade e em que
amhbas/os aprendem(ii) dindmico, uma vegue influenciaou altera o contexto e este molda a
relacéo; e (iii) reflexivo, no sentido em queentora ou mentor facilita a reflexéo por pad&/o
mentee para apoiar o desenvolvimento da sua identidade profisqikagtowskat al, 2015).

Segundo Karkowska et al. (201&)) processo dementoring pode implicar alguma
complexidadele gestao ja quexigedisponibilidade de ambas as partemyacacao de reunibes
regulares entre mentora ou mentomeentee bem como o seu cumpriment® sucesso de um
processo denentoringpassa, portanto, pelsucesso da relacdo de mentorkasta relacdo deve
assentanuma comunicacao aberta e efice@mobjetivos definidos de modo claro desde o inicio
do processo e, tanto quanto possivel, compatibilidade entre os intervenientes. Apesar da@
mentora ou mentor e da/menteendo terem de ser necessariamente iguais em todos 0s aspetos, m

Pé
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guanto maior foi a similaridace coincidéncia de caracter e/ou interesses, maior a probabilidade
do mentoringter sucesso.

O processo dmentoringpermite, caso seja desejavel e necessério, que uma mentora ou

mentor tenha mais de uma/umentee possibilitando novas dindmicas de &lo interessantes

como reunides de grupo paralelamente as reuniées individuais, particularmente importantes na

exposicao de uma situagcdo mais complexa que requer algum tato e privacidade (Karkalvska
2016.

Y

Relativamente a sua duracdexistem também diferentes opinibes, contudo, para
algumaslns automs/es as mentoras e mentores devem encontsarcom as/ognentees, no
minimo, quatro horas por més, durante, pelo menos, um ano Imdkowskat al., 2015).

8.2Tipos damentoring

Existem diversos tipos de mentoria, dependendse&lopropésito e dos contextos em
que ocorre, podendo ser umentoringformal ou informalmentoringde gruposmentoringde
colegas, entre outroarkowskat al., 2015).

O mentoring informal, por oposicdo adnentoring formal, ocorre sem qualquer

intervencao ou orientacdo de uma organizagdo formal, tendo por isso como vantagens, segundo

Clutterbuck (2004, cit. por Karkowsét al., 2015), a longevidade doentoringe o maior
empenho emotivagdo dos participantes, fruto do seu carater voluntario.

O mentoring formal consiste mma estratégia intervencionista, com base em
pressupostos e estruturas de apoio claramente definidos, com o objetivapdiar a
aprendizagem, o desenvolvimento dsmpeténcias e o aumento da confianga dos
intervenientes. Ao contrario doentoringinformal, este tipo denentoring pelo seu carater mais
estruturado,nem sempre é voluntario, demorando mais tempo a desenvetveima relacéo
entre as partes envolvidéikarkowskat al., 2015).

No que diz respeito anentoringde colegas enentoringde grupos, por envolverem uma
comunidade de participantes, cemmnese nhuma abordagem né&o hierarquica que permite que
todos os envolvidos trabalhem juntos, para aprenderems oom 0S outros e para se
entreajudarem Karkowskat al., 2015). Todavia, corse 0 risco denentoringcentrarse mais
na amizade ou no apoio psicossocial do que em proporcamendizagem.

8.3Fases dmentoring

Para promover a eficiéncia e a eficacia de um processted®ring € necessario que
este seja estruturado, mas tambéfiexivel (Penim & Cataldo, 2021). A estrutigge prever
tanto os objetivos como o nimero e periodicidade das sessdes (explanadasatendariza¢do
que deve ser assumida com rigempermite uma regulacéo do fluxo de trabalho e do modo como
as/os intervenientes devem agirsuaflexibilidade permitex adaptacéo e/ou criagdo de metas
especificas para cadaentee
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A avaliacdo da saigdo e dos resultados deve também ser salvaguardada,

nomeadamente no que diz respeito aos niveis de satisfacdo (quer de mentoras e mentores, quer
de mentee$, aos resultados atingidos e as sugestfes de melhoria.

Segunddarkowska et 2015, umprocesso denentoringé composto por quatro fases

- a preparagdoa negociacgaoa facilitacdo ea conclusdo

Na faseinicial, tanto a mentora ou mentor como afoentee devem preparase
individualmente e em conjunto, determinando as suas expectativaspéispa
desempenhar no processo. No caso especifico da mentora ou mentor, esta/este deve
explorar a sua motivagdo pessoal, avaliar as suas competéncias e identificar as suas
préprias areas de aprendizagem e desenvolviméddsta fase, Penim e Cataldo (2021
recomendam algumas perguntas exploratérias que podem facilitar este processo inicial,

aSyR2 Stla atlFNY [[dzS FILT Fljdzat2 1jdzS FlI1Késx
jdzS 2 F2dzRIF | OKS3IIFN) 2yRS LINBGSYRSKéS davdzsS
SP2€ dzANJ LI NF £ Ol yeel NJ I LISNF2NXIFyOS ljdzS§ RSa:
LI NF FfOFyoel N 2 [jdzS RSaSa2rKéx S Gvdzrt 2 | LR

Posteriormente, j& na fase de negociagdo, ambas as partes devem alcangar um consenso
no que diz regseito aos objetivos de aprendizagem, aos conteldos abordados e ao
processo de desenvolvimento da relacdo, estabelecendo regras de confidencialidade,
limites da relagdo, responsabilidades, expectativas, necessidades e prazos para a
concluséo do processo,aque de seguidaseja assinado um acordo de mentpria

Ao longo do processo, € fundamental que a mentora ou mentor consiga manter um clima
de aprendizagem coimua que promova O crescimento dafoentee através de
feedbackconstrutivo, sincero e oportun Nesta fase de facilitagd@mbas as partes
devem monitorizar o progresso de aprendizagem através da comunicacgéo e reflexdo, a
fim de se assegurar o cumprimento dos objetivos

Findado o processo,@momento de se avaliar se 0s objetivos de aprendizdgeam
cumpridos, 8 a relacéo foi eficaz e celebrar os feitos alcan¢ados, podendo a dire¢do da
escola ter um papel fundamental nesta fase

Numa outra perspetiva, Penim e Cataldo (2021), apresentam o Método dosdnGs

um processo denentoringnao diretivo, mas assente no questionamemor parte da mentora
ou mentor,ao longo ds seguintestapas:

Challange¢Desafios)colocando questdes a/awenteepara que especifique os desafios
que enfrenta;

ChoiceqOpcoes), explorando com a/menteeas op¢des que dispde para enfrentar e
superar o desafio;

ConsequencefConsequéncias)desafiando a/omenteea equacionar as vantagens,
desvantagens e consequéncias de cada acao;

Creative SolutiongSolucdes Criativasylesafando a/o mentee a pensar, de forma
criativa, em novas possibilidades;

Pagin@4
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ConclusiongConclusdes)desafiando a/omentee a sistematizar o plano de acdo a
percorrer.

8.4Papel e competéncias da mentora ou mentor

O papel de mentora ou mentor deve desempenhado de modo voluntario por uma/um

profissional que tenhiteressee vontade de contribuir para o desenvolvimento dos seus pares,
esteja aberta/o a partilha de conhecimento, de experiéncias (incluindo as negativas também), e
também a aprender co/o mentee Idealmente, as mentoras ou mentores devem ser pessoas
criativas, disponiveis e sem de preconceitos limitad®esifh & Cataldd2021). Apesar @ a

idade ndo ser um fator significativo, a mentora ou mentor deve possuir um portefélio de
conhecmento e experiéncia pertinentes para o processmeatoring refletindo o seu sucesso

a nivel pedagégico eeconhecimento profissional por parte dos seus paSegundos 0s
resultados da investigacao do projdéentoring between teachers in secondary and high sghools
uma mentora ou mentor eficaz deve s#ndaas seguintes caracteristicas:

Fortes competéncias ao nivel da comunicagédo interpessoglafia, escutaativa,
capacidade de expressao de ideias);

Capacidade de partilha de conhecimentos;

Capacidade de motivacéo para o trabalho;

Personalidade forte;

Capacidade de cooperagéo;

Excelentes conhecimentos do trabalho docente e da vida escolar;
Consciéncia dasges chave no desenvolvimento profissional docente;
Conhecimento de questdes legais relativas ao trabalho docente;

Quanto as suas fungbes, é esperado que a mentora ou o mentor, desempenhe,

essencialmente, dois papéis:de effective coachao dsafiar e stimular a motivacdo e o
empenho da/anentee e o deeffective facilitatoy apoiando e aconselhando a/o mentoranda/o
sobre as suas praticas de ensifonflinson, 1995, cit. por Fischer & Andel, 20B2nim &
Cataldo(2021) consideram um leque maior de papéis a desempenhar por uma mentora ou
mentor, sendo eles:

Promotores: Parceiro: Investidor Social:

Conselheiro, apoiando objetivamente ahentee
Perito, reconhecida/o como fonte de conhecimento e experiéncia;

Facilitador, sensibilizando afeenteepara as competéncias que possui e outras que ja
adquiriu, convidado a uma autorreflexdo, promovendo a clarificacdo dos objetivos a
atingir e apoiando a definicdo de um plano de acéo e desenvolvimento;

Modelo, promoendo e encorajando comportamentos;
Desafiador, testando pressupostos e argumentando de forma contraria;
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Cocriador, colaborando com aftentee

Confidente, ouvindo e acolhendo anseios e ansiedades;
Feedbackfornecendo juizos construtivos;

Motivador, enorajando e motivando;

Segundo o Cadigo de Etido European Mentoring and Coaching Cou2€i08 uma

mentora ou mentor deve:

Assegurar que 0 seu nivel de experiéncia e conhecimentos € suficiente para responder
as necessidades daoentee

Desenvolver e reforcar o seu nivel de competéncia, participando em formacdes
relevantes e atividades de desenvolvimento profissional consipnapriadas;

Manter uma relagdo com um supervisor com qualificacdes adequadas, que avalie a sua
competéncia e apoie o seu desenvolvimento;

Compreender e garantir que a relagadongentoringreflete o contexto no qual ocorre;
Assegurar que as expetativagamenteesdo compreendidas e cumpridas;
Procurar criar um ambiente promotor de aprendizagem;

Trabalhar sempre dentro dos limites das suas prOprias competéncias e, sempre que
necessario, encaminhar afieenteepara uma mentora ou mentor mais experiente;

Identificar, de modo rapido e eficaz, conflitos de interesses que possam surgir na relacéo
de mentoria, assegurando que nao prejudicamraémtee

Manter sempre o nivel de confidencialidade adequado e acordado no inicio da relacao;
Responder as necessidadde aprendizagem e desenvolvimento dakntee

Garantir que a duracdo do contrato deentoringserd apenas é a necessaria para o
processo de mentoria;

8.5Papel da/anentee

Um processo denentoringeficaz ndo depende apenas do trabalho da mentora ou do
mentor, tendo a/omenteeum papel importante a desempenh&m primeira instancia, a/o
mentee deve definir, de forma tdo clara quanto possivel, o que pretende alcancar com o
mentoringe estar disponidepara aprender e para cumprir o plano de sessdes previamente

estruturado (Penim & Cataldo, 2021).

Para além de confiar na sua mentora ou mentor, mémteedeve também mostrar
interesse no trabalho desenvolvido, pedindo e partilhando sugestdes e disadin a mentora

ou mentor as dificuldades sentidas e as conquistas alcancadas, fomentando assim uma relacdo
de proximidade, mas nédo de dependéncia (Fischer & Andel, P@Y2). por isso, ter capacidade &
de trabalho e autonomia, operacionalizando os plateacao acordados e as recomendagdes %
da mentora ou mentor (Penim & Cataldo, 202Deve também mostrarecetividade Y
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relativamente a criticas construtivasdesponibilidade paraxperimentar novas sugestées
partilhar os conhecimentos adquiridos e as diggg:0es de rede com as/os restantes colegas
(Karkowskat al., 2015).

Essencialmente, € necesséario que ambas as partes tenham conhectoenseus
direitos e de eventuais procedimentos de reclamagéo, podendo a relag@erdering ser
dissolvida por qalquer das parteara que tal ndo suceda, € vital que stabeleca um acordo
ético entre a mentora ou mentor e afoentee a fim de se garantir uma relacdo profissional,
eficaz, honrosa, tolerante e sem julgamentos morais, em que ambos respeitem EsgEsS
responsabilidades e perspetivasrtificandese de que nenhuma das partes se impde para além
do razoavelKarkowskat al., 2015).

8.6 Beneficios daentoring

Num processo deentoring € expectavel que todas/os as/os envolvidas/os beneficiem
do processo, incluindo as organizacdes em que este decorre, no sentido estapermite a
adaptagdo a novos contextos e desafios, abrindo portas ao desenvolvimento profissional dos
recursos humaos, principalmente agueles canseguros em relacdo a processos de mudanca e
a suacapacidadele adaptacdo equisicdo de novas aprendizage@s processos daentoring
podemproporciona as/aosmenteesum aumento da seguranga e autoconfianga e uma maior
rapidez nas aprendizagens e na adaptacdo a novos contextos, fazendo com que se sintam mais
bem integradas/os, alinhadas/os e fidelizadas/os as organiza¢des, focadas/os nos seus desafios e
concretizagao dos seus objetivos (Penim & Cataldo, 2021).

Também paa as/os mentoras/es, 0 processo mentoringacarreta beneficios, ndo sé
pela oportunidade que tém em se sentirem valorizadas/os e de deixarem um legado, mas
também pela possibilidade de evoluireraprenderem com a/anenteee de aprimoragm as
suassoft Kills

8.7Papel da Dire¢atos Agrupamentos/Escolas

O sucesso de um programa de mentoring depende da garantia, por parte da direcdo da
instituicho em que decorre, de que estdo asseguradas todas as condi¢cbes para a sua cabal
consecucao. Em primeira instancia, deve ser preparada uma sessao de apresemnieq@togo
onde sao introduzidos os objetivos do programa e apresentadas as mentoras e 0s mentores
as/aos mentee (Karkowska et al., 2016).

A direcdo da escola deve também mossadisponivel para apoiar o programa e ajudar
na solucao de problemas que pam surgir ao longo do tempo, podendo ser util a nomeacéo de
uma tutora ou um tutor que facilite a comunicagéo entre as mentoras e mentores, as/os mentees
e a direcdo da escola e que agilize o processo de monitorizagdo e avaliagdo do programa
(Karkowska edl., 2016). Este processo reveafundamental para compreender de que modo
0s objetivos foram alcancados, quais 0s maiores constrangimentos sentidos pelos participantes
e quais as melhorias necessarias a implementar, através da avaliacdo de dimems3deas co
integragdo das/os mentees no programa, a percegéo da cooperacdo entre pares e a satisfacég
profissional das mentoras e mentores e mentee (Karkowska et al., 2016). E de salientar que-g

monitorizac&o é tarefa da direcdo ou do 6rgdo de gestéo da es&oldevendo por isso estar a =
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cargo da mentora ou mentor por poder comprometer os restantes elementos caracteristicos do
mentoring (Fischer & Andel, 2002).

11.Comunidade cigana e a escola

A comunidade cigana tem sido, ao longo dos tempos, afastada da escola, sendo ainda
inequivoco o contraste entre 0 sucesso escolar de um namero crescente de jovens com o
insucesso e a desisténcia precoce de muitas/os outras/os (DGE, 2019).

A relacdo entras instituicbes escolares e as comunidades ciganas permanece pautada
por desconfiangas e distanciamentos reciprocos, apesar das mudancgas em curso nas medidas de
politicas educativa e da criacdo e implementacdo de programas que visam promover novas
oportunidades para a incluséo e o sucesso educativo de todas as criancas e jovens da comunidade
cigana (DGE, 2019).

Apesar do aumento do nimero de criangas ciganas a frequentar a educagedoqiad,
do aumento da taxa de escolarizagéo (essencialmente no drésitm), do acesso de algumas
dezenas de jovens ao ensino superior, bem como o crescente acesso de adultos a programas de
aprendizagem ao longo da vida, prevalece ainda a necessidade de consolidar, sistematizar e
generalizar préticas e estratégias quersgtem novos pensamentos ha comunidade educativa,
com vista a valorizagdo da diversidade (DGE, 2019).

Em Portugal, dentro das diferentes minorias étnicas, a comunidade cigana continua a ser
das que apresenta um menor indice de aproveitamento escolar eaionmivel de absentismo,
com uma brutal diminuicdo da frequéncia escolar na transicdo entre ciclos, com especial
incidéncia no final do 1° CEB (Chlswa, 2006).

Cada comunidade educativa é Unica e a escola deve delinear estratégias que melhor de
adequammo seu contexto, ndo existindo por isso solu¢des universais e infaliveis. Assim, conhecer,
de modo tdo profundo quanto possivel, a cultura cigana, no que diz respeito aos seus processos
de socializagéo, as relacdes e educacao familiares, as suas pesgpetiida, a sua relagdo com
0 mercado de trabalho e ao modo como as/os jovens de inserem na vida ativa, deve ser o ponto
de partida ndo soO para a compreensao, prevencao e combate ao insucesso escolar e a desisténcia
precoce das/os jovens ciganas/os mashém para a construcao de uma relacdo de confianca
entre a escola e as familias, fundamental para percursos escolares prolongados e de sucesso.

9.1Causas para o insucesso e abandono escolares

As diferencas estruturais entre a cultura ciganawdtara escolar séo indubitaveis, sendo
a primeira uma cultura agrafa, de transmissao oral, que valoriza 0 pensamento concreto e 0
conhecimento ligado ao desempenho de atividades quotidianas que garantem a reproducdo
cultural e social do grupo, e a segundaa cultura maioritdria na sociedade, letrada e de
transmissao escrita, em que o conhecimento abstrato é valorizadeNGesa2006).

Neste sentido, existe um confronto de culturas nos processos de socializagéo da crianga
cigana, aquando do inicio daasescolarizacdo, no sentido em que os papeis e tarefas que deve *
desempenhar na escola, contrastam e incompatibiigeaymem grande medida, com os papeis =
que desempenha no seu grupo de pertenca.
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As criancas ciganas sdo educadas de modo bastante flexinddase no pressuposto
gque se devem desenvolver ao seu ritmo, sem imposicdo de horarios e de regras, desebrigando
as, por isso, a uma disciplina concordante com as regras valorizadas pela instituicdo eseolar (Casa
Nova, 2006). Os casamentos em idades essocomuns e valorizados nestas comunidades,
revelamse também outro fator que contribui para o abandono escolar, principalmente no caso
das raparigas (Cadiova, 2006).

Para muito membros da comunidade ciganas, a escola continua a ter um impacto pouco
significativo para que, de forma duravel e permanente, faca parte do seus projetos e quotidianos
de vida (Cashlova, 2006). Muitas destas familias ndo reconhecem valor acrescentado a
frequéncia da escola para o seu sistema de valores e, em consequéntiangss ciganas
desenvolverrse num ambiente familiar e comunitario pouco sensivel a escola, onde a
importancia desta surge ainda a margem das outras atividades-dalidia

Contudo, vérias familias valorizam a frequéncia da escola, reconhecendo angigort
da sua concluséo na integracdo na sociedade e em particular no mercado de trabalho. Nestes
casos, Casdova (2006) identifica dois possiveis e distintos comportamentos por parte das
familias, conseguindo algumas desenvolver estratégias que pernstamaa filhas e filhos
terminarem os estudos, enquanto outras, com receio de reag6es discriminatérias por parte do
préprio grupo de pertencga, ndo apoiam a sua permanéncia na escola.

Por todos estes motivos, as criangas ciganas sdo consideradas, estelacasys
dificeis por evidenciarem dificuldades na adaptacéo a escola, todavia a escola raramente aparece
referenciada como uma das razdes para essa inadaptacdeN@asa2006). Esta inadaptacéo
provoca makstar nas criancas dentro da escola, o quaa@tiva a construir uma multiplicidade
de pretextos e estratégias para abandonarem a sala de aula ou para faltarem a escola.
Consequentemente, sdo criadas varias representacdes sociais sobre as criangas ciganas (serem
preguicosas ou mentirosas), que tém &ofp negativo sobre as mesmas (Gdesa, 2006),

gerando assim um circulo reiterado de confronto e desconforto.

9.2 EstratégiaNacional para a integragcdo das comunidades ciganas

Ao reconhecer as dificuldades de insercdo social das comunidades ciganas,
nomeadamente os obstaculos que as/os jovens enfrentam no processo de entrada na vida ativa
e no mercado de trabalho, associados a débil escolarizagéo e a elevada taxa de insucesso e de
abandono escolar precoce desta populagdo, Portugal concebeu a EsthNdémgnal para a
Integracdo das Comunidades Ciganas 2028 (ENICC), coordenada pelo Alto Comissariado
para as Migracdes, publicada através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 25/2013, de 17
de abril e revista, alargada e aprofundada através dallRé@® do Conselho de Ministros n.°
154/2018, de 29 de novembro.

A ENICC pretende promover um apoio mais sistematico e abrangente as comunidades
ciganas, através da adequacdo de mecanismos j existentes ou desenvolvimento de novos que,
em funcdo das cartaristicas e especificidades culturais desta populacdo, promovam a sua
inclusdo social e assegurem uma efetiva educacao de qualidade, valorizando o seu patriménio
cultural e a sua participagéo, enquanto cidadaos portugueses.
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Assim, e no que diz respeitoeducacdo, a ENICC tem como objetivo atingir uma
educacdao para todos, que respeite os valores e tradicbes das comunidades ciganas e que permita,
em simultdneo, o desenvolvimento das competéncias necessarias a sua participacdo na
sociedade e no mercado dabalho, refletindo uma melhoria efetiva dos seus niveis de vida.

E entdo identificada como meta garantir condicdes efetivas de acesso a educacio,
sucesso educativo e aprendizagem ao longo da vida de pessoas ciganas, através da promocgéao e
reforco da capddade das escolas para a integracdo e o0 sucesso educativo das criangas e jovens
no ensino bésico, secundario e ensino superior, do reforco das competéncias basicas de
adultas/os ciganas/os iletradas/os e da capacitacdo das/os profissionais da segurangasoc
protecao de criancas e jovens (DGE, 2019).

Para tal, a ENICC define como prioridades:

- Garantir o acesso a Educacédo-Pséolar, por esta se constituir como o momento
privilegiado para o estabelecimento e estreitamento de lagos de confianga entre as
familias ciganas e a escola;

- Aumentar os indices de escolarizagdo e garantir que toddarmgasrciganas completam
a escolaridade obrigatéria, mobilizando a escola para o sucesso das/os alunas/os
ciganas/os e para a valorizacdo da sua diversidade cultural,

- Prevenir o abandono escolar precoce, promovendo a continuidade da escolarizacdo a
niveldo ensino secundario e incentivando o ingresso ao ensino superior;

- Promover o combate a iliteracia e garantir o acesso a aprendizagem ao longo da vida,
sensibilizando e motivando as comunidades ciganas para o reconhecimento e valorizacao
das aprendizagerabtidas por vias formais e informais;

- Promover a formacdo de agentes educativos na diversidade da cultura cigana, com a
participacdo de elementos dessas comunidades enquanto formadores e interlocutores
privilegiados;

9.30papel da escola

Promover o sucesso escolar das criancas e jovens ciganas/os passa por, em grande
medida, garantir que a sua comunidade confie e valorize a escola. Neste sentido, a escola assume
um importante papel, ndo sé na escolarizagcéo das criamggassi mas também junto das suas
familias e comunidade, devendo por isso promover a imagem de um espaco favoravel ao dialogo,
ao respeito e a valorizagéo da diversidade.

Assim, promover uma cultural escolar inclusiva e intercultural, tendo como refeagncia
caracteristicas da comunidade educativa e dos territérios onde esta se insere;seevela
fundamental para que as comunidades ciganas estabelecam uma relacdo de confianca e um
sentimento de pertenca em relacdo a escola, o que, presumivelmente, tendpacto positivo
na integracao das familias e, consequentemente, no sucesso educativo das criangas.

Estratégias como a divulgacdo de casos de sucesso, em contradicdo ao pressup038
paradigma do insucesso escolar, a composi¢cdo de turmas heterogéneas,eracagprds
. N ;. N L4 ;. (2]
mediadores na escola, o recurso a musica ou a danca, por exemplo, nas praticas pedagoglcasgu
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a representacgdes graficas de criancas e jovens ciganas/os nos diferentes ambientes escolares e a
criacdo de mecanismos de participacdo escolar que pamay envolvimento das/os
estudantes ciganos nos processos de auscultacdo e tomada de decisbes podem também
potenciar a validacdo da importancia do papel da escola por parte das/os alunas/os, das suas
familias e da comunidade a qual pertencem e, consequemtee, a sua inclusao (DGE, 2019).

Por se encontrarem numa posicdo de proximidade privilegiada para a identificacdo de
situacBes de discriminacao e violéncia, frequentemente agravadas, no caso das criancas ciganas,
fruto de preconceitos e estere6tipos,pessoal ndo docente exerce uma funcdo essencial na
promocao e garantir de um ambiente escolar seguro e inclusivo (DGE, 2019). Neste sentida, deve
ser uma das prioridades da escola garantir que os funcionarem tém acesso a formacao holistica
e de qualidade ug os prepare e apoie nessa tarefa, sempre que as suas necessidades assim o
exijam.

Desenvolver uma cultura de participagdo e compromisso entre a escola e a comunidade
cigana, construindo um espaco integrador e de partilha, &, por isso, fundamenttll, Rénavés
de um discurso acessivel, na linguagem verbal e quer naert@al, devem ser garantidos canais
de comunicagdo amplamente conhecidos e compreendidos por todos os envolvidos, e que
proporcione as familias orientacdo e acompanhamento, prioizesdrincipios de igualdade
de oportunidades e do respeito pela diferenca (DGE, 2019).

Na mesma linha, e segundo a ENICC, as familias devem ser envolvidas nos processos de
tomada de decisbes sobre 0s percursos escolares das suas criancas e jovens, peveso,
a escola estar sensibilizada para a importancia da flexibilizacdo dos percursos educativos e
formativos de acordo com o perfil das/os diferentes alunas/os e apostar num acompanhamento
de proximidade e a medida das necessidades de cada uma/um.

Neste sentido, em alguns casos, turmas de Percursos Curriculares Alternativos, Cursos de
Educacao e Formacao ou Programas Integrados de Educacgdo e Formagédo poderdo significar um
efetivo meio de inclusdo e sucesso educativos para alunas/os em risco derabhaom um
percurso continuado de insucesso ou com uma idade ja desfasada face a colegas no mesmo ano
de escolaridade (DGE, 2019). Nestes casos, € fundamental que sejam criadas ofertas educativas
e formativas que ndo fomentem a segregacédo e a estigmp@bizias turmas, que a integracao
das/os alunas/os seja consciente e voluntaria e que o projeto educativo seja efetivamente
adequado ao seu perfil, promovendo assim e de modo eficaz, o sucesso escolar das/os alunas/os
e a possibilidade de integrarem outrasdalidades educativas ou o mercado de trabalho (DGE,
2019).

Todavia, esta alternativa deve ser apenas encarada como uma solucéo de recurso, sendo
por isso essencial apostar em solucdes educativas de caracter preventivo, permitindo uma
intervencdo atempaa ao primeiro sinal de dificuldade, dentro da idade esperada para a
frequéncia do respetivo ciclo de ensino e no seio de turmas heterogéneas (DGE, 2019).

A organizacao das turmas merece também principal cuidado por parte de escola,
devendo ser efetivadosstorgcos para adequar a sua constituicdo, equilibrando a distribuic&do
das/os alunas/os ciganas/os pelas diferentes turmas. Simultaneamente, a escola deve procurar
atender as capacidades de cada docente para a inclusdo das/os alunas/os ciganas/os e das S¢S
familias, privilegiando o perfil mais adequado a cada caso, principalmente na designagédo dg
direcdo de turma (DGE, 2019). )
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Outro aspeto que se tem revelado crucial para o trabalho desenvolvido com as
comunidades ciganas diz respeito a mobilizacdo dosidamildos alunos para modalidades
diversas de educacdo, formacdo e certificacdo de adultos, de acordo com os seus perfis e
competéncias prévias (DGE, 2019). Também aqui a escola assume um papel preponderante,
principalmente na definicdo de estratégias gmalas e especificas, com vista a garantir ofertas
de educacédo e formacéo de adultos adequadas as caracteristicas e expetativas das populacbes
ciganas pertencentes a sua comunidade educativa.

9.40papel da/o docente

A/o docente é uma das pecas bas#apara a inclusdo e o sucesso escolar de qualquer
crianca, ndo soO por ser o responsavel pelas praticas pedagdgicas vigentes em sala de aula, mas
também pelo seu papel de mediador na determinagdo de regras de convivéncia comuns, na
resolucdo de conflitosma desconstrucdo dos estereoétipos étnicos e raciais (DGE, 2019).

E também um elemento determinante na introducg&o de novas abordagens pedagoégicas
gue privilegiem a utilizacdo de recursos educativos e de instrumentos de avaliacdo que melhor
se adequem as especificidades das/os suas/seus alunas/os e aos contextos en@aue es
inseridos (DGE, 2019). Assim, e no ambito do Decettn.® 55/2018, de 6 de julho, que confere
maior autonomia e flexibilidade as escolas para gerirem o curriculo nacional, as/os docentes
podem tornar o curriculo mais acessivel e significativo,\amnad as/os alunas/os nas atividades
e conferindo sentido as suas aprendizagens e, consequentemente, a frequéncia escolar (DGE,
2019).

De modo a promover o0 sucesso € a inclusdo de todas/os as/os alunas/os, nomeadamente
das/os alunas/os ciganas/os, estxithilizacdo e autonomia podem espetharna criacdo de
novas disciplinas promotoras de abordagens plurais em diferentes contextos, na flexibilizacédo da
carga horéria letiva, com vista a dinamizacao de atividades do interesse das/os alunas/os e da
comunicade em que se inserem, e na realizacdo de parcerias, incluindo a comunidade cigana,
gue, em articulagdo com a comunidade educativa, contribuam para a prossecuc¢do mais eficaz do
Projeto Educativo e do Plano de Acéo Estratégica da escola (DGE, 2019).

Tornaras aprendizagens mais significativas, fomentando a liga¢éo entre o curriculo e 0
universo das/os alunas/os, podera contribuir para a sua aproximacdo a escola e, no caso
particular da etnia cigana, reforcar a sua frequéncia escolar, principalmente ap&8rCEB
(DGE, 2019). Neste sentido, as/os docentes podem desenvolver metodologias pedagdégicas que
coloquem as/os alunas/os no centro do processo educativo, interligando as aprendizagens
essenciais de cada ano de escolaridade com o curriculo locab® @m que estas/estes se
inserem. Incentivar o trabalho colaborativo, por via de projetos por exemplo, a abordar, de modo
mais profundo e transversal, tematicas como educacado para a cidadania, igualdade de género,
interculturalidade, participacdo demodc, empreendedorismo, entro outras, podem também
ser uma estratégia para o desenvolvimento pessoal e inclusivo de todas/os (DGE, 2019).

No que diz respeito aos processos de avaliacao, a/o docente deve também diversificar as
técnicas e instrumentos, compooposito de recolher informacdo mais continuada e detalhada
sobre 0s conhecimentos adquiridos pelas/os suas/seus alunas/os, permitindo adaptar as praticas
pedagdgicas as suas necessidades, de modo atempado e eficaz.
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9.5Estratégiadocais

No que diz respeito ao processo de ajustamento da rede escolar, este deve ser orientado
pelos principios da igualdade de oportunidades, diversidade, coesao social e participagdo dos
diferentes elementos das comunidades educativas. Devem, assim, ser tlédagastratégias
locais que contrariem as assimetrias, ou seja, a concentracdo de alunas/os ciganas/os em
determinado estabelecimento de ensino e a sua consequente estigmatizacdo, prejudiciais a
criacdo de ambientes de aprendizagem interculturais prorestale inclusdo e sucesso
escolares.

As autarquias podem desempenhar um papel ativo, apoiando a escola no
estabelecimento de uma relacéo de confiangca com as familias ciganas. Neste sentido, mediadores
culturais e/ou técnicos podem representar um apoioatdgico para facilitar a aproximacéo e o
estabelecimento de rela¢des de confianca entre os membros das comunidades ciganas e a escola,
aconselhando as familias sobre o funcionamento do sistema educativo local e contribuindo para
assegurar que as criangazem a transicdo entre cada fase da sua carreira escolar (Comissao
Europeia, 2011). De salientar que as familias ciganas tendem a valorizar a pertenca étnica dos
mediadores, por favorecer a constru¢cdo de uma imagem positiva da populagdo cigana, junto da
restante comunidade educativa (DGE, 2019).

Nesta mesma linha, estreitar relagdes com associacdes ciganas pode representar um
contributo importante para as/os jovens desta etnia, ao potefice um espaco de
representacdo, afirmacédo e partilha da sua iidiewle e danddhe acesso a uma rede de
contactos relevantes para processos informais de mentoria (DGE, 2019).
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Anexo B Questionarias/os docentes para levantamento de expectativas e avalia

da capacitacéo inicial

No ambito do Projeto Ensin@oarno Agrupamento de Idanke&Nova o presente questionario

tem como obijetivoiniciar o processo de acompanhamento e avaliagdo, tendo em vista a
caracterizacdo de um diagndstico inicial, incluindo as expetativas e opinides que as/os docentes
tém face ao pr@to no seu global, bem como a sua percecdo sabsessdes de capacitacdo
iniciadasno més de julho

O anonimato e a confidencialidade das respostas serdo salvaguaRiecibemos informacéo
para podermos implementar a mudanca continuamente.

Muito obrigado pela sua colaboracao!

DADOS DE CARACTERIZAGAO

1. Escola em que leciona

2. Nivel/niveis de ensino que leciom este ano
letivo

EXPETATIVAS RELATIVAMENTE A IMPLEMENTACAO DO®RGRIIRAMEN

1. Quando soube que iria integrar o Projeto Ensinar é Voar, 0 que sentiu?

2. Com base naseguintesafirmacdes, por favor indique o grau de concordancia que

melhor espelh o sau ponto de vistaiSendo que 1 corresponde a discordo totalmente e 4 a
concordo totalmente)

o
U
g8l 8| € |E5|5¢
S | B <
SE| 8 S | cE| &8
5% 6| S |8E|l88
— — =z
Sinto que este projeto pode ser uma madiapara mim
1 2 3 4 p
o o
enquanto profissional b
c
(=)
NG
o
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Sinto que este projeto pode ser uma rzadiapara as/os

alunas/os.

Considero este projeto potenciador do sucesso educa

nas/os alunas/as

Este projeto € interessante, mas sinto que sifiail

implementagda

Considereme motivada/o para implementar o projeto

Considereme motivada/o para implementar

metodologia de trabalho derojeto.

Considereme motivada/o para implementass didaticas

da Matematica.

Considereme motivada/o para implementas

metodologias no Portugués.

Considereme motivada/o para implementass

assembleias de turma.

Considereme motivada/o para implementas

momentos de trabalho auténomo.

Tenho receio de néo corresponder ao esperado.

Sintome confortavel com a implementacédo do projeto

Sintome insegura/ocom a implementagéo do projeto

Tenho receio da reacéo dos pais a este projeto.

Tenho receio da reacdo das/os alunos a este projeto.

Nao me sinto confortavel com a auséncia de manuais

escolares.

Tenho grandes expetativas face ao sucesso educativg

das/os alunas/os com este projeto.

Acredito que este projeto vai melhorar a aprendizagen

das/os alunas/os.

Acredito que este projeto vai ser melhor para as/os

alunas/os com maiores dificuldades.

Promotores: Parceiro: Investidor Social:
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Acredito que este projeto vai ser melhor para as/os

alunas/os com melhores resultados.

As/os minhas/meus alunas/os normalmente gostam d

aprender.

Acredito que este projeto vai aumentar a autonomia

nas/os alunas/os.

Acredito que este projeto vai aumentar o gosto pelo

conhecimento por parte das/os alunas/os.

Acredito que este projeto vai aumentar a curiosidade

das/os alunas/os.

O trabalho colaborativo entre docentes é importante p

a implementacao do projeto no Agrupamento.

Compreendi @rocesso de mentoradgue me sera

facultado ao longo da implementag&o do projeto.

3. Por favor, diganos o que mais lhe agrada no projeto até ao momento.

4. O gque mais 0 preocupa no projeto?

5. Qual deve ser o papel dos paispnojeto?

6. Outras informagdes relevantes?

Projnotores: Parceiro: Investidor Social:
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CAPACITACAO

Ainda que tendo presente que a capacitacao realizada em julho foi apenas o inicio, por
favor, selecione as op¢des que melhor correspondem a sua percecao atual.

1. Quais as sessdes de capacitacao que frequentou?

1.2 Sesséao (presencial)4 de julho

2.2Sessao (onling)Trabalho de Projeto 17 de julho

3.2 Sesséo (online)Método das 28 palavras 20 de julho
4.2 Sessédo (online)Matematica 21 de julho

2. Qual o seu grau de satisfacdo global com a capacijtaigiao momentd
(Sendo que 1 correspondéraatisfeit/o e 6 a Totalmentesatisfeit/o)

3. A capacitagade julhocorrespondeu as suas expetativas?
(Sendo que 1 corresponde a haddamuito)

3.1 Porqué?

4. Com base nas seguintes afirmacdes, por favor indique o grau de concordancia que

melhor espelha o seu ponto de vigtendo que 1 corresponde a discordo totalmente e 4 a
concordo totalmente)

o
g2l g | 8 |82|28
SE| B 5| £
SE| 8| 2 |gE|8g
cg| & | 8 |8E|8¢
= = | Z
Sinto queneste inicio &apacitacdo foi bem organizada
1 2 3 4
estruturada.
Asformadoradoram claras nas intervencdes realizaday 1 2 3 4
Tive facilidade em acompanhar os contetidos que as
1 2 3 4
formadorasexpuseram.

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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Considerajue as metodologias utilizadas foram

1 2 3 4
adequadas.
Considero os exemplos apresentados ao longo da
capacitacao pertinentes e Uteis paraampreensédo do 1 2 3 4
projeto.
Considero que seriam necessarias mais horas de
capacitaca@ntes das aulas iniciarem. ' ’ ’ !
Considero que gxrimeirassessfes de capacitaciimam
realizadas na melhor altura do calendario letivo. ' ’ ’ !
Sintoque adquiri os conhecimentos necessarios para
agora iniciar a implementacgé&o do projeto. ' ’ ’ !
Compreendi o tipo de materiais que me serao
disponibilizados ao longo do primeiro ano de 1 2 3 4
implementacéo do projeto.
Compreendi que materiais indiilizar no primeiro ano de
implementacéo do projeto. ' ’ ’ !
Compreendi os objetivos do projeto. 1 2 3 4
Compreendas metodologias adotadas no projeto. 1 2 3 4
Compreendcomoseimplementa anetodologia de
trabalho deprojeto. ' ’ ’ !
Compreendi as principais metodologiasvigtematicano
projeto. ' ’ ’ !
Compreendi as principais metodologias de Portugués

. 1 2 3 4

projeto.
Compreendi as principais metodologias de Estudo do
Meio no projeto. ' ’ ’ !
Compreendcomoseimplementan asassembleias de

1 2 3 4
Turma.
Compreendcomoseimplementan os momentos de
trabalho auténomo. ' ’ ’ !
Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:

o) ‘ue ?}6‘5’8 . Bees Q/ 'SQEAC g Po ‘-12“620 -M”

IDANHA-A-NOVA

PAgIna08
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5. Quais os aspetos que mais valorizou na capacitacao?

6. Quais os aspetos que poderiam ser melhoradasapacitacdo?

Promotores:
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Anexo G Questionarias/os docentes pamcompanhamento do projeto

No ambito do Projeto Ensinar é Voar no Agrupamento de leaNuwa, o presente questionario
tem como objetivo dar continuidade aeuprocesso de acompanhamento e avaliacdo. Assim,
pedimos a sua colaboragcdo no seu preenchimento

O anonimato e a confideiadidade das respostas serdo salvaguardados. Recolhemos informacao
para podermos implementar a mudanca continuamente.

A equipa do projeto agradeoauito a sua colaboracao!

PERCEGCAO GLOBAL DO PROJETO

1. Com base nas seguintes afirmac¢0es, por favor iadicgrau de concordancia que
melhor espelha o seu ponto de vista. (Sendo que 1 corresponde a discordo totalmente
e 4 a concordo totalmente)

Discordo
totalmente
Discordo
Concordo
Concordo
totalmente
N&o sei/Nao
respondo

Sinto que este projeto estasar uma maiwalia para

as/os alunas/os.

Considero que as/os alunas/os reagiram bem a este

projeto.

Acredito que este projeto esta a melhorar a aprendizay

das/os alunas/os.

Acredito que este projeto esta a dasposta as/aos

alunas/os com maiores dificuldades.

Acredito que este projeto esta a ser melhor para as/os

alunas/os com melhores resultados.

Sinto que este projeto esta a ser uma nvaia para mim

enquanto profissional.

Este projeto é interessante, mas sinto dificuldades na

implementagéo.

Considereme motivada/o a implementar o projeto. 1 2 3 4
Compreendo claramente os objetivos do projeto. 1 2 3 4
o
Compreendo claramente as metodologias adotadas n« <
1 2 3 4 £
projeto. =X
o

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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- Relatorio Intermédio de Avaliac&mnsinar &/OARI Partel -

Considero que estou a conseguir dar resposta ao

esperado no projeto.

Sinto que com o projeto estou a adotar metodologias

mais ativas.

Sinteme confortavel com a implementagdo do projeto.| 1 2 3 4

Sinteme insegura/o com a implementagao do projeto. | 1 2 3 4

N&o me sinto confortavel com a auséncia de manuais

escolares.

Considero que as/os encarregadas/os de educacédo

reagiram bem a este projeto.

Sinteme apoiada/o pela equipa de projeto, na sua

implementagéo.

Sinteme apoiada/o pela dire¢do do agrupamento na

implementacéo do projeto.

Sinteme apoiada/o pelas/os encarregadas/os de

educagédo na implementagéo do projeto.

Sinteme apoiada/o pelas/os minhas/meus colegas na

implementacéo do projeto.

7. Por favor, digaos o que mais Ihe agrada no projeto até ao momento.

8. O gue mais a/o preocupa no projeto, neste momento?

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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9. Senteque o seu papel enquanto docente sofreu algum tipo de alteracéo?

CAPACITAGAMENTORING

7. Qual o seu grau de satisfacdo global cameatoring até ao momento?
(Sendo que 1 corresponddlatalmente msatisfeita/o e 6 dotalmente satisfeita/o)

1.1 Por favor, justifique.

8. Com base nas seguintes afirmacdes, por favor indique o grau de concordancia que
melhor espelha o seu ponto de vista. (Sendo que 1 corresponde a discordo totalmente
e 4 a concorddotalmente)

o
g2l g | 8 |82|28
S5l B 5| <
SE| g | B |E£E| 82
cg| o | 8 |8g|8¢
= =z
Considero que as planificacdes sao uteis. 1 2 3 4

Considero que as planificacdes sao acessiveis e de f4

compreensao.

Tenho facilidade em acompanhar os contetdos que aj

mentoras expdem nmentoring

Considero as sessdesmentoringuteis. 1 2 3 4

Consigo esclarecer as minhas questdes nas sessoes |

mentoring

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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Sempre que solicito ajuda as mentoras, sm&o

apoiada/o.

Considero que mentoringesté a corresponder as

expectativas.

O trabalho colaborativo tem sido potenciado por via dc

mentoring

9. Quais o0s aspetos que mais valorizonemtoring?

10. Quais os aspetos que poderiam ser melhoradasemtoring?

11. Sente falta de capacitacéo especifica?

Sim
Nao

5.1 Se sim, em que ar&s?

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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O PROJETO NO PORTUGUES

1. Considera que o método das 28 palavras d4 resposta as necessidades da sua turma?

Sim
Nao
Nao tenho alunas/os de 1.° an(

1.1 Por favor, justifique.

2. ldentifica vantagens no método das 28 palavras, face aos outros métodos da

aprendizagem da leitura e da esc?ita

Sim
N&o
Nao tenho alunas/os de 1.° anq

2.1 Por favor, justifique.

3. Prefere o método que anteriormente usava, na aprendizagem da leitura e da escrita,
em relacdo ao método das 28 palavras?

Sim
N&o
N&o tenho alunas/os de 1.° anq

3.1 Por favor, justifique.

4. Quais as maiores dificuldades que tem sentido na implementacéo do Projeto, no
Portugués?

Pagind14
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5. Quais as estratégias que tem usado na implementacdo do Projeto, no Portugués?

6. Sente falta de alguma area/contetdo a desenvolver no projeto, ao nivel do Portugués?

Sim
N&o

6.1 Por favor, justifique

7. Tem sentido necessidade de recorrer ao manual de Portugués anteriormente adotado?

Nunca

Muito poucas vezes
Poucas vezes
Algumas vezes
Muitas vezes
Sempre

7.1. Por favor, justifique.

8. Tem sentido necessidade deiar os seus proprios materiais, na implementacao
Portugué®

Nunca

Muito poucas vezes
Poucas vezes
Algumas vezes
Muitas vezes
Sempre
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8.1. Por favor, justifique.

9. Sente dificuldade na criacdo dos seus proprios materiais, na implementacdo do
Portugués?

O PROJETAANIATEMATICA

1. Considera qua metodologia adotada na Matematidaresposta as necessidades da

Nenhuma dificuldade

Muito pouca dificuldade

Pouca dificuldade

Alguma dificuldade

Muita dificuldade

Extrema dificuldade

sua turma?

Sim

Nao

1.1 Por favor, justifique.

1.2 Quais as maiores dificuldades que tem sentido na implementacao do Prajeto, n

Matematic&

2. Quais as estratégias que tem usado na implementacao do Pradiatematic®

Promotores:
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3. Qual aimportancia que atribui a resolugdo de problemas, na aprendizagem da
matematica?

Nada importante
Pouco importante
Importante

Muito importante

3.1 Por favor, justifique.

4. Qual a importancia que atribui aos jogos, na aprendizagem da matematica?

Nada importante
Pouco importante
Importante

Muito importante

4.1 Por favor, justifique.

5. Sente falta dalguma area/conteddo a desenvolver no projeto, ao nivel da Matemética?

Sim
Nao

5.1 Por favor, justifique.

6. Tem sentido necessidade de recorrer ao manual de Matematica anteriormente adotado?

Nunca

Muito poucas vezes
Poucas vezes
Algumas vezes
Muitas vezes
Sempre

Pagind17
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6.1Por favor, justifique.

7. Tem sentido necessidade deiar os seus proprios materiais, na implementagédo da
Matematic&®

Nunca

Muito poucas vezes
Poucas vezes
Algumas vezes
Muitasvezes
Sempre

7.1Por favor, justifique.

8. Sente dificuldade na criacdo dos seus préprios materiais, na implementagcédo d
Matematic&

Nenhuma dificuldade
Muito pouca dificuldade
Pouca dificuldade
Alguma dificuldade
Muita dificuldade
Extrema dificuldade

O PROJETO ESTUDO DO MEIO

1. Considera que a metodologia adotada no Estudo do Meio da resposta as necessidades
da sua turma?

Sim
Nao

1.1 Por favor, justifique.

P4agind18
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2. Sente que os temas dos projetos s@lequados a turmas mistas?

Sim

Nao

N&o tenhaurma mista

2.1 Por favor, justifique.

3. Sente que os temas dos projetos de adaptam a realidade da sua turma?

Sim

N&o

3.1 Por favor, justifique.

4. Qual a importancia que atribad nivel 1 da metodologia de projéto

Nada importante

Pouco importante

Importante

Muito importante

4.1 Por favor, justifique.

5. Qual a importancia que atribad nivel 2 da metodologia de projéto

Nadaimportante

Pouco importante

Importante

Muito importante

5.1 Por favor, justifique.

Promotores: Parceiro:
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6. Qual a importancia que atribao nivel 3 da metodologia de projéto

Nada importante
Pouco importante
Importante

Muito importante

6.1 Por favor, justifique.

7. Quais as maiores dificuldades que tem sentido na implementacéo do Projesiudo
do Meiad?

8. Quais as estratégias que tem usado na implementacdo do Projdéistutn do Meid

9. Sente falta de alguma area/contetido a desenvolver no projeto, ao nivel do Estudo do

Meio?

Sim
N&o

9.1 Se sim, por favor especifique.

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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10. Tem sentido necessidade de recorrer ao manual de Estudo do Meio anteriormente
adotado?

Nunca

Muito poucas vezes
Poucas vezes
Algumas vezes
Muitas vezes
Sempre

10.1Por favorjustifique.

11. Tem sentido necessidade @ear os seus proprios materiais, na implementacdo do
Estudo do Mei®

Nunca

Muito poucas vezes
Poucas vezes
Algumas vezes
Muitas vezes
Sempre

11.1Por favor, justifique.

12. Sente dificuldade na criacdo dos seus proprios materiais, na implementag&tudo
do Meiad?

Nenhuma dificuldade
Muito pouca dificuldade
Pouca dificuldade
Alguma dificuldade
Muita dificuldade
Extrema dificuldade

Pagind21
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APRENDIZAGENS DAS/OS ALUNAS/OS

1. Quais as principais competéncias que as/os suas/seus alunas/os adquiriram até ao
momento, por via do projeto?

2. Que outras competéncias as/os suas/seus alunas/os ainda ndo adquiriram, mas que
sente que vaadquirir, por via do projeto?

3. O projeto adaptase a realidade da sua turma?

Sim
N&o
Sim, mas pode melhorar

a. Por favor, elabore

4. Ha alguma especificidade da sua turma que dificulte a implementacdo do projeto?

(alunas/os cujo portugués nao é a lingua materna, cultura familiar, necessidades
educativas especiais, etc)

Sim
Nao

4.1 Por favorgspecifique

Pagind22
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5. Considera que o projeto é adequado para turma mistas?

Sim
Nao
Sim, mas pode melhor.
N&o tenho turma mista

4.2 Por favorgelabore

6. Tem sentido dificuldade em implementar o projeto numa turma mista?

Sim
Nao
N&o tenho turmanista

5.1 Por favor, justifique.

7. Jafez alguma Assembleia de turma?

Sim
N&o

6.1 Por favor, especifique (Se sim, diges como correu e as dificuldades sentidas. Se néo,
indique o motivo).

8. Ja implementou momentos de trabalho autbnomo?

[ [sim |
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| | Nao \

8.1Por favor, especifique (Se sim, diges como esta a correr e as dificuldades sentidas. Se
ndo, indique 0 motivo).

9. O que tem de acontecer neste projeto para que tenha valido a pena toda a energia por
si dedicada?

Pagind24
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AnexaD - Questionaricas/osdinamizadoras/epara levantamento de expectativas

avaliacao da capacitacao inicial

No ambitodas Oficinas de Exploragéo do Territério (D& pyesente questionério tem como
objetivoiniciar o processo de acompanhamento alia¢do, tendo em vista a caracterizacdo de

um diagndstico inicial, incluindo as expetativas e opinides que as/os docentes tém face ao projeto
no seu global, bem como a sua percecdo sabsessdes déormacdono més desetembro.

O anonimato e a confidencialidade das respostas serdo salvaguaRliecldbemos informagéo
para podermos implementar a mudanca continuamente.

Muito obrigado pela sua colaboragéo!

DADOS DE CARACTERIZACAO

3. Escola em que leciona

4. Nivel/niveis de ensino que leciom este ano
letivo

EXPETATIVAS RELATIVAMENTE A IMPLEMENTAGAO DAS OET NO AGR

10. Quando soube que iria integrar um projeto novo de Oficind&xgiracdo do
Territério, o que sentiu?

11. Com base naseguintesafirmacdes, por favor indigue o grau de concordancia que

melhor espelh o seu ponto de vist@Sendo que 1 corresponde a discordo totalmente e 4 a
concordo totalmente)

o
8g|l 8| 8 |8g|Ls
SE| 3| 2 |2E|88
5% 6| S |8E|l88
— — =z
Sinto quesstas OEPodem ser uma maisaliapara mim
1 2 3 4
enquanto profissional
Sinto quesstas OEpodem ser uma maiwaliapara as/os
1 2 3 4
alunas/os.
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IDANHA-A-NOVA

Considercestas OEpotenciadoasdo sucesso educativo

1 2 3 4
nas/os alunas/as
Estas OET s@meressants, mas sinto qua

1 2 3 4
implementadosera dificil
Considereme motivada/o para implementass OET. 1 2 3 4
Tenho receio de n&worresponder ao esperado. 1 2 3 4
Sinteme confortavel com a implementagdasdOET. 1 2 3 4
Sintemeinsegura/ocom a implementacaoas OET. 1 2 3 4
Tenho receio da reacado dos pais as OET. 1 2 3 4
Tenho receio da reagdo das/os alunos as OET. 1 2 3 4
Sinto que as OET vao influenciar positivamente os

1 2 3 4
resultados das/os alunas/os.
Considero que as OET nao vao ter qualquer influéncie

1 2 3 4
resultados das/os alunos.
Acredito que as OET vao aumentar a autonomia nas/d

1 2 3 4
alunas/os.
Acredito que as OET vao aumentar o gosto pelo

1 2 3 4
conhecimento por parte das/os alunas/os.
Acredito que as OET vao aumentar o gosto pelo territ(

1 2 3 4
por parte das/os alunas/os.
Acredito que as OET vao aumentgosto pela natureza

1 2 3 4
por parte das/os alunas/os.
Acredito que as OET vao aumentar a curiosidade das/

1 2 3 4
alunas/os.
O trabalho colaborativo entre docentes é importante p

1 2 3 4
a implementacdo das OET.

12. Por favor, digaos o que mais Ihe agrada nas OET.
Pioriiotores: Paicsifo: Investidor Social: Cofinanciado por:
5 COLEGIO “ pat - i PORTUGAL o—
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13. O que mais o preocupa nas OET?

14. Outras informacdes relevantes?

FORMAGAO

12. Quais as sess0Oes de formagéo que frequentou?

1.2 Sesséo (outdoog)21 de setembro
2.2 Sessao (outdoog)22 de setembro
3.2 Sessdo (em salap3 de setembro
4.2 Sessdo (em salap4 de setembro

13. Qual o seu grau de satisfacédo global cdorraaca®
(Sendo que 1 correspondéresatisfeita/o e 6 a totalmente satisfeita/o)

14. Aformacaocorrespondeu as suas expetativas?
(Sendo que 1 corresponde a naddamuito)

3.1Porqué?

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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15. Numa escala de 1 a 6, em que 1 corresponde a Insatisfeita/o e 6 a Totalmente
satisfeita/o, por favor classifique as atividades.

o o 1) Q
E © % S % E o ,\g g 4\; 2 3
7 |32| 38| & |SelEQ| 88
= 26| ow| @ 2| 88| 25
© = o= b= = P ] (=]
%] © © © © o®| w P
c 7] (7] n (7] = o =z

1.2 Sessdao (outdoog)21 de setembro 1 2 3 4 5 6

2.2 Sessao (outdooc)22 de setembro 1 2 3 4 5 6

3.2 Sessado (em salap3 de setembro 1 2 3 4 5 6

4.2 Sessdo (em salap4 de setembro 1 2 3 4 5 6

16. Com base nas seguintes afirmacdes, por favor indique o grau de concordancia que
melhor espelha o seu ponto de vigtsendo que 1 corresponde a discordo totalmente e 4 a
concordo totalmente)

(=]
gg| 8| € |8E|2s
SE| 3| 8 | E£| %8
cg| o | 8 |8E|8¢
— — =
Sinto quea formagadoi bem organizada e estruturada.| 1 2 3 4

Considero a planificacao das atividades Util e estruturd 1 2 3 4

A realizacdo da formag&o outdoor e em sala é uma m;

valia para a implementacéo das OET.

Asformadoradoram claras nas intervencdes realizaday 1 2 3 4

Tive facilidade em acompanhar os contetdos que as

1 2 3 4
formadorasexpuseram.
Tive facilidade em realizar as tarefas propostas nas

~ 1 2 3 4

sessdes outdoor.
Considero que o local para a realizacao das sessfes

1 2 3 4
outdoor foi bem escolhido.
Considerague as metodologias utilizadas foram

1 2 3 4

adequadas.

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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Considero que seriam necessarias mais horésra®cao

1 2 3 4
antes das OET iniciarem.
Considero qua formacéo foi realizada na melhor alture

1 2 3 4
do calendario letivo.
Sinto que adquiri 0os conhecimentos necessarios para

1 2 3 4
agora iniciar a implementagé@as OET.
Compreendi o tipo de materiais que me serao

1 2 3 4
disponibilizadopara aimplementacédo ds OET
GCompreendi os objetivosas OET 1 2 3 4
Compreendas metodologias adotadass OET. 1 2 3 4
Compreendi o que é a Escola da Floresta. 1 2 3 4
Gostei da formacédo na abordagem Escola da Florestal 1 2 3 4
Gostei da formacéo relativa a abordagem das atividad

1 2 3 4
de OET.
Fiquei interessada/o em continuar esta formagéo nas

1 2 3 4
pausas letivas.

17. Ja conhecia a Escola da Floresta?

Sim
Sim, mas nunca tinha explorad
N&ao

18. Que competéncias pode a Escola da Floresta desenvolver nas criangas?

19.02adGl @ RS FNBIdzSYydlr NI F2N¥IFen2 |2 f2y32 R2
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20. Que tipo de competéncias acha que um lider deve ter?

a. E conhecimentos?

21. O que mais valorizou na formagéo?

22. Quais os aspetos que podem ser melhorados na formacéo?

Promotores: Parcsiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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Anexo E Questionaricas/osdinamizadoras/eparaacompanhamento do projeto

No ambitoda Oficina de Exploracdo do Territério (QBTPresente questionario tem como
objetivo dar continuidadeao processo de acompanhamento e avaliacdo do mesmo. Assim,
pedimos a sua colaboracdo no seu preenchimento, com vista a recolha de dados para
monitorizacao da implementacao do projeto.

O anonimab e a confidencialidade das respostas serdo salvaguardetashemos informagéo
para podermos implementar a mudanca continuamente.

Muito obrigado pela sua colaboragéo!

DADOS DE CARACTERIZACAO

5. Escola em qukeciona

6. Nivel/niveis de ensino que leciom este ano
letivo

PERCEGAO GLOBAL DO PROJETO

15. Com base naseguintesafirmacdes, por favor indique o grauamncordancia que

melhor espell o seu ponto de vist@Sendo que 1 corresponde a discordo totalmente e 4 a
concordo totalmente)

o
g2l g | 8 |88|28
SE| B 5| <
HEERAEES
cg| o | 8 |8E|8¢
= = | Z
Sinto quea OEEsta a seumamaisvaliapara mim
1 2 3 4
enquanto profissional
Sinto quea OEEsta aser uma maivaliapara as/os
1 2 3 4
alunas/os.
Considera OEPpotenciadoa do sucesso educativo
1 2 3 4
nas/os alunas/as
A OET énteressante, mas sinto q@aamplementaéo
1 2 3 4
esta a sedificil
Considereme motivada/o para implementarOET. 1 2 3 4
Considero que estou a conseguir dar resposta ao
1 2 3 4
esperado no projeto. -
3
Sinteme confortavel com emplementagédo d OET. 1 2 3 4 %
@
o
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Ainda me ®ito insegura/ocom a implementac&oadOET.

Considero que as/os alunas/os reagiram Be@ET.

Considero que as/@ancarregadas/os de educacao

reagiram bena OET.

Sinto que a OE3sta a influenciar positivamente os

resultados das/os alunas/os.

Considero que a OET ndao esta a ter qualquer influénc

nos resultados das/os alunas/os.

Acredito que a OET esta a contribuir para o aumento (

autonomia das/oslunas/os.

Acredito que a OET esta a contribuir para o aumento (

gosto pelo conhecimento por parte das/os alunas/os.

Acredito que a OET esta a contribuir para o aumento (

gosto pelo territério por parte das/os alunas/os.

Acredito que a OET esta a contribuir para 0 aumento (

gosto pela natureza por parte das/os alunas/os.

Acredito que a OET esta a contribuir para 0 aumento (

curiosidade por parte das/os alunas/os.

Tenho conseguido realizar saidas da escola sempre g

considero necessario.

Tenho articulado com as/os minhas/meus colegas na

planificac@o das atividades.

O trabalho colaborativo entre docentes esta a ser

importante para a implementagéo da OET.

Tem havido articulac@o entre a/o docente titular e as/c

docentes dinamizadoras/es da OET.

16. Por favor, digaos o que mais lhe agrada na OET, até ao momento.

Promotores: Parceiro: Investidor Social:
5 COLEGIO S =
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17. Por favor, digaos o que mais lhe preocupa na OET, até ao momento.

18. Quais as maiores dificuldades que tem sentido na implementac@&®

CAPACITAGCAO E ACOMPANHAMENTO POR PARTE DA EQUIPADO P

23. Qual o seu grau de satisfacdo global carapmcitacdo/apoio que tem recebido até ao
momentad?

(Sendo que 1 corresponddresatisfeita/o e 6 a totalmente satisfeita/o)

24. A capacitagcémpoio temcorresponddo as suas expetativas?
(Sendo que 1 corresponde a naddamuito)

a. Porqué?

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
COLEGIO
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25. Consideaque os materiais disponibilizados sdo teésessiveis?

Sim
N&o
Sim, mas poderiam ser um poudiferentes

a. Por favor, especifique.

26. Considera que recebeu o apoio necessério para a elaboragéo dos projetos a implementar
na sua turma?

Sim
N&o
Sim, mas podia melhorar

a. Por favor, especifique.

27. Sente falta delgum tipo de apoiespecifio para a implementacao da GET

Sim
N&o

a.Se sim, por favor, especifique.
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28. Que outras areas gostava de ver exploradas na OET?

29. Prefere implementar os seus proprig®jetos ou projetos desenhados pela equipa de
apoio ao projeto? Porqué?

30. Sente falta de capacitacéo especifica?

Sim
Nao

a. Se sim, em que area(s)?

COMPETENCIAS DAS/OS ALUNAS/OS

9. Quais as principais competéncias qas0os suas/seus alunas/os adquiriram até ao
momento, por via da OET?

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
COLEGIQ
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10. Que outras competéncias as/os suas/seus alunas/os ainda ndo adquiriram, mas que
sente que vao adquirir, por via da OET?

11. A OET adaptse arealidade da sua turma?

Sim
N&o
Sim, mas podia melhorar

3.1 Por favor, justifique.

CONCLUSAO

1. Outras informagfes que considere relevantes.
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Anexo F Questionaricas/osdinamizadoras/esobre trabalho colaborativo

No ambitoda Oficina de Exploracdo do Territério (QBTPresente questionario tem como
objetivodar continuidadeao processo de acompanhamento e avaliacdo do mesone o foco
no processo de trabalho colaborativo que tém wind desenvolver na planificacdo e

implementacao dos projetogssim, pedimos a sua colaboracdo no seu preenchimento, com vista

a recolha de dados para monitorizagdo da implementagéo do projeto.

O anonimato e a confidencialidade das respostas serdo safslagasRecolhemos informagéo

para podermos implementar a mudanga continuamente.

Muito obrigado pela sua colaboragéo!

DADOS DE CARACTERIZAGAO

7. Escola em que leciona

Idanhaa-Nova
Ladoeiro
Monsanto
Zebreira
Penha Garcia

8. Nivel/niveis de ensino que leciona este ano letivo

1.°ano
2.°2ano
3.2ano
4.°ano

TRABALHO COLABORATIVO

1. Comocorreu a articulagao das atividades em eqipando que 1 corresponderesmo muito
male 6 amesmomuito bem)

.+ | 2 [ 38 | 4 [ 5 | 6 |

2. Oque correu melhor no trabalho em equipa?

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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3. O que poderia ser melhorado no trabalho em equipa?

4. O trabalho colaborativo correu da mesma maneira em todas as equipas?

5. Na preparacdo de um projeto, quantas vezes tiveram necessidade de reunir em equipa?

6. Ao longo da implementacéo do projeto, quantas vezes tiveram necessidade de reunir
em equipa?

7. No final de cada projeto, reuniram para fazer um balanco e avaliacdo do mesmo?

PAgina38
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Com base nas seguintes afirmacdes, por favor indique o grau de concordancia que

melhorreflete o seu ponto de vistglobal (Sendo que 1 correspondeadiscordo totalmente e 4 a
concordo totalmente)

HIERERE S
0g| B O Og| g o
Considero que foi facil planificar os projetos em
articulacdo com as/os colegas. ' ’ ’ !
Considero que foi facil implementar os projetos em
articulacdo com as/os colegas. ' ’ ’ !
Considero que foi facil escolher os temas a abordar nc
projetos, em grupo. ' ’ ’ !
Sinto que os temas dos projetos foram escolhidos e
aceites por todos os eteentos do grupo. ' ’ ’ !
Sinto que todos os elementos do grupo participaram n
desenho do projeto. ' ’ ’ !
Sinto que todos os elementos do grupo participaram n
implementacéo do projeto. ' ’ ’ !
Sinto que os elementos do grupo estiveram disponivel
para desenvolver um trabalho colaborativo. ' ’ ’ !
Sinto que desenvolver os projetos em articulagéo foi u
maisvalia para mim enquanto profissional. ' ’ ’ !
Sinto que projetos interdisciplinares foram uma mais
maisvalia para as criancgas. ' ’ ’ !
Sinto que consegui integrar bem a area pela smpal
responséavel nos projetos. ' ’ ’ !
Sinto que foi possivel planificar e implementar projetog
com atividades comuns, nas diferentes areas. ' ’ ’ !
Sinto que todos os elementos do grupo deram contribl
validos para o desenvolvimento do projeto. ' ’ ’ )
Considero que existiu um bom ambiente entre colegas
que promoveu o trabalho colaborativo. ' ’ ’ !
Sinto que existiu liberdade e espaco para que fossem
discutidas ideias diferentes para os projetos. ' ’ ’ !

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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Considero que existiu um verdadeiro trabalho

colaborativo (e ndo apenas um agregar de partes 1 2 3 4
individuais).
Sinto que o meu trabalho foi valorizado entre pares. 1 2 3 4

Sinto que a minha opinido foi valorizada entre pares. | 1 2 3 4

Considero que se tiver alguma dificuldade na articulag

1 2 3 4
da equipa, consigo resoHe
Se for necessério algum tipo de apoio na gestdo da
equipa, sei a quem posso recorrer. ' ’ ’ )
Sinto que me dediquei da mesma forma em todas as

1 2 3 4

escolas.

Gostava de ter algum tipo de apoio/formacédo em area
relacionadas com o trabalho em equipa (inteligéncia 1 2 3 4

emocional, ferramentas de trabalho colaborativo, etc.)

9. Porfavor, diganos na sua opiniday que pode ser melhorado no futuro para o trabalho
colaborativo correr melhor.

CONCLUSAO

2. Outras informag@es que considere relevantes.

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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AnexoG - Questionaricasfamiliasparalevantamento de expectativgsurricular)

No ambito do Projeto Ensin@oarno Agrupamento de Idanke&Nova o presente questionario

tem como obijetivoiniciar o processo de acompanhamento e avaliacdo, tendo em vista a
caracterizacdo de um diagndstico inicial, incluindo as expetativas e opinides que as/os
encarregadas/os de educacao tém face ao projeto. Neste seajidmecemos que responda ao
presentequestionariode modo mais sincero possivel.

O anonimato e a confidencialidade das respostas serdo salvaguaRiecibemos informacéo
para podermos implementar a mudanca continuamente.

Muito obrigado pela sua colaborac¢éo!

DADOS DE CARACTERIZBGATENCARREGADA/O DE EDUCAGAO

1. ldade:

2. Sexo:

Feminino

Masculino

3. Qual o seu grau de escolaridade?

1° CEB

2° CEB
3°CEB
Secundario
Licenciatura
Mestrado

Doutoramento

4. Qual a sua situacgado profissional atual?

Desempregada/o

Trabalhador/a por conta propria
Trabalhador/a por conta de outrer|
Reformada/o

5. Qual é a sua Profissao?

6. Sente que o seu trabalho lhe permite ser uma/um méae/pai presente?

| Nunca [1[2]3]4] Sempre |
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7. O seurabalho permitelhe acompanhar a/o(s) sua/seu(s) filha/o(s), sempre que
necessario?

| Nunca [1[2]|3] 4] Sempre |

8. O seu trabalho permitthe ir a escola da/o(s) sua/seu(s) filha/o(s) sempre que necessario?

| Nunca [ 1]2]3]4] Sempre |

INFORMAGAO REFERENTE A/AO EDUCANDA/O

1. Em que freguesia a/o aluna/o reside?

2. Que ano esta a/o aluna/o a frequentar?

10
20

3. Em quetrmae escolastaa/o aluna/o inserid/0?

4. Numero de irmas/aos:

3.1 Idade(s):
(Se a/o sua/seu filha/o for filha/o Unica/o, por favor coloque o nimero 0).

5. O agregado familiar da/o aluna/o é constituido por quaeteentos?

5.1 Por favor, especifique:

Mae

Pai
Madrasta/Padrasto
Irma/ao(s)
AvO/6(s)

Tia/o(s)

Prima/o(s)
Madrinha/Padrinho
Outro. Qual?

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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EXPETATIVAS RELATIVAMENTE A IMPLEMENTAGAO DA®RGRIPAMEN

1. Quando soube qua/o sua/seu educanda/o iria integrar uma turma com um projeto
inovador o que achou?

2. Consideaqueesta a teapoio? (por favor, especifique)

3. Por favor diganos o que mais lhe agrada no projeto

4. Por favodiganos o que a/o preocupa no projeto.

5. Com base nas seguintes afirmacg0fes, por favor indique o grau de concordancia que melhor
espelha o seu ponto de vis{&endo que o nimero 1 corresponde a discordo totalmente e o
numero 6 a concordo totalmente,N/S corresponde a "N&o sei"):

88| 8 3 | 8¢ § g

BE| 3| 2 |2£|%¢8

cg| o | 8 |8E5|8¢
(s2]
Considero que com este método pedagdgico a/o . X . . 5
minha/meu educanda/o ira apreadmais e melhor. -%
o
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Considero que este projepodera ajudar a/o ) s A
minha/meu educanda/o a ser mais autbnoma’/o.
Considero que este projeto podera contribuir para qu ) . .
a/o minha/meu educanda/o seja mais responséavel.
Considero que este projeto podera contribuir para qu X . .
a/o minha/meu eduanda/o seja mais criativa/o.
Considerajue neste projeto a/o minha/meu X . .
educanda/o podera adquirir mais conhecimento.
Considerague a/o minha/meu educanda/o ira aprend X . .
de forma diferente os contetdos do curriculo.
Estou satisfeita/@por a/o minha/meu educanda/o ) . .
participar no projeto Ensinar é VOAR.
Consegui compreender a metodologia do projeto. 2 3 4
6. Outras observacoes:
Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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Anexo H Questionaricasfamiliagpara levantamento de expectativeBET)

No ambitodas Oficinas de Exploragéo do Territério (OET) no Agrupamento de-deldovia o
presente questionario tem como objetilmiciar o processo de acompanhamento e avaliacao,
tendo em vista a caracterizacao de um diagndstico inicial, incluindo as expetativas e opinides que
as/os encarregadas/os de educacdo tém face ao projeto. Neste seamidalecemos que
responda ao presentguestionariode modo mais sincero possivel.

O anonimato e a confidencialidade das respostas serdo salvaguaRiecibemos informacéo
para podermos implementar a mudanca continuamente.

Muito obrigado pela sua colaborac¢éo!

SESSAO DE REFLEXAOQO EIRABUBRE A OET

6. Participou na sessao de reflexdo e partilha sobre a OET?
a. Sim
b. Nao

7. Como tomou conhecimento da sesséo de reflex&o e partilha?
a. Redes Sociais do Projeto Ensinar é VOAR

Website do Projeto Ensinar é VOAR

Convite por Enail

Amiga/o ou colega

Associacéo de Pais

Escola/Agrupamento

Camara Municipal

@ ~ooo0o

8. Por favor, indigueos em que sessao participou
a. 4 de novembro, as 18h
b. 7 de novembro, as 15h

9. Qual o seu grau de satisfacdo global com a sesséo de reflexédo e partilha?
a. 1 (Insatisfeita/o)

b. 2

c. 3

d 4

e. 5

f. 6 (Totalmente satisfeita/o)

10. A sessdo de reflexdo e partilha correspondeu as suas expectativas?

a. 1 (Nada) 0
b. 2 E
c. 3 §

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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f.
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4
5
6 (Muito)

11. Porqué?

12. Com base nas seguintes afirmac@es, por favor indique o g@underdancia que melhor
espelha o seu ponto de vista global sobre a sesséo de reflexdo e partilha.

a.

Se@ "o o000

— —

Compreendi a tematica da sesséo

Considerei a sessao interessante

Considerei a sesséo (til

Gostei dos oradores

A sessao foi bem organizada

Os patrticipantes eseguiram colocar asias questdes sempre que pretenderam
As perguntas dgsarticipantes foram respondidas de modo esclarecedor
O horario da sessao foi conveniente para mim

Fiquei motivada/o para participar em mais sessoe

Considerei a sessao dinamica

Congderei a sessdo demasiado expositiva

Considerei a sessdo demasiado longa

13. Por favor, indigue outras tematicas que gostaria de ver abordadas nestas sessfes

INFORMAGAO REFERENTE A/AO EDUCANDA/O

14. Que ano esta a/o aluna/o a frequentar?

10

20

30

40

15. Em que escola estdo aluna/o inserid/0?

José Silvestre Ribeiro

Idanhaa-Nova

Ladoeiro

Monsanto

Penha Garcia

Zebreira

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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16. Em que areas inscreveu a/o sua/seu educanda/o?

Atividade Fisica e Desporto
Atividadel adiceExpressiva
Ambiente e Sustentabilidade

17. Com base nas seguintes afirmac@es, por favor indique o grau de concordancia que melhor
espelha o seu ponto de vista. (Sendo que 1 corresponde a discordo totalmente e 4 a concordo
totalmente)

sels |s |eglse
o gl o o © go| g o

Considero que a/o minha/meu educanda/o ft¢
conhecimentos sobre IdantzaNova. ' ’ !
Considero que a/o minha/meu educanda/o conh
0s elementos que distinguem Idarfidlova dag 1 2 3 4
outras localidades.
Considero que a/o minha/meu educanda/o conh
0s animais que existem em IdardeBlova. ' ’ ’ !
Considero que a/o minha/meu edarmda/o conhece
0s animais de uma forma geral. ' ’ ’ !
Considero que a/o minha/meu educanda/o conh
0s tipos de arvores e plantas que existem em Ida] 1 2 3 4
a-Nova.
Considero que a/o minha/meu educanda/o conh
arvores e outras plantas de urimama geral. ' ’ ’ !
Considero que a/o minha/meu educanda/o conhe
0s elementos essenciais da cultura de Ideaheva. ' ’ ’ !
A/o minha/meu educanda/o costuma brincar na

1 2 3 4
de forma livre.
A/o minha/meu educanda/o brincagularmente com
elementos da natureza, como paus e folhas ' ’ ’ !
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A/o minha/meu educanda/o costuma explorar f
suas aulas elementos da natureza local como fq 1 2 3 4
ou paus.
A/o minha/meu educanda/o costuma explorar f
suas aulas, os espacos envolventes a escola. ' ’ ’ )
Al/o minha/meu educanda/o costuma tatividades
na rua, promovidas pela escola. ' ’ ’ ’
A/o minha/meu educanda/o explora pouco o esp
do territério, brincando sempre maioritariamente ¢ 1 2 3 4
casa.
A/o meu minha/meu educanda/o gosta de jogar. 1 2 3 4
A/o minha/meu educanda/o gosta de trabalhar

1 2 3 4
grupo.

PERCECOES SOBRE OS PROPOSITOS DAS AEC

1. O que a/o levou a inscrever a/o sua/seu educanda/o nas AEC?

2. O gue gostava que a/o sua/seu educanda/o aprendesse nas AEC?

3. Que tipo deatividades gostava que a/o sua/seu educanda/o desenvolvesse nas AEC?

Promotores: Parceiro: Investidor Social: Cofinanciado por:
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