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Com o objetivo de potenciar, ndo apenas praticas promotoras da igualdade de
oportunidades, mas sim aigualdade de oportunidades como um conceito amplo e omnipresente,
é fundamental que o mesmo seja ndo sé discutido, como também praticado. No entanto, por
vezes, 0 pouco conhecimento ou as crencas erroneas levam a que haja entendimentos dubios
sobre o que de facto é a igualdade de oportunidades e de que maneira se podem abracar praticas
pedagdgicas que a promovam.

Neste sentido, parece ser imperativo antes de qualquer outro assunto, debrucar-nos
sobre o conceito, fazendo uma pequena e diagonal conceitualizacdo histdrica do mesmo, para
gue de seguida se possa desdobrar o tema nos seus multiplos elementos.

Se outrora, “as posicdes fixas ocupadas pela maioria das familias impediam qualquer ideia
de «oportunidade» e muito menos de igualdade de oportunidades” (Coleman, 2011, p.138), com
a revolucdo industrial este paradigma mudou, pois o interesse na criancas deixou de ser
unicamente familiar, nomeadamente no auxilio econdmico em casa, para se tornar um interesse
comunitdrio, na medida em que era benéfico, tanto para as grandes entidades empregadoras
como para a familia, disponibilizar e potenciar uma boa e igual formacgdo académica as criancas.
Neste sentido, a igualdade de oportunidades sustentava-se na educacdo gratuita e curriculo
comum. No entanto, esta operacionalizacdo da igualdade de oportunidades pressupunha ndo so
um “papel relativamente passivo da escola e da comunidade em relacdo ao papel da crianca”
(Coleman, 2011, p.142), como também assentava na premissa de que “a quantidade de
oportunidades é calculada em termos do nivel do curriculo a que a crianga é exposta [ou seja]
guanto maior o curriculo disponibilizado a um determinado grupo de criangas, maiores serdo as
suas oportunidades.”(Coleman, 2011, p.142)

O conceito de igualdade de oportunidades surge assim da ideologia de que recursos
igualmente disponibilizados a todas as criancgas, fornecer-lhes-iam iguais oportunidades no
futuro. E percetivel que o conceito assentava unicamente na ideia de inicio e fim, esquecendo o
processo entre os dois, ou seja, no inicio da escolaridade eram disponibilizados recursos para que
no fim as criancas tivessem tido todas a mesma oportunidade de sucesso escolar.

Como ja foi sustentado em diversos estudos, esta conceitualizacdo de igualdade de
oportunidades era no minimo curta e no maximo errénea, pois segundo a mesma, apenas se
poderia “alcancar total igualdade de oportunidades se todas as influéncias externas a escola

desaparecessem.” (Coleman, 2011, p.151) Atualmente, e com os diversos estudos que
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decorreram com enfoque nesta tematica, sabe-se que existem uma multiplicidade de varidveis
externas a escola que influenciam o percurso escolar das/os estudantes, tais como as
“caracteristicas socioeconémicas e sociodemograficas das familias, nomeadamente, a educacdo
dos pais e o seu nivel de formacdo académica, a profissdo, o tamanho do agregado familiar ou os
recursos familiares existentes no lar e o rendimento econémico dos pais” (MEC, 1987 cit. Linguica
e Galinha, 2016, p.44). No entanto, existem também dentro da escola fatores que levam a uma
maior, ou menor, propensdo de sucesso escolar, sendo que um dos fatores mais importantes é
a/o docente. Salientado o discurso de Moreno (2004), ha dois aspetos fundamentais para explicar
arazdo pela qual as/os docentes apresentam maiores ou menores dificuldades em lidar e reverter
determinadas situacdes de pouco sucesso escolar. A primeira diz respeito as “representacdes dos

|Ir

professores face a diversidade cultural” e a segunda, refere-se as “praticas pedagdgicas em sala
de aula.”(Linguica e Galinha, 2016, p.36), sendo que ambos o0s aspetos se encontram
relacionados, pois as experiéncias e percecbes que cada pessoa tem vao condicionar as suas
representacdes e posicionamentos, e consequentemente a forma como atuam e agem.

E assim nesta linha de pensamento que o presente Guia se encontra, entre o que a teoria
explica e o que alguns estudos sustentam em termos de praticas, privilegiando num momento
final, algumas orientacBes para possiveis praticas potenciadoras da inclusdo. Importa apenas
reter antes de iniciar a sua leitura, que ndo existem impossiveis que limitem praticas

potenciadoras de igualdade, existem condicionantes, como é ébvio, mas ha sempre espaco para

a mudanca, para fazer mais e melhor pelas nossas criancas.
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A escola, quer pelo ambiente que promove, quer pelos processos educativos nela
inerentes, pode tendencialmente, na inexisténcia de um cuidado e planeamento prévios,
reproduzir comportamentos sociais que ndo respeitam as diferencgas individuais de cada aluno,
contribuindo para uma formacdo que repete preconceitos e desigualdades. A pobreza, etnia,
religido, deficiéncia, sexo ou a pertenca a qualquer grupo minoritario podem limitar a qualidade
e 0 acesso a educac¢do ou marginalizar as criancas e jovens dentro do préprio sistema educativo,
contribuindo para uma sociedade ineficaz e insegura, em que as pessoas sdo excluidas da
participacdo ativa na vida econdmica, social, politica e cultural das suas comunidades (Booth,
2003) por caracteristicas contextuais ou inerentes a sua pessoa. Neste sentido, a defini¢cdo de
estratégias que promovam a igualdade de oportunidades para que estigmas e fatores limitadores
sejam amplamente diminuidos, revela-se essencial. Neste processo, torna-se imperativo envolver
a comunidade educativa no seu pleno, ndo abarcando a responsabilidade apenas as/aos
docentes, mas envolvendo as/os alunas/os, encarregadas/os de educacdo e restante comunidade
educativa, pois “a educacdo opera-se na familia, na escola e na comunidade. Quando estas
estruturas se reforcam e atuam cooperativamente, criam-se condicGes favoraveis para que a
educacdo resulte com mais eficacia” (Santos, 2006, p.101). S6 assim sera possivel garantir uma
profunda reflexdo sobre a tematica e promover um modelo educativo potenciador de uma
melhor escola publica, no entanto, caberd sempre a escola, quer pela sua relevancia social, quer
pela importancia que apresenta e representa, “equacionar o porqué da fraca participacdo dos
pais e tentar, dentro das suas possibilidades, proporcionar as condicGes favoraveis a sua
participacdo” (Santos, 2006, p.98).

E sempre a Escola como instituicdo de responsabilidade social, que deve, tendo como
base as politicas publicas e as legislacdes vigentes: oferecer a todos o direito de uma participagao
ativa com condi¢cdes de qualidade; procurar a promog¢do da igualdade entre as pessoas
independentemente das suas diferencgas; e potenciar comunidades em que o sentimento de
pertenca seja palpavel e na qual existam pessoas que “reflitam diferencas de idade, cultura, etnia,
sexo, classe socioecondmica, e de capacidades (..) pois estas diferenciagdes sdo o que
enriguecem a comunidade e o leque de opinides que se deve considerar.” (Dias, 2019, p.666).

O mote “é assumir a heterogeneidade como positiva e necessaria ao sucesso da
educacdo” (Rodrigues, 2014, cit. por Prado, Sanches e Vitaliano, 2019, p.134), pois,

independentemente, de mais ou menos, pronunciadas “todas as pessoas tém necessidades
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proprias e caracteristicas individuais e, por esse motivo, os sistemas de ensino devem se organizar

para as diferentes necessidades dos sujeitos” (Prado, Sanches e Vitaliano, 2019, p.134).

Em 1959, a Declara¢do dos Direitos da Crianca (ONU), proclama o direito a educagdo
obrigatdria e gratuita, permitindo a crianca que, em condi¢des de igualdade de oportunidades,
desenvolva as suas aptiddes mentais, o seu sentido de responsabilidade moral e social, tornando-
se um membro Util a sociedade (Principio 7.2). Contempla também a protecdo da crianca contra
praticas que possam fomentar a discriminacdo racial, religiosa ou de qualquer outro tipo,
devendo por isso ser educada num espirito de compreensdo, tolerdncia, amizade, paz e
fraternidade universal (Principio 10.9).

Passados 30 anos, a ONU, na Convencdo sobre os Direitos da Crianga (1989), reafirma a
premissa da garantia do direito a educagdo a todas as criangas (Artigo 28.9), independentemente
da raga, cor, sexo, lingua, religido ou opinido politica, da origem nacional, étnica ou social, da
fortuna ou incapacidade da crianga, dos seus pais ou representantes legais (Artigo 2.2), devendo
por isso os Estados Partes assegurar progressivamente o exercicio desse direito na base da
igualdade de oportunidades (Artigo 28.2).

Também a UNESCO (1990), na Declaracdo Mundial sobre Educagdo para Todos, identifica
como um dos objetivos primordiais de uma educacdo para todos, a sua universalizacdo e melhoria
da qualidade, com vista a reduzir as desigualdades, afirmando a necessidade de estabelecer um
compromisso efetivo para superar as disparidades educacionais, eliminando os esteredtipos e
preconceitos referentes ao género, as minorias étnicas e raciais, aos povos indigenas, aos
migrantes, aos refugiados, aos pobres ou aos portadores de deficiéncia, que, consequentemente,
se traduzem em diferentes tipos de discriminagdo no acesso as oportunidades educacionais
(Artigo 3.9).

Em 1994, a UNESCO, na Declaragdo de Salamanca refor¢ca o objetivo da promogdo da
educacdo como um direito fundamental, afirmando que cada crianga tem caracteristicas,
interesses, capacidades e necessidades de aprendizagem préprias (Artigo 2.9). Esta diversidade
deve ser tida em conta no momento do planeamento e implementacdo dos sistemas e os
programas educativos, no sentido em que as escolas, ao seguirem esta orientacdo inclusiva,
constituem um dos meios mais eficazes para o combate as desigualdades e atitudes
discriminatdrias, promovendo a construcdo de sociedades inclusivas, abertas e solidarias (Artigo

2.9).
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Decorridos 10 anos da Declara¢gdo Mundial sobre Educagdo para Todos, a UNESCO (2000)
ao avaliar os progressos alcancados nesta matéria, volta a reafirmar a necessidade de continuar
o combate as desigualdades no acesso a educacdo, estabelecendo como meta garantir que até
2015 todas as criancas, especialmente as que se encontram em situacdes complexas e
pertencentes a minorias étnicas, tenham ndo sé acesso a uma educagdo primaria de qualidade,
gratuita e obrigatdria, em que as necessidades de aprendizagem sejam satisfeitas, mas que
também tenham condi¢des para completa-la (Artigo 31.2 e 33.9). Para tal, torna-se necessario
gue os governos assumam um forte compromisso politico, apostando em administracdes
sensiveis e participativas (Artigo 54.2) e desenvolvendo planos de acdo nacionais com vista ao
aumento significativo do investimento em educacdo (Artigo 45.2) e a promogdo do envolvimento
e da participacdo da sociedade civil na criacdo, implementacdao e monitorizacdo de estratégias
para o desenvolvimento educacional (Artigo 52.9).

Em Portugal, e seguindo a mesma linha, para além de nos termos da sua Constituicdo da
Republica (1976), ser estabelecido que todo os individuos tém direito a educacdo e a cultura
(Artigo 73.2), bem como a universalidade do ensino bdsico, obrigatdrio e gratuito (Artigo 74.9),
também a Lei de Bases do Sistema Educativo (1986) contempla como um dos principios gerais a
especial responsabilidade do Estado em promover a democratizacdo do ensino, garantindo o
direito a uma justa e efetiva igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolares (Artigo
2.9), e o direito a diferenca pelas personalidades e pelos projetos individuais de cada cidadao,
bem como de consideracdo e valorizacdo os seus diferentes saberes e culturas (Artigo 3.9). O
documento regulador da educacdo em Portugal prevé também o estabelecimento e
desenvolvimento de atividades e medidas que apoiem e complementem o0s processos
educativos, com vista a contribuir para a igualdade de oportunidades e sucesso escolar (Artigo
27.9).

Em todos estes documentos, a premissa centra-se numa educacdo de qualidade ao
alcance de todos, em que a igualdade de oportunidades deve ser assegurada
independentemente das caracteristicas da crianga, com vista a combater a sua marginalizacdo e
exclusdo. Para tal, € necessario que os sistemas educativos se desenvolvam de modo a incluirem
todas as/os alunas/os, apesar das suas diferencas ou dificuldades individuais, adotando o

principio de uma educacdo inclusiva.

A inclusdo, por ser um movimento social e politico, para além de pressupor o direito de

participacdo consciente e responsavel na sociedade, diz também respeito, num contexto
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educacional, a defesa do direito de todas/os as/os alunas/os, independentemente das suas
caracteristicas e diferencas, desenvolverem e concretizarem as suas potencialidades, a medida
gue se apropriam de competéncias essenciais ao exercicio da cidadania, através de uma educacado
de qualidade (Freire, 2008). Esta educacdo de qualidade deve ser sustentada numa escola,
enquanto comunidade educativa, que satisfaca as necessidades de todas/os as/os alunas/os, ndo
obstante as suas caracteristicas pessoais, psicoldgicas ou socias (Sanchez, 2005).

No entanto, antes de explanar os alicerces da educacdo inclusiva é necessario fazer
distingdes, pois, por vezes, surgem algumas interrogacdes quanto as diferencas que distinguem
inclusdo de integracdo. Sendo que estas recaem sumariamente no facto de que a integracdo
sustenta numa mudanca e num “esforco unilateral tdo somente da pessoa com deficiéncia e seus
aliados (a familia, a instituicdo especializada e algumas pessoas da comunidade que abracem a
causa da insercdo social), sendo que a pessoa com deficiéncia deve procurar tornar-se mais
aceitavel pela comunidade” (Sassaki, 2005, p.21). Enquanto a inclusdo “consiste em adequar os
sistemas sociais gerais da sociedade de tal modo que sejam eliminados os fatores que excluiam
certas pessoas do seu seio e mantinham afastadas aquelas que foram excluidas” (Sassaki, 2005,
p.21).

Neste sentido, e em concordancia com a defesa dos direitos humanos, a escola ndo pode
segregar nenhuma crianga com base em algum tipo de deficiéncia diagnosticada ou dificuldade
de aprendizagem, pelo seu género, pela sua condi¢do socioeconémica, pela sua religido ou pela
pertenca a uma minoria étnica.

Assim, a educagdo inclusiva, afirmada a nivel mundial, como uma meta a alcancgar pelos
sistemas educativos, refere-se a um processo que pretende responder as diversas necessidades
de cada aluna/o, promovendo a sua participacdo e aprendizagem (UNESCO, 2009, cit. por Pereira
et al., 2015), com vista a reducdo da exclusdo escolar e social (Sdnchez, 2005). Trata-se de um
processo complexo e continuo de desenvolvimento da aprendizagem e da participacdo de todas
as criancas, que implica (Booth & Ainscow, 2002):

— Valorizar todas/os as/os alunas/os e todo o pessoal;
— Aumentar a participacdo e diminuir a exclusdo das/os alunas/os das culturas, curriculos

e comunidades das escolas locais;

— Restruturar politicas, culturas e praticas nas escolas, de forma que estas respondam a
diversidade das/os alunas/os;

— Reduzir as barreiras a aprendizagem e a participa¢do de todas/os as/os alunas/os;

— Encarar as diferengas entre as/os alunas/os ndo como problemas a resolver, mas sim

como recursos de apoio a aprendizagem;
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Desenvolver as escolas considerando também as/os suas/seus profissionais;

— Sublinhar o papel das escolas na construcdo das comunidades e no desenvolvimento dos
valores e no aumento do sucesso da aprendizagem;

— Promover relagdes mais estreitas entre as escolas e as comunidades;

— Reconhecer que ainclusdo na educagao é um dos pilares da inclusdo na sociedade;

Segundo o art.2 3 do Decreto-Lein.254/2018 de 6 de julho, os principios orientadores
da educacdo inclusiva, em Portugal, assentam em:

— Educabilidade universal (todas as criancas tém capacidade de aprendizagem e de
desenvolvimento educativo);

— Equidade (todas as criancas tém acesso aos apoios necessarios para que concretizem o
seu potencial de aprendizagem e desenvolvimento);

— Inclusdo (todas as criancas tém direito aos mesmos contextos educativos);

— Personalizagdo (planeamento educativo centrado na/o aluna/o, através de uma
abordagem multinivel, de modo que as medidas sejam decididas de acordo com as suas
necessidades e potencialidades);

— Flexibilidade (gestdo flexivel do curriculo, dos espacos e dos tempos escolares, tendo em
consideracdo as singularidades de cada criancga);

— Autodeterminacdo (respeito pela autonomia pessoal, tomando em consideragdo a
expressdo da identidade cultural e linguistica, criando oportunidades para o exercicio do
direito de participacdo na tomada de decisdes);

— Envolvimento parental (direito dos encarregados de educacdo a participacdo e a
informacdo relativamente a todos os aspetos do processo educativo da/o sua/seu
educanda/o;

— Interferéncia minima (intervencdo técnica e educativa deve ser desenvolvida
exclusivamente pelas entidades e instituicdes cuja acdo se revele necessdria a efetiva
promocdo do desenvolvimento pessoal e educativo das criangas);

Pretende-se assim, e com base nos principios orientadores acima descritos, que as
criangas consigam aceder ao mesmo curriculo de modo equitativo, sendo, por isso,

necessario implementar mudancgas conceptuais e estruturais que permitam conceber a

escola, e também a diferenca, de uma nova forma (Freire, 2008).
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Quando nos referimos a uma escola inclusiva, pressupfe-se que a igualdade de
oportunidades e participacdo, a equidade educativa e a diversidade cultural estejam asseguradas
em todas as praticas (Rocha et al., 2016). Assim, a educagao inclusiva visa responder a diversidade
das necessidades e potencialidades de todos e de cada uma/um das/os alunas/os, através do
aumento da participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa”
(n.2 1 do Artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018).

Nesta linha, o Decreto-Lei n.2 55/2018 define a escola inclusiva como promotora da
aquisicdo de melhores aprendizagens e competéncias, bem como do exercicio de uma cidadania
ativa e informada, elementos fundamentais para adaptacdo aos novos desafios que a sociedade
enfrenta. Para tal, e reconhecendo o principio de que todas/os alunas/os tém capacidade de
aprendizagem e desenvolvimento educativo em todas as dreas, 0 mesmo normativo atribui as
escolas e as/aos docentes, autonomia para um desenvolvimento curricular adequado aos seus
contextos e as necessidades especificas das/os suas/seus alunas/os, com vista ao
desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, promovendo assim sucesso e educativo e por sua vez, a igualdade de oportunidades.

Nesta légica de acdo, Sassaki (2006) propds uma tipologia de medidas promotoras de
uma maior inclusdo nos espacos escolares, as quais serdo abordadas no decorrer do Guia, mas
de forma diferenciada relativamente a do autor, que as segregou por acessibilidades, e das quais
se sublinham as seguintes:

— “Acessibilidade arquitetdnica: sem barreiras ambientais fisicas em todos os recintos
internos e externos da escola e nos transportes coletivos;

— Acessibilidade comunicacional: sem barreiras na comunicagdo interpessoal, na
comunicagdo escrita e na comunicagdo virtual (acessibilidade digital);

— Acessibilidade metodoldgica: sem barreiras nos meétodos e técnicas de estudo
(adaptacdes curriculares, aulas baseadas nas inteligéncias multiplas, uso de todos os
estilos de aprendizagem, participacdo de todas/os as/os alunas/os, novo conceito de
avaliacdo de aprendizagem, novo conceito de educagdo, novo conceito de logistica
didatica) e de acdo comunitdria (metodologia social, cultural, artistica etc. baseada em

participacdo ativa);
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— Acessibilidade atitudinal: por meio de programas e praticas de sensibilizacdo e de
conscientizacdo das pessoas em geral e da convivéncia na diversidade humana

resultando em quebra de preconceitos, estigmas, esteredtipos e discriminacdes.” (p.23)

Por ndo ser possivel considerar-se uma escola inclusiva apenas pela diversidade de
especificidades cognitivas, culturais e experienciais das/os suas/seus alunas/os, o Decreto-Lei n.2
54/2018 vem impulsionar a apoiar as mudancas necessarias para que os estabelecimentos de
ensino se consigam afirmar como espacos culturalmente mais significativos e inclusivos. Estas
mudancas, centram-se em trés dimensdes de desenvolvimento da escola: criar culturas
inclusivas, produzir politicas inclusivas, e desenvolver praticas inclusivas (Booth & Ainscow, 2002).
Pressupde uma atuacdo diligente por parte das instituicdes escolares e da comunidade educativa
no que diz respeito as alteracGes na gestdo da sala de aula, na gestdo do curriculo e no préprio
processo de ensino-aprendizagem (Freire, 2008), bem como a articulacdo dos diferentes agentes
educativos, a promocdo de um ambiente seguro e a uma cultura inclusiva de combate as
desigualdades, independentemente da sua natureza. Assenta em “conceitos de autonomia,
independéncia e empoderamento nas relagdes entre todas as pessoas que compdem cada
comunidade escolar (...) e em praticas baseadas na valorizacdo da diversidade humana, no
respeito pelas diferencas individuais, no desejo de acolher todas as pessoas,(...) na participacdo
ativa e central das familias e da comunidade local em todas as etapas do processo de
aprendizagem e, finalmente, na crenca de que qualquer pessoa, por mais limitada que seja em
sua funcionalidade académica, social ou organica, tem uma contribuicdo significativa a dar a si

mesma, as demais pessoas e a sociedade como um todo.” (Sassaki, 2006, p.23)

Promover uma cultura inclusiva

Promover uma cultura inclusiva na escola pode ter um grande impacto na promog¢do do
ensino e da aprendizagem, uma vez que representa uma comunidade segura, recetiva,
colaboradora e estimulante, na qual todas/os sdo valorizadas/os, constituindo um suporte de
sucesso para todas/os (Booth & Ainscow, 2002). Pela escola se afirmar como um espaco
privilegiado “onde a(s) cultura(s) circula(m) e onde tende a ocorrer outros processos de
socializacdo e de modelacdo dos sujeitos” (Sefton, 2014, p.875), é defendida a ideia de que sé
através de culturas escolares inclusivas e promotoras da valorizacdo da diferenca, as mudancas
conseguem resistir aos tempos e as vontades, as politicas publicas educativas, e a diversidade de

estudantes, pais, docentes e dirigentes.
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Segundo Rodrigues (s.d), um dos aspetos de primdria importancia de inclusdo refere-se
a potenciacdo da participacdo social, pois “um ambiente que ndo favoreca a inclusdo é
igualmente restritivo de uma participacdo e atividade junto das comunidades de pertenca” (p.6).
Assim, o desenvolvimento de uma escola verdadeiramente inclusiva devera ter como alicerce a
construcdo de uma identidade prépria baseada no didlogo multidirecional e na heterogeneidade,
podendo a escola apostar na criacdo de um espaco (um mural com provérbios oriundos das varias
etnias representadas na comunidade educativa. por exemplo), com o contributo de toda a
comunidade e dedicado especialmente a expressdo da sua cultura, dos seus valores e da sua

missdo na promocdo da inclusdo (DGE, 2019).

Garantir um ambiente seguro e sem barreiras fisicas

E importante que os estabelecimentos de ensino sejam considerados espacos inclusivos
e seguros. Uma escola que ndo face frente a situagdes discriminacao, bullying e de violéncia
contra as/os docentes e funcionéarias/os, pode provocar, em larga escala, um ambiente de
exclusdo, prejudicando ndo sé as aprendizagens das/os alunas/os, mas também o trabalho
desenvolvido pelas/os profissionais de educagdo (Booth, 2003), levando a condicionantes como
“a limitacdo do repertério de comportamentos; a marginalizacdo e exclusdo de areas de convivio;
o desenvolvimento de fatores impeditivos da autoestima; e limitacGes de linguagem”(Pavan,
2013, cit. Brandao, Carneiro, Macdo, 2019, p.257).

O acesso fisico aos edificios pode também criar barreiras a aprendizagem e a participacdo
das/os alunas/os. Neste sentido, é importante garantir que as criangas com problemas de
mobilidade ndo sdo afetadas, providenciando facilidade no acesso aos edificios, casas de banho
adequadas e salas de aula e espagos comuns sem constrangimentos de acesso ou

condicionamentos a mobilidade.

Identificar e combater o impacto das desigualdades

A incidéncia do insucesso escolar em alunas/os de classes populares e minorias étnicas,
diz respeito a um fenémeno social multidimensional e relacional, no sentido em que integra e
implica a socializacdo familiar e a escolar, a relacdo entre ambas e a prépria sociedade em que se
inscrevem (Seabra, 2009).

Segundo Booth (2003), um dos principais fatores que contribuem para o fracasso escolar
e para a exclusdo das criancas sdo as disparidades sociais, a falta de acesso aos servicos basicos e
a pobreza. As condicBes sociais dos progenitores da/o aluna/o, a sua origem étnica e/ou das/os
suas/seus ascendentes e o seu territério de residéncia exercem também uma forte influéncia no

aproveitamento escolar das/os alunas/os (Seabra, 2009). Assim, criancas e jovens que vivam em
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meios rurais ou em condi¢des de habitacdo degradada e cujas familias sdo pouco escolarizadas
(principalmente no caso das maes) e desempenham profissdes socialmente mais desvalorizadas,
tendem a ter menor desempenho escolar (Seabra, 2009).

Para além do impacto inerente aos fatores ja referidos, o modo como a agdo educativa
de desenrola e as expectativas mais baixas, tendencialmente demonstradas pela escola e pelas/os
docentes, perante alunas/os provenientes de comunidades mais desfavorecidas ou
marginalizadas, revelam-se impactantes na sua motivacdo e, consequentemente, no seu
rendimento escolar. Na tentativa de combater este problema, Ball (1986, cit. por Seabra, 2009),
reforca a ideia de que as escolas devem apostar na heterogeneidade social da turma, benéfica
para as/os alunas/os com origem nas classes populares, ao contrario do que se verifica em
algumas escolas, em que a constituicdo de turmas homogéneas (compostas essencialmente por
repetentes ou alunas/os sinalizados) é privilegiada.

Também as/os alunas/os descendentes de imigrantes podem ser alvo de processos de
exclusdo escolar, devido a orientacdo cultural que projetam sobre a escola, fortemente
relacionada com o contexto histérico particular do contacto com o grupo maioritario (Ogbu,
1978. Cit. por Seabra, 2012). Assim, os diferentes modos de adaptacdo dependentes,
essencialmente, das relacdes anteriores (de subordinacdo ou nao), da forma como a sociedade
de acolhimento recebe essa minoria e com ela se relaciona e, ainda, o modo como esta percebe,
interpreta e responde a esse relacionamento, influenciam o ajustamento e o desempenho escolar
das minorias.

Também o idioma pode ser um obstaculo para estas/es alunas/os, principalmente para
as/os recém-chegadas/os ao pais e para as/os mais novas/os. Se chegar e adaptar-se a um pais
culturalmente muito diferente e sem dominar a sua lingua oficial, acarreta desafios incalculaveis,
iniciar um processo de escolarizacdo/alfabetizacdo afigura-se um processo ainda mais complexo.
Torna-se por isso fundamental que as escolas e as/os docentes revelem sensibilidade para estes
casos, apostando num apoio individualizado desde a primeira hora, quer seja com apoio ao nivel
do Portugués como lingua ndo materna, como na traducdo de textos e exercicios até ser
necessario, para que as aprendizagens das/os alunas/os nesta situacdo ndo figuem condicionadas
pela barreira linguistica.

Neste sentido, e assumindo que algumas minorias acabam por ser alvo de maior
isolamento e, consequentemente, de insucesso escolar, as escolas devem repensar as suas
politicas e praticas educativas, combatendo a segregacdo escolar e a forma diferenciada de
tratamento na sala de aula (Seabra, 2012). A comunidade cigana, por exemplo, continua a ser
uma das minorias étnicas na sociedade portuguesa mais afastada das escolas, quer seja pelo

elevado absentismo, quer pelo menor indice de aproveitamento escolar e, por isso, é necessario
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continuar a reforcar o trabalho das escolas no sentido de aproximar estas comunidades,
garantido o acesso a um ensino de qualidade a estas criangas®.

Assumindo que a escola tem um papel limitado no esbatimento das desigualdades na
sociedade em que se insere, tal ndo significa que ndo constitua o contexto social com maiores
probabilidades de concretizar alguma mobilidade social (Seabra, 2009). Assim, toda a
comunidade educativa tem um papel importante no que diz respeito a reproducdo das
desigualdades de oportunidades na escola, devendo adaptar as suas a¢des e estratégias em prol

do seu combate e com base na realidade da sua comunidade educativa.

Reconhecer as potencialidades e fragilidades da utilizacdo das novas tecnologias

Apesar dos inegaveis beneficios econdmicos, sociais e culturais que acarretam, as novas
tecnologias podem perpetuar desigualdades sociais, ao segregar as populacdes com maiores
dificuldades no seu acesso, devido aos escassos recursos financeiros e, em alguns casos, ao
chamado analfabetismo digital, isto é, falta de conhecimento adequado para compreender e
utilizar as novas tecnologias (Moreira, 1998).

Reconhecendo que as tecnologias digitais sdo parte integrante da nossa sociedade, nao
devendo nem podendo, por isso, ficar a margem do processo ensino aprendizagem, a sua
utilizacdo ndo pode ser encarada, por si s6, como uma estratégia inovadora e uma solucdo eficaz
para a promogdo do sucesso escolar.

A nivel pedagdgico, as novas tecnologias podem ser ferramentas fortemente
potenciadores das aprendizagens, do trabalho colaborativo e do desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais. Todavia, a eficdcia destas potencialidades ndo depende das TIC
em si mesmas, mas sim dos modelos sociais e pedagdgicos em que sdo utilizadas (Tedesco, 2004,
cit. por Amante, 2013), podendo por isso constituir-se como um fator de diferenciacdo, e por
conseguinte exclusdo, entre os que tém e ndo tém acesso a sua utilizacdo e ao desenvolvimento
de competéncias de literacia digital (Amante, 2013).

A escola, ao integrar e promover o acesso as tecnologias, para além de viabilizar os
beneficios da sua utilizacdo, possibilita o contacto, a familiarizacdo e a apropriacdo destas
ferramentas, que de outro modo ndo seria possivel, principalmente no caso de criangas
provenientes de contextos socialmente desfavorecidos (Amante, 2013). Todavia, o falso
pressuposto de que todas/os as/os alunas/os tém o mesmo acesso e sdo autdonomas/os na
utilizacdo das novas tecnologias, a fim de mobilizarem a sua utilizacdo em proveito do seu

percurso de aprendizagem, fomenta as dificuldades e desigualdades ja existentes.

! Tema mais aprofundado em anexo.
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Neste sentido, fatores como a condi¢do socioecondmica, a etnia, o género, a localizacdo
geografica, a idade e o nivel educativo dos utilizadores influenciam em grande medida o acesso
as novas tecnologias e, consequentemente, potenciam a criacdo de novas barreiras ao acesso a
educacdo e a aprendizagem através destas, levando a que desigualdade de oportunidades digitais
se reflitam em desigualdade de oportunidades educacionais (Amante, 2013).

Assim, é de real importancia garantir, ndo so igualdade de acesso aos recursos
tecnoldgicos, mas também que a sua utilizacdo esteja ao servico da melhoria das aprendizagens
e de um real combate as desigualdades educacionais (Amante, 2013). As/os docentes, ao passo
gue instrumentalizam as novas tecnologias, devem também repensar e adaptar as suas praticas
as novas exigéncias e aos contextos escolares em que estdo inseridos. Varios autores consideram
o campo da capacitacdo dos docentes para o leccionamento de aulas online, como sendo um dos
fatores mais importantes, quer para o sucesso dos alunos, quer para um maior envolvimento dos
mesmos numa metodologia pedagdgica que pode assumir diversos modelos e que afigura as suas
dificuldades (consultar KELLY, 2008). Deste modo, a ndo sé que dominar, como também que
planear e pensar, como e quando, utilizar as novas tecnologias como recurso, pois sé assim sera
possivel que estas estejam, realmente, ao servico de uma melhoria efetiva da qualidade de ensino

e de um combate as desigualdades.

Flexibilizar e contextualizar a gestdo do curriculo

Implementar as mudangas necessarias anteriormente referidas, comeca pela
necessidade de rutura com a premissa sobre a qual, historicamente, a escola se organizou, a de
praticas homogéneas, de se ensinar os conteldos a todas/os, da mesma forma e no mesmo
momento. E necesséario apostar assim numa gestdo curricular contextualizada e flexivel. Esta
gestdo, prevista no Decreto-Lei n.2 55/2018, potenciard praticas educativas promotoras da
autonomia e cooperagdo entre alunas/os e do respeito sobre “diferentes ritmos e capacidades
de aprendizagem, diferentes niveis de conhecimentos académicos e experienciais, diferentes
culturas, diferentes formas de ver e de estar face a escola, diferentes codigos de acesso ao saber
e a comunicacdo” (Sanches, 2011, p.145 cit. Prado, Sanches e Vitaliano, 2019, p.138) e diferentes
apoios disponibilizados.

Sdo muitas diferencas para gerir ao mesmo tempo, e por isso, a escola deve assim
repensar o modo como encara as suas/seus alunas/os, reconhecendo que cada crianga é uma
singularidade, e devendo por isso organizar-se de modo a dar resposta as suas necessidades, o
gue pressupde mudancgas na sua organizacdo, na tomada de decisdo e na agdo educativa, com

vista ao sucesso educativo de cada aluna/o (Artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018).
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Nessas mudancas, sdo previstas pelo Decreto acomodagBes curriculares, adaptacées
curriculares ndo significativas e acomodacg®es curriculares significativas. As acomodacdes
curriculares dizem respeito a medidas de gestdo escolar curricular e que implicam diversificacdo
de métodos de ensino, de instrumentos de avaliacdo, da adaptacdo de materiais e recursos
educativos e da remocdo de barreiras na organizacado do espaco e do equipamento, com vista a
responder as necessidades de cada aluna/o e, consequentemente, a promover o sucesso
educativo. As adaptagdes curriculares ndo significativas, ndo comprometendo as aprendizagens
previstas no curriculo, possibilitam adaptacdes a nivel dos objetivos e dos contetdos, por via da
alteracdo na sua priorizacao ou da introducdo de objetivos especificos de nivel intermédio. Ja as
adaptacBes curriculares significativas correspondem a medidas de gestdo curricular que tém
impacto nas aprendizagens previstas no curriculo, através da introducdo de outros objetivos a
atingir e conteldos a adquirir ao nivel dos conhecimentos e das competéncias, de modo a
potenciar a autonomia, o desenvolvimento pessoal e o relacionamento interpessoal.

A escola deve também distanciar-se do pressuposto de que os alunos de culturas
diferentes se devem adaptar a cultura dominante, se quiserem atingir o sucesso escolar (Courela
& César, 2012), pois esta premissa ndo se alicerca nos pilares da inclusdo, mas sim nos da
integracdo, onde mais uma vez as criangas sdo “apoiadas individualmente, de forma a poderem
participar em programas vigentes, e inalterados, da escola, (..) ao invés de haver um
empenhamento da escola em receber todas as criancas, reestruturando-se de forma a poder dar
resposta adequada a diversidade dos alunos”(Santos, 2006, p.50). Neste sentido, e tendo em
conta a importancia das diversas culturas no desempenho das/os alunas/os, as praticas
pedagdgicas, os curriculos, os manuais e os materiais utilizados devem ter em conta as
especificidades de cada cultura representada em sala de aula, refletindo assim uma educacgdo
inclusiva e intercultural (Courela & César, 2012). No receio de tal ndo suceder, dificilmente se
preparardo criangas “para uma vida adulta ativa numa sociedade livre com respeito pelos pais,
pela sua identidade, pela sua lingua e valores culturais, bem como pelas culturas e valores
diferentes dos seus” (Linguica e Galinha, 2016, p.43). Se tais alteracdes ndo forem praticadas, a
educacdo ndo passara sendo de um mero processo de transmissdo de conhecimentos, ao invés

de ser um espaco e tempo de formacao integral dos cidad&os (Silva, 2002).

Envolver ativamente as familias
A escola desempenha um papel muito importante no que diz respeito ao incentivo e
efetivacdo da participacdo das/os Encarregadas/os de Educacdo, devendo por isso ser sensivel a

todas as realidades e contextos, conhecendo as familias, as suas origens e caracteristicas,

Um pequeno guia para a promogio da igualdade oportunidades Pagina 16 de 40



preocupacles, limitacdes e dificuldades, pois s6 através desse conhecimento sera capaz de
responder com efetividade as mesmas.

E importante que a escola reconheca que os desafios & participac3o das familias das/os
alunas/os mais marginalizados, na sua educacdo, sdo maiores (Booth, 2003), em grande parte
devido a disparidade entre os cddigos linguisticos utilizados. No seio de muitas familias, o
Portugués ndo é a lingua materna e o nivel escolar das/os encarregadas/os de educacdo pode
também dificultar a compreensdo das informac8es que sdo transmitidas pelas/os docentes e pela
propria escola. Assim, é importante garantir que a linguagem adotada é acessivel e de facil
compreensdo a todas/os.

Com vista a promover uma relacdo de proximidade, reconhecimento e confianga com as
familias, a escola deve também estar atenta as dificuldades sentidas pelas/os encarregadas/os de
educacdo no envolvimento e participagdo na vida escolar das/os suas/seus educandas/os,
propondo inclusive apoio nesse sentido. Tendo em conta o papel que as tecnologias de
informacdo e comunicacdo tém atualmente na nossa sociedade, a escola pode apostar, por
exemplo, na promocdo de acBes de formacdo ao nivel da literacia digital para as/os
encarregadas/os de educacdo que necessitem ou que se mostrem recetivos.

A escola pode também apostar em atividades que permitam as/aos encarregadas/os de
educacdo conhecerem a equipa pedagogica ou outros profissionais de referéncia para a/o
aluna/o, bem como os espacos e ambientes de aprendizagem, tendo sempre em conta a sua
disponibilidade hordria. De facto, a questdo dos hordrios revela-se fulcral, também na marcacado
das reunides com docentes, devendo este processo ser gerido do modo flexivel e com base nas
disponibilidades das/os encarregadas/os de educagdo, evitando-se assim o seu afastamento da
vida escolar das criangas, ndo por falta de interesse, mas sim por incompatibilidades profissionais

Ou pessoais.

No que diz respeito das/os encarregadas/os de educagdo, o Decreto-Lei n.2 54/2018

(Artigo 4.9), estabelece um conjunto de direitos e deveres que estes devem ter no processo

educativo das/os suas/seus educandas/os. Segundo Pereira et al. (2018), as/os encarregadas/os
de educacdo devem procurar:

— Participar ativamente na vida escolar das/os suas/sues educandas/os, ouvindo-as/os no

seu regresso a casa, ajudando-as/os sempre que possivel nas tarefas escolares e estando

atentos e acompanhar as suas aprendizagens;
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— Informar-se sobre os progressos escolares e encontrar formas de acompanhar o que
ocorre na escola;

— Ser uma/um parceira/o da escola, cooperando com as/os docentes no desempenho da
sua missdo pedagdgica e na determinacdo de medidas de suporte a aprendizagem,
colaborando na definicdo do projeto educativo da escola e colaborando na resposta a
eventuais dificuldades;

— Participar em atividades promovidas no ambiente escolar, como por exemplo, nas
atividades da biblioteca, nas atividades desportivas e culturais, em projetos de cidadania,
celebracdo de datas comemorativas, feiras, atribuicdo de prémios, atividades de
voluntariado, entre outras;

— Respeitar a autonomia pessoal da/o sua/seu educanda/o, nomeadamente o direito a ser

ouvida/o e a participar ativamente em todos os assuntos do seu interesse;

A pratica de uma educacdo inclusiva, por ndo se caracterizar apenas pelo acolhimento de
criancgas e jovens com dificuldades graves de aprendizagem nas organizacdes educativas, deve
reger-se pela premissa de combate as barreiras que se colocam a aprendizagem e a participacdo
das/os alunas/os, apoiado por estratégias e praticas pedagdgicas adequadas as necessidades de
todas/os (Rocha et al., 2016).

Nesta linha, o Decreto-Lei n.2 54/2018 enuncia a abordagem multinivel e o desenho
universal para a aprendizagem (DUA) como exemplo de op¢Ges tedricas e metodoldgicas para

operacionalizarem as mudancgas ja acima referidas como necessarias.

Abordagem multinivel

Pereira et al. (2018) caracteriza a abordagem multinivel como um modelo compreensivo
e sistémico, orientado para a qualidade e eficdcia dos processos, que reconhece a complexidade
e multiplicidade da aprendizagem e do comportamento, ao oferecer um conjunto integrado de
medidas de suporte a aprendizagem, adotadas em funcdo da resposta das/os alunas/os as
mesmas. Por ser uma opc¢do metodoldgica que permite um acesso ao curriculo ajustado as
potencialidades e dificuldades dos alunos (Decreto-Lei n.2 55/2018), espera-se, com este modelo,
uma atuacdo proativa e preventiva, orientada para a promog¢do de competéncias e
desenvolvimento de aprendizagens, com a possibilidade da organizacdo do processo ensino

aprendizagem por niveis de intervencdo (Pereira et al., 2018).
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Estes niveis de intervencdo podem variar em termos do tipo, intensidade e frequéncia, e

sdo determinados em funcdo da resposta das/os alunas/os as mesmas.

Mivel 3 - Medidas Adicionais

Intervencdes mais frequentes e intensivas, desenhadas a
medida das necessidades e potencialidades de cada aluna/o,
com base em dados resultanes de uma avaliagdo mais

. o iz
Continuo de especializada

Intervengdo
tipo, intensidade,

L MNivel 2 - Medidas Seletivas
frequencia

Praticas ou servigos dirigidos a alunas/os em situagdo de maior
risco de insucesso escolar &fou que relevem necessidade de
apoio complementar, em fungdo da resposta as intervengoes de

nivel 1

Mivel 1 - Medidas Universais

Praticas ou servigos disponibilizados com o objetivo de promover
a aprendizagem e o sucesso de todas/os as/os alunas/os.

Figura adaptada de Pereira et al. (2018)

As medidas universais (Artigo 8.2 do Decreto n.2 54/2018), considerando a
individualidade de toas/os, correspondem assim as estratégias e ac¢Bes, integradas e flexiveis,
implementadas pela escola para promover a participagao e a melhoria das aprendizagens de
todas/os as/os alunas/os. Podem ser consideradas algumas medidas universais a diferenciacdo
pedagodgica; acomodagBes curriculares; enriquecimento curricular;  promoc¢do do
comportamento pré -social; e intervencdo com foco académico ou comportamental em
pequenos grupos (Artigo 8.2 do Decreto n.2 54/2018).

As medidas seletivas tém como alvo as/os alunas/os que evidenciam necessidades de
suporte a aprendizagem que ndo foram supridas pela aplicacdo de medidas universais, através,
por exemplo, de aplicacdo de percursos curriculares diferenciados; adaptacées curriculares ndo
significativas; apoio psicopedagdgico; antecipacdo e o reforco das aprendizagens; ou apoio
tutorial (Artigo 9.2 do Decreto n.2 54/2018).

Ja as medidas adicionais (Artigo 10.2 do Decreto n.2 54/2018) derivam da insuficiéncia
das medidas anteriores, tendo como objetivo colmatar dificuldades acentuadas e persistentes ao
nivel da comunicagao, interacdo, cognicdo ou aprendizagem que exigem recursos especializados
de apoio a aprendizagem e a inclusdo, como é o caso de frequéncia do ano de escolaridade por
disciplinas; implementacdo de adaptacdes curriculares significativas ou de um plano individual de
transicdo; desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino estruturado; ou

desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social.
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A definicdo destas medidas (podendo ser aplicadas vérias em simultaneo) é realizada ao
longo do percurso escolar do aluno, em funcdo das suas necessidades educativas, podendo ser
reajustadas sempre que necessario (Decreto n.2 54/2018). A avaliacio formativa? assume aqui
um papel central nesta abordagem, pois os dados que esta permite obter acerca das a¢des e
estratégias pedagogicas, dos progressos das/os alunas/os e dos processos educativos da escola
sdo fundamentais para que se determinam interveng8es ou medidas de suporte (Pereira et al,,
2018).

Importa realgar que a concretizagdo da abordagem multinivel é da responsabilidade de
todos os intervenientes na agdo educativa, implicando por isso a existéncia de uma lideranca
orientada pelos principios da educacdo inclusiva e que fomente o trabalho colaborativo em
equipa (Pereira et al., 2018). Neste sentido, o processo de definicdo das medidas a adotar deve
ser gerido pelas/os docentes, mas com a auscultacdo das maes, pais ou encarregadas/os de
educacdo e outras/os técnicas/os que intervenham diretamente com a/o aluna/o. Esta
abordagem, e para que a sua implementacdo seja efetiva, implica também a criacdo de
oportunidades diversificadas de desenvolvimento profissional docente e a consolidacdo de
mecanismos de monitorizacdo e de autoavaliacdo para sustentar as medidas de intervencdo ou

suporte adotadas (Pereira et al., 2018).

Desenho universal para a aprendizagem (DUA)

O desenho universal para a aprendizagem (DUA), por assentar numa abordagem flexivel
e personalizada das praticas pedagogicas, centradas nas especificidades de cada aluna/o, oferece
alternativas no que toca a métodos, materiais, ferramentas, suporte e formas de avaliacdo, com
o objetivo de identificar e remover as barreiras a aprendizagem e participacdo (Pereira et al,,
2018).

Assim, o DUA por ser considerada uma abordagem curricular que procura reduzir as
barreiras a aprendizagem e potenciar o sucesso de todas/os os alunas/os, permite que se
proporcione multiplos meios de envolvimento, de representacdo e de acdo e expressao, tornado
as salas de aulas mais acessiveis e desafiantes a todas/os. As/os docentes devem organizar as
suas praticas pedagogicas equacionando multiplas opgdes para envolver as/os alunas/os, tendo
sempre presente de que cada uma/um apresenta caracteristicas diversas (background cultural e
de acesso e compreensdo da informacado), ndo existindo por isso um meio de representacdo ideal

para todos os eles. A/o docente deve também adotar processos diversificados e coerentes de

2 Tema aprofundado no capitulo “A Importancia da Avaliac3o para uma Educac3o Inclusiva”.
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avaliacdo que permitam a todas/os as/os alunas/os manifestarem as competéncias e os

conteldos aprendidos, pois cada uma/um expressa-os de modo distinto (Pereira et al., 2018).

Quando pensamos na avaliagdo em termos educacionais, tendemos, historicamente, a
considerar a mesma como sendo a classificacdo final alcancada pelas/os alunas/os, ou a
classificacdo obtida nos testes, figurando-se a mesma apenas como uma consequéncia do ato de
ensinar e de aprender, que definia o fracasso ou o éxito da/o estudante. Porém, a avaliacdo e as
praticas avaliativas educacionais, ndo podem, nem devem, resumir-se a classificagBes, pois esta,
para |4 de ser “uma designacdo que remete para uma visdo da avaliagdo como medida e como
uma mera técnica e ndo como um processo pedagogico” (Fernandes, 2020b, p.10), desconsidera
por completo a ligacdo que deve existir entre a avaliacdo e o processo de ensino aprendizagem.

Para uma avaliacdo ao servico de uma educacdo inclusiva, torna-se imperativo que a
escola e as/os docentes reconhecam o seu caracter pedagdgico, ndo sendo apenas encarada
como um processo de medida e consequente emissdao de um juizo de valor. Segundo o Artigo
28.2 do Decreto n.2 54/2018, as escolas tém igualmente o dever de assegurar o direito a
participacdo no processo de avaliacdo das e para as aprendizagens, a todas/os as/os alunas/os.

A avaliacdo formativa, por ser um processo eminentemente pedagdgico, integrado no
ensino e na aprendizagem, com a principal funcdo apoiar e orientar os alunos na melhoria das
suas aprendizagens” (Fernandes, 2020a, p.16), pode desempenhar assim um papel fundamental
na inclusdo e sucesso de todas/os alunas/os.

Nesta linha, a avaliacdo formativa deve implicar a utilizacdo de diversas estratégias,
técnicas e instrumentos de recolha de informacdo em diversos espacos, tempos e formatos
(leituras de enunciados, transcricdo de respostas, interpretagdo em lingua gestual portuguesa,
registos em video e dudio, braille, pausas vigiadas, entre outros). Esta diversificacdo permite a
avaliagdo de um maior nimero de dominios do curriculo, uma maior adaptagdo as diversas
caracteristicas e necessidade das/os alunas/os (Fernandes, 2008) e, por conseguinte, “um maior
conhecimento da eficdcia do trabalho realizado e um acompanhamento ao primeiro sinal de
dificuldade nas aprendizagens dos alunos” (Decreto-Lei n.2 55/2018).

Assim, so através desta triangulacdo sera possivel garantir a recolha de evidencias que
suportem as decisGes tomadas, nomeadamente no que diz respeito a adogdo e o reajustamento
de medidas e estratégias pedagdgicas, bem como de medidas de suporte a aprendizagem e a

participacdo. Tal como afirma Fernandes (2008), a avaliacdo formativa deve permitir ndo sé
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conhecer os saberes, as atitudes, as capacidades e o estadio de desenvolvimento das/os
alunas/os, como fornecer “indicacdes claras acerca do que é necessario fazer a seguir” (p.68).

Na verdade, a “avaliacdo deve acompanhar todas as praticas pedagogicas e, em
particular, os processos de ensino para que estes possam ser continua e sistematicamente
regulados e melhorados. Sendo que o principal propdsito da avaliacdo pedagdgica é estar ao
servico da melhoria das aprendizagens e do ensino” (Fernandes 2020a, p.3). Tendo sempre em
consideracdo que a forma como a avaliacdo é pensada e executada tem inumeras influéncias nos
processos de ensino aprendizagem, pelo que o seu isolamento e desconsideracdo perante estes
influencia diretamente e “significativamente o que e como os alunos aprendem, o que e como 0s
professores ensinam, a organizacdo e o funcionamento pedagdgico das escolas” (Fernandes
20203, p.3).

Assim, os processos de avaliacdo devem ser adequados aos contextos em que sdo
aplicados, mas sobretudo devem ser pautados pelo rigor e coeréncia, garantidos através da
triangulacdo dos métodos e instrumentos de recolha de dados, permitindo o cruzamento de
diversas informacbes e, consequentemente, a emissdo de juizos sobre o valor da atividade
educativa, tdo fundamentados quanto possivel.

A avaliacdo formativa pressupde uma partilha de responsabilidades entre alunas/os e
docentes, tendo as/os primeiras/os um papel preponderante no desenvolvimento dos processos
de autoavaliacdo e autorregulacdo das suas aprendizagens e as/os segundas/os na refletida
organizacdo e distribuicdo de feedback. Segundo Fernandes (2006), um feedback diversificado,
bem distribuido, frequente e de elevada qualidade, para além de promover a motivagdo e
autoestima das/os alunas/os, ativa 0s seus processos cognitivos e metacognitivos, essenciais para
gue regulem e controlem os processos de aprendizagem.

Segundo Santos-Guerra (2003, cit. por Cabral & Alves, et al., 2018), para que 0s processos
de avaliagdo possam ser efetivamente enriquecedores e contribuir para tomadas de decisdo
esclarecidas, devem ter em conta a importancia do contexto, nomeadamente no que diz respeito
as idiossincrasias proprias da organizacdo, o clima institucional, as caracteristicas das/os
alunas/os e a prépria fase na qual se desenvolve a avaliagdo, procurando compreender os
simbolos e valores da comunidade educativa.

Deve igualmente ser conferida a avaliacdo um sentido democratico, tendo por isso a
escola a missdo de assegurar condicdes favoraveis para que as/os alunas/os e as/os
encarregadas/os de educacdo tenham direito a participacdo informada no processo, promovendo
a partilha de informacgdes, o envolvimento e a responsabilizagdo das/os vérias/os intervenientes

(Artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018).
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Perante os contributos auferidos no decorrer deste Guia, sdo, de seguida, expostas algumas

orientacGes, ndo com o objetivo de pautar ou definir rigorosamente procedimentos, mas sim de

refletir acerca das acBes passadas e repensar sobre as futuras, na tentativa de compreender o

gue se poderia ter feito melhor, para que assim, se possa melhorar e projetar um futuro com

maior igualdade de oportunidades. Neste sentido...

Urge a necessidade de olhar e pensar a avaliagdo como um processo intimamente ligado,
articulado e integrado nos processos de ensino e aprendizagem, pois ndo é preciso mais
avaliagdo, é preciso sim, melhor avaliagdo, poderd considerar-se a inser¢do de processos
de recolha de dados diversificados, tais como “a observacdo direta e a cuidadosa
formulacdo de questBes como (...) processos para recolher informacdo de qualidade
acerca das aprendizagens, competéncias, atitudes e desempenho dos alunos (...) e ndo
contribuindo para que a avaliacdo se limite a andlise do trabalho escrito dos alunos”
(Fernandes, 2020c, p.5).

Importa pensar a avaliagao formativa e a totalidade dos seus instrumentos de recolha de
dados como praticas que ndo precisam de um grande aparato ou aviso prévio, mas como
processos que ocorrem didria e naturalmente no cotidiano da sala de aula, onde as
interagBes sociais, a participacdo, a inquisicdo, o empenho e o envolvimento das/os
alunas/os sdo momentos que, tendo em conta os critérios estipulados pelas/os docentes,
devem ser sempre considerados, pois a continuidade do processo de ensino
aprendizagem ndo se deve ver limitada temporalmente a uma hora e meia de teste. Deve
ser um processo continuo, interativo e informado onde se privilegie o feedback e a
melhoria das aprendizagens dos alunos, garantindo uma visdo de que a avaliagdo “ndo é
entendida como uma ameaca, como um meio de punicdo ou de intimidacdo das pessoas”
(Fernandes, 2020a, p.6), mas como um processo que visa a melhoria do ensino e das
aprendizagens.

H4a que considerar cada singularidade como uma mais-valia, e como uma oportunidade
para fazer diferente, mais e melhor, logicamente que existem situagbes com mais
especificidades, mas importa manter patente que “qualquer pessoa, por mais limitada

gue seja em sua funcionalidade académica, social ou orgéanica, tem uma contribuicdo
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significativa a dar a si mesma, as demais pessoas e a sociedade como um todo.” (Sassaki,
2005, p.23)

— E necessario pensar a qualidade da escola na medida e na forma como responde a
heterogeneidade com praticas diversificadas, pois uma escola capaz de dar resposta aos
mais diversos desafios sera sempre um local de todos e para todos os alunos. No entanto,
existem algumas condi¢Bes que beneficiam a sua acdo, tais como “turmas menos
numerosas, com dimensdes menos mega e mais humanas, com mais agentes educativos,
com mais professores, com mais estruturas humanos e organizacionais de apoio, com
mais recursos” (Rodrigues, p.7).

— A/o docente desempenha um papel chave e crucial, pois é desta/e que parte a primeira,
e a mais presente resposta e gestdo da heterogeneidade presente nas salas de aula,
cabendo-lhes assim percecionar, perspetivar e prospetar de maneira positiva e eficaz
essas diferencas de ritmos, conhecimentos e culturas, encarando-as como
oportunidades de partilha e crescimento. No entanto, “ao nivel da escola, deve ouvir-se
os professores, sentir as suas dificuldades, as suas angustias e os seus problemas” (Silva,
2001, p. 34). Para tal, é necessario criar espacos e tempos de partilha de informacdes, de
experiéncias, numa atitude colaborativa, em oposicdo ao tradicional individualismo
caracteristico ainda da classe docente (Santos, 2006, p.98).

— Todas/os as/os docentes devem, ndo sé conhecer, como compreender de forma
profunda os normativos legais em execucdo, pois apenas dessa forma conseguirdo
perceber o espaco de atuagdo e a autonomia de movimentos que possuem. A premissa
patente serd sempre melhorar e incluir, nunca estancando as/os alunas/os em
determinadas medidas, mas sim possibilitando e potenciando a sua evolugdo e melhoria.
E necessario um acompanhamento de todo o processo que permita monitorizar e
acompanhar as/os alunas/os, na atribui¢do e/ou dispensa de determinadas medidas.

— - Aautonomia hoje distribuida apresenta dimens®es nunca vistas, e ainda no seguimento
do ponto anterior, é necessario aproveita-la e potencid-la ao maximo. E certo que se
apresenta ainda muito dependente do contexto, e, por isso, € preciso um olhar reflexivo
e critico sobre a legislacdo e perceber o que esta nos possibilita. No seguimento desta
linha de pensamento, deixam-se as seguintes afirmacdes, na expectativa de lancar um
novo olhar sobre as possibilidades que apenas as vontades limitam: a temporalidade ndo
é estanque e o calendario, especialmente em escolas mais pequenas, é flexivel, em
alternativa a uma solugdo estigmatizante como a reprovacgao, a retenc¢do afigura-se como

uma possibilidade e até uma solucdo, desde que seja levado a cabo um efetivo

Um pequeno guia para a promogio da igualdade oportunidades Pagina 24 de 40



acompanhamento. No entanto, nenhuma destas possibilidades, por si sé, ajudam as/os
alunas/os no seu sucesso e aproveitamento escolar. O que estimula a aprendizagem sdo
essencialmente as/os boas e bons docentes, um ambiente estimulante e motivador, a
diferenciacdo pedagdgica e a crenga nas capacidades nas nossas criancas e jovens!

— —F necessario acreditar que as/os alunas/os s3o capazes, este posicionamento passara
tanto na voz, como na ac¢do da/o docente, porque mesmo no caso de a crianga achar que
ndo é capaz, o simples envolvimento da/o docente serd uma forca que aufere motivacdo.
Tal situacdo contribuird também para incentivar e desenvolver autoestima nas criangas,
lembrando que o mais necessario para o futuro das criancgas é que estas pensem bem,
pois tudo o resto, como erros ortograficos ou de calculo, sdo situacdes que se superam
com treino, enquanto o pensamento critico e a capacidade de resolucdo de problemas
sdo bem mais complexos de desenvolver e, por vezes, basta um bom exemplo dentro da
sala de aula que tais competéncias sejam potenciadas.

— A reflexdo devera ser uma constante no campo de atuacdo docente, pois apenas um
docente reflexivo valoriza o tempo de apropriacdo e de reflexdo sobre o que viveu e
experienciou, quer no contacto com os pares e com 0s alunos, quer nos diferentes
contextos. Trata-se de uma “identificacdo e reflexdo acerca de seus saberes, seus valores,
um pensar em suas posturas e suas praticas utilizando a reflexdo como mediadora do
conhecimento.” (Névoa, 1992, cit. Prado, Sanches e Vitaliano, 2019)

— A capacitagdo docente revela-se como estratégica e primordial, quer para a adogdo de
uma mentalidade mais inclusiva, quer para a implementacdo de praticas que a
complementem, pois tal como alguns estudos tem demonstrado, hd uma associacdo das
atitudes dos professores as suas percecdes pedagdgicas, bem como a formacdo e
experiéncia, sendo reveladoras para as possibilidades e limites da inclusdo” (Verdugo,
Jenaro & Arias, 1995; Moberg, 1997; Pescador, Palomares & Arrang, 1999; Batsiou,
Bebetsos,Panteli & Antoniou, 2008 cit. Freitas e Carvalho, 2019, p.538). Demonstrando
assim que ndo basta unicamente falar acerca da tematica para que ela passe a ser
implementada em praticas pedagdgica concretas e efetivas, pois as praticas pedagdgicas
sdo algo que demora tempo a ser alterado e, antes mesmo da implementacgado, levam
tempo a ser compreendidas pelos docentes, no sentido de procurarem a melhor
adequacdo aos seus contextos de sala de aula. Ainda no seguimento deste ponto Silva
(2002), refere que a inclusdo tem sido “implementada sem que os professores do ensino
regular tenham tido formacdo que os ajude no desempenho das varias e diferentes

tarefas com que se veem confrontados” (Silva, 2002, p.43 cit. Freitas e Carvalho, 2019,
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p.538), reforcando uma vez mais a ideia de que é necessaria uma preparacao eficaz antes

de se pensar em efetivacdes.
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PARTE V
PROPOSTAS DE ATIVIDADES PARA CONTEXTO ESCOLAR

Nota Introdutoria

As atividades de seguida apresentadas sdo apenas alguns exemplos, tendo todas elas o
objetivo de promover a igualdade de oportunidades em contexto de sala de aula. S3o atividades
gue pretendem, igualmente, consciencializar as criancas para a importancia de se colocaram no
papel do outro, promovendo assim o respeito e empatia pela diferenca.

O valor que estas atividades poderdo representar passardo sempre, ndo por uma
replicacdo deliberada, mas por um necessario ajuste feito pela/o decente. Assim, é fundamental
que a/o docente tenha uma escuta ativa e uma atitude diligente, estando atendo a desigualdades

presentes na sala de aula, as especificidades, caracteristicas e necessidades de cada aluna/os.

Conhecer o outro

Objetivos:
— Compreender que todos somos todos diferentes com experiéncias distintas;
— Promover o respeito por essas diferencas;

— Estreitar relagdes pessoais;

Descricao da Atividade:

Cada aluna/o deve escolher uma foto que marque um momento importante da sua vida e redigir
um pequeno texto que explique esse momento. O propdsito é construir um quadro de turma,
com a foto e o pequeno texto de cada aluna/o. Todos leem a sua histéria, partilhando assim algo

novo sobre si as/aos restantes colegas.

Notas:

Pode ser uma atividade particularmente interessante em turmas com alunas/os imigrantes ou de
uma cultura de pertenca distinta da maioria, para que as/os colegas conhecam um pouco melhor

as suas vivéncias e costumes.

A palavra da semana

Objetivos:

— Promover um ambiente inclusivo e de respeito na sala de aula;

— Desenvolver competéncias de literacia;
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Todas as semanas, a/o docente escolhe uma palavra, que serd a “Palavra da Semana”. Essa
palavra deve estar relacionada com valores ou sentimentos que devem estar sempre presentes
na escola, na sala de aula, no convivio entre colegas, com funciondrias/os e docentes (amizade,
respeito, ajuda, cooperacdo, empatia, igualdade, companheirismo, solidariedade, entre outros

exemplos).

Cada aluna/o, e rotativamente, fica encarrega de redigir um pequeno texto sobre o significado
da palavra (podem consultar diciondrios, livros, a internet ou questionar familiares sobre o
significado que atribuem a palavra), devendo esta ficar afixada na parede, ao longo de toda a

S€émana.

No final do ano, podem construir um quadro de turma com todas as palavras.

As/os alunas/os também podem e devem sugerir palavras e caso haja alunas/os provenientes de
outros palises e cuja lingua materna ndo seja o portugués, podem todas as semanas traduzir a
palavra para a sua lingua, deixando igualmente a traducdo afixada, juntamente com a palavra em
portugués. NJo so estimula o sentimento de pertenca das/os alunas/os estrangeiras, estreitando

relacdes, como possibilita que os restantes tenham contacto com outra lingua.

E se fosse comigo?

— Compreender que mesmo diferentes, todas/os temos direito as mesmas oportunidades;
— Promover o respeito e empatia;

— Estreitar relagdes pessoais;

A turma deve ser divida em pares, sendo que um dos membros deve ser vendado, durante algum
tempo. Assim, e com a ajuda da/o sua/seu colega, a/o aluna/o que estd vendado deve realizar as
tarefas diarias, como brincar, comer e realizar as atividades propostas pela/o docente em sala de

aula.

No final da experiéncia, cada par escreve um pequeno texto sobre as dificuldades sentidas e
partilha com a restante turma. Em conjunto, e partindo do exemplo das pessoas cegas, devem

refletir sobre as diferencas de cada um, e que apesar das dificuldades que cada uma/um possa
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sentir, todas/os temos o direito a uma educacdo de qualidade, promovendo assim a

consciencializagdo das criangas para a importancia de uma escola inclusiva.

E importante que as/os alunas/os compreendam que somos todas/os diferentes, umas/uns com
mais dificuldades que outras/os mas que ninguém deve ser discriminada/o por isso, promovendo

o sentido de respeito e entreajuda.

Mesmo ndo tendo alunos cegos na turma, esta atividade pode ser importante para que as/os
alunas/os se consigam colocar no lugar do outro, independentemente da sua diferenca,

desenvolvendo assim um sentimento de respeito e de empatia pela/o proxima/o.
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ANEXOS

COMUNIDADE CIGANA E A ESCOLA

A comunidade cigana tem sido, ao longo dos tempos, afastada da escola, sendo ainda
inequivoco o contraste entre o sucesso escolar de um ndmero crescente de jovens com o
insucesso e a desisténcia precoce de muitas/os outras/os (DGE, 2019).

A relacdo entre as instituicdes escolares e as comunidades ciganas permanece pautada
por desconfiancas e distanciamentos reciprocos, apesar das mudancas em curso nas medidas de
politicas educativa e da criacdo e implementacdo de programas que visam promover novas
oportunidades para a inclusdo e o sucesso educativo de todas as criangas e jovens da comunidade
cigana (DGE, 2019).

Apesar do aumento do numero de criancgas ciganas a frequentar a educacao pré-escolar,
do aumento da taxa de escolarizacdo (essencialmente no ensino bdsico), do acesso de algumas
dezenas de jovens ao ensino superior, bem como o crescente acesso de adultos a programas de
aprendizagem ao longo da vida, prevalece ainda a necessidade de consolidar, sistematizar e
generalizar praticas e estratégias que estimulem novos pensamentos na comunidade educativa,
com vista a valorizacdo da diversidade (DGE, 2019).

Em Portugal, dentro das diferentes minorias étnicas, a comunidade cigana continua a ser
das que apresenta um menor indice de aproveitamento escolar e um maior nivel de absentismo,
com uma brutal diminuicdo da frequéncia escolar na transicdo entre ciclos, com especial
incidéncia no final do 12 CEB (Casa-Nova, 2006).

Cada comunidade educativa é Unica e a escola deve delinear estratégias que melhor de
adequam ao seu contexto, ndo existindo por isso solugdes universais e infaliveis. Assim, conhecer,
de modo tdo profundo quanto possivel, a cultura cigana, no que diz respeito aos seus processos
de socializagdo, as relagbes e educacdo familiares, as suas perspetivas de vida, a sua relagdo com
o mercado de trabalho e ao modo como as/os jovens de inserem na vida ativa, deve ser o ponto
de partida ndo sé para a compreensdo, prevencdo e combate ao insucesso escolar e a desisténcia
precoce das/os jovens ciganas/os mas também para a construcdo de uma relacdo de confianca

entre a escola e as familias, fundamental para percursos escolares prolongados e de sucesso.

Causas Para O Insucesso E Abandono Escolares

As diferencas estruturais entre a cultura cigana e a cultura escolar sdo indubitdveis, sendo
a primeira uma cultura agrafa, de transmissdo oral, que valoriza o pensamento concreto e o

conhecimento ligado ao desempenho de atividades quotidianas que garantem a reproducgado
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cultural e social do grupo, e a segunda uma cultura maioritdria na sociedade, letrada e de
transmissdo escrita, em que o conhecimento abstrato é valorizado (Casa-Nova, 2006).

Neste sentido, existe um confronto de culturas nos processos de socializagcdo da crianca
cigana, aquando do inicio da sua escolarizagdo, no sentido em que os papeis e tarefas que deve
desempenhar na escola, contrastam e incompatibilizam-se, em grande medida, com os papeis
gue desempenha no seu grupo de pertenca.

As criangas ciganas sdo educadas de modo bastante flexivel, com base no pressuposto
gue se devem desenvolver ao seu ritmo, sem imposicdo de hordrios e de regras, desobrigando-
as, por isso, a uma disciplina concordante com as regras valorizadas pela instituicdo escolar (Casa-
Nova, 2006). Os casamentos em idades precoces, comuns e valorizados nestas comunidades,
revelam-se também outro fator que contribui para o abandono escolar, principalmente no caso
das raparigas (Casa-Nova, 2006).

Para muito membros da comunidade ciganas, a escola continua a ter um impacto pouco
significativo para que, de forma durdvel e permanente, faca parte do seus projetos e quotidianos
de vida (Casa-Nova, 2006). Muitas destas familias ndo reconhecem valor acrescentado a
frequéncia da escola para o seu sistema de valores e, em consequéncia, as criangas ciganas
desenvolvem-se num ambiente familiar e comunitario pouco sensivel a escola, onde a
importancia desta surge ainda a margem das outras atividades do dia-a-dia.

Contudo, varias familias valorizam a frequéncia da escola, reconhecendo a importancia
da sua conclusdo na integracdo na sociedade e em particular no mercado de trabalho. Nestes
casos, Casa-Nova (2006) identifica dois possiveis e distintos comportamentos por parte das
familias, conseguindo algumas desenvolver estratégias que permitam as suas filhas e filhos
terminarem os estudos, enquanto outras, com receio de rea¢8es discriminatorias por parte do
proprio grupo de pertenga, ndo apoiam a sua permanéncia na escola.

Por todos estes motivos, as criangas ciganas sao consideradas, escolarmente, casos
dificeis por evidenciarem dificuldades na adaptacdo a escola, todavia a escola raramente aparece
referenciada como uma das razdes para essa inadaptacdo (Casa-Nova, 2006). Esta inadaptacdo
provoca mal-estar nas criangas dentro da escola, o que as motiva a construir uma multiplicidade
de pretextos e estratégias para abandonarem a sala de aula ou para faltarem a escola.
Consequentemente, sdo criadas varias representacdes sociais sobre as criancas ciganas (serem
preguicosas ou mentirosas), que tém impacto negativo sobre as mesmas (Casa-Nova, 2006),

gerando assim um circulo reiterado de confronto e desconforto.
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Ao reconhecer as dificuldades de insercdo social das comunidades ciganas,
nomeadamente os obstaculos que as/os jovens enfrentam no processo de entrada na vida ativa
e no mercado de trabalho, associados a débil escolarizacdo e a elevada taxa de insucesso e de
abandono escolar precoce desta populacdo, Portugal concebeu a Estratégia Nacional para a
Integracdo das Comunidades Ciganas 2013-2020 (ENICC), coordenada pelo Alto Comissariado
para as Migracdes, publicada através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 25/2013, de 17
de abril e revista, alargada e aprofundada através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
154/2018, de 29 de novembro.

A ENICC pretende promover um apoio mais sistematico e abrangente as comunidades
ciganas, através da adequacdo de mecanismos ja existentes ou desenvolvimento de novos que,
em funcdo das caracteristicas e especificidades culturais desta populacdo, promovam a sua
inclusdo social e assegurem uma efetiva educacdo de qualidade, valorizando o seu patrimdnio
cultural e a sua participacdo, enquanto cidaddos portugueses.

Assim, e no que diz respeito a educacdo, a ENICC tem como objetivo atingir uma
educacdo para todos, que respeite os valores e tradicdes das comunidades ciganas e que permita,
em simultdneo, o desenvolvimento das competéncias necessdrias a sua participacdo na
sociedade e no mercado de trabalho, refletindo uma melhoria efetiva dos seus niveis de vida.

E entdo identificada como meta garantir condicdes efetivas de acesso a educacio,
sucesso educativo e aprendizagem ao longo da vida de pessoas ciganas, através da promocdo e
reforco da capacidade das escolas para a integracdo e o sucesso educativo das criangas e jovens
no ensino basico, secunddrio e ensino superior, do reforco das competéncias basicas de
adultas/os ciganas/os iletradas/os e da capacitagdo das/os profissionais da seguranca social e de
protecdo de criancgas e jovens (DGE, 2019).

Para tal, a ENICC define como prioridades:

— Garantir o acesso a Educacdo Pré-Escolar, por esta se constituir como o momento
privilegiado para o estabelecimento e estreitamento de lagos de confianga entre as
familias ciganas e a escola;

— Aumentar os indices de escolarizacdo e garantir que todas as criangas ciganas completam
a escolaridade obrigatdria, mobilizando a escola para o sucesso das/os alunas/os
ciganas/os e para a valorizacdo da sua diversidade cultural;

— Prevenir o abandono escolar precoce, promovendo a continuidade da escolarizacdo a

nivel do ensino secundario e incentivando o ingresso ao ensino superior;
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— Promover o combate a iliteracia e garantir o acesso a aprendizagem ao longo da vida,
sensibilizando e motivando as comunidades ciganas para o reconhecimento e valorizagdo
das aprendizagens obtidas por vias formais e informais;

— Promover a formacdo de agentes educativos na diversidade da cultura cigana, com a
participacdo de elementos dessas comunidades enquanto formadores e interlocutores

privilegiados;

Promover o sucesso escolar das criangas e jovens ciganas/os passa por, em grande
medida, garantir que a sua comunidade confie e valorize a escola. Neste sentido, a escola assume
um importante papel, ndo sé na escolarizacdo das criancas ciganas, mas também junto das suas
familias e comunidade, devendo por isso promover a imagem de um espaco favoravel ao didlogo,
ao respeito e a valorizacdo da diversidade.

Assim, promover uma cultural escolar inclusiva e intercultural, tendo como referéncia as
caracteristicas da comunidade educativa e dos territorios onde esta se insere, revela-se
fundamental para que as comunidades ciganas estabelecam uma relacdo de confianca e um
sentimento de pertenca em relacdo a escola, o que, presumivelmente, terd um impacto positivo
na integracdo das familias e, consequentemente, no sucesso educativo das criancas.

Estratégias como a divulgacdo de casos de sucesso, em contradi¢do ao pressuposto
paradigma do insucesso escolar, a composicdo de turmas heterogéneas, a presenca de
mediadores na escola, o recurso a musica ou a danga, por exemplo, nas praticas pedagdgicas ou
a representacBes graficas de criangas e jovens ciganas/os nos diferentes ambientes escolares e a
criacdo de mecanismos de participacdo escolar que promovam o envolvimento das/os
estudantes ciganos nos processos de auscultacdo e tomada de decisGes podem também
potenciar a validacdo da importancia do papel da escola por parte das/os alunas/os, das suas
familias e da comunidade a qual pertencem e, consequentemente, a sua inclusdo (DGE, 2019).

Por se encontrarem numa posicdo de proximidade privilegiada para a identificacdo de
situacGes de discriminacdo e violéncia, frequentemente agravadas, no caso das criancas ciganas,
fruto de preconceitos e esteredtipos, o pessoal ndo docente exerce uma funcdo essencial na
promocgao e garantir de um ambiente escolar seguro e inclusivo (DGE, 2019). Neste sentida, deve
ser uma das prioridades da escola garantir que os funcionarem tém acesso a formacao holistica
e de qualidade que os prepare e apoie nessa tarefa, sempre que as suas necessidades assim o

exijam.
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Desenvolver uma cultura de participacdo e compromisso entre a escola e a comunidade
cigana, construindo um espaco integrador e de partilha, é, por isso, fundamental. Para tal, através
de um discurso acessivel, na linguagem verbal e quer na ndo-verbal, devem ser garantidos canais
de comunicacdo amplamente conhecidos e compreendidos por todos os envolvidos, e que
proporcione as familias orientacdo e acompanhamento, priorizando os principios de igualdade
de oportunidades e do respeito pela diferenca (DGE, 2019).

Na mesma linha, e segundo a ENICC, as familias devem ser envolvidas nos processos de
tomada de decisGes sobre os percursos escolares das suas criancgas e jovens, devendo, por isso,
a escola estar sensibilizada para a importancia da flexibilizacdo dos percursos educativos e
formativos de acordo com o perfil das/os diferentes alunas/os e apostar num acompanhamento
de proximidade e a medida das necessidades de cada uma/um.

Neste sentido, em alguns casos, turmas de Percursos Curriculares Alternativos, Cursos de
Educacdo e Formacgdo ou Programas Integrados de Educacdo e Formacgao poderdo significar um
efetivo meio de inclusdo e sucesso educativos para alunas/os em risco de abandono, com um
percurso continuado de insucesso ou com uma idade ja desfasada face a colegas no mesmo ano
de escolaridade (DGE, 2019). Nestes casos, é fundamental que sejam criadas ofertas educativas
e formativas que ndo fomentem a segregacdo e a estigmatizagdo das turmas, que a integragdo
das/os alunas/os seja consciente e voluntédria e que o projeto educativo seja efetivamente
adequado ao seu perfil, promovendo assim e de modo eficaz, o sucesso escolar das/os alunas/os
e a possibilidade de integrarem outras modalidades educativas ou o mercado de trabalho (DGE,
2019).

Todavia, esta alternativa deve ser apenas encarada como uma solucdo de recurso, sendo
por isso essencial apostar em solugBes educativas de cardcter preventivo, permitindo uma
intervencdo atempada ao primeiro sinal de dificuldade, dentro da idade esperada para a
frequéncia do respetivo ciclo de ensino e no seio de turmas heterogéneas (DGE, 2019).

A organizacdo das turmas merece também principal cuidado por parte de escola,
devendo ser efetivados esforcos para adequar a sua constituicdo, equilibrando a distribuicdo
das/os alunas/os ciganas/os pelas diferentes turmas. Simultaneamente, a escola deve procurar
atender as capacidades de cada docente para a inclusdo das/os alunas/os ciganas/os e das suas
familias, privilegiando o perfil mais adequado a cada caso, principalmente na designacdo da
direcdo de turma (DGE, 2019).

Outro aspeto que se tem revelado crucial para o trabalho desenvolvido com as
comunidades ciganas diz respeito a mobilizacdo dos familiares dos alunos para modalidades
diversas de educacdo, formacdo e certificacdo de adultos, de acordo com os seus perfis e

competéncias prévias (DGE, 2019). Também aqui a escola assume um papel preponderante,
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principalmente na definicdo de estratégias integradas e especificas, com vista a garantir ofertas
de educacdo e formacdo de adultos adequadas as caracteristicas e expetativas das populacdes

ciganas pertencentes a sua comunidade educativa.

A/o docente é uma das pecas basilares para a inclusdo e o sucesso escolar de qualquer
crianca, ndo sé por ser o responsavel pelas praticas pedagdgicas vigentes em sala de aula, mas
também pelo seu papel de mediador na determinacdo de regras de convivéncia comuns, na
resolucdo de conflitos e na desconstrucdo dos esteredtipos étnicos e raciais (DGE, 2019).

E também um elemento determinante na introducdo de novas abordagens pedagdgicas
gue privilegiem a utilizacdo de recursos educativos e de instrumentos de avaliacdo que melhor
se adequem as especificidades das/os suas/seus alunas/os e aos contextos em que estdo
inseridos (DGE, 2019). Assim, e no &mbito do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que confere
maior autonomia e flexibilidade as escolas para gerirem o curriculo nacional, as/os docentes
podem tornar o curriculo mais acessivel e significativo, envolvendo as/os alunas/os nas atividades
e conferindo sentido as suas aprendizagens e, consequentemente, a frequéncia escolar (DGE,
2019).

De modo a promover o sucesso e a inclusdo de todas/os as/os alunas/os, nomeadamente
das/os alunas/os ciganas/os, esta flexibilizacdo e autonomia podem espelhar-se na criagdo de
novas disciplinas promotoras de abordagens plurais em diferentes contextos, na flexibilizacdo da
carga hordria letiva, com vista a dinamizacdo de atividades do interesse das/os alunas/os e da
comunidade em que se inserem, e na realizacdo de parcerias, incluindo a comunidade cigana,
que, em articulagdo com a comunidade educativa, contribuam para a prossecuc¢do mais eficaz do
Projeto Educativo e do Plano de Acdo Estratégica da escola (DGE, 2019).

Tornar as aprendizagens mais significativas, fomentando a ligagdo entre o curriculo e o
universo das/os alunas/os, poderd contribuir para a sua aproximacdo a escola e, no caso
particular da etnia cigana, reforcar a sua frequéncia escolar, principalmente a partir do 2.2 CEB
(DGE, 2019). Neste sentido, as/os docentes podem desenvolver metodologias pedagdgicas que
cologuem as/os alunas/os no centro do processo educativo, interligando as aprendizagens
essenciais de cada ano de escolaridade com o curriculo local e 0 meio em que estas/estes se
inserem. Incentivar o trabalho colaborativo, por via de projetos por exemplo, a abordar, de modo
mais profundo e transversal, tematicas como educagdo para a cidadania, igualdade de género,
interculturalidade, participacdo democratica, empreendedorismo, entro outras, podem também

ser uma estratégia para o desenvolvimento pessoal e inclusivo de todas/os (DGE, 2019).
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No que diz respeito aos processos de avaliacdo, a/o docente deve também diversificar as
técnicas e instrumentos, com o propdsito de recolher informacdo mais continuada e detalhada
sobre os conhecimentos adquiridos pelas/os suas/seus alunas/os, permitindo adaptar as praticas

pedagdgicas as suas necessidades, de modo atempado e eficaz.

No que diz respeito ao processo de ajustamento da rede escolar, este deve ser orientado
pelos principios da igualdade de oportunidades, diversidade, coesdo social e participacdo dos
diferentes elementos das comunidades educativas. Devem, assim, ser desenvolvidas estratégias
locais que contrariem as assimetrias, ou seja, a concentracdo de alunas/os ciganas/os em
determinado estabelecimento de ensino e a sua consequente estigmatizacdo, prejudiciais a
criacdo de ambientes de aprendizagem interculturais promotores de inclusdo e sucesso
escolares.

As autarquias podem desempenhar um papel ativo, apoiando a escola no
estabelecimento de uma relacdo de confianca com as familias ciganas. Neste sentido, mediadores
culturais e/ou técnicos podem representar um apoio estratégico para facilitar a aproximacdo e o
estabelecimento de relagdes de confianca entre os membros das comunidades ciganas e a escola,
aconselhando as familias sobre o funcionamento do sistema educativo local e contribuindo para
assegurar que as criangas fazem a transigcdo entre cada fase da sua carreira escolar (Comissdo
Europeia, 2011). De salientar que as familias ciganas tendem a valorizar a pertenca étnica dos
mediadores, por favorecer a construgao de uma imagem positiva da populagdo cigana, junto da
restante comunidade educativa (DGE, 2019).

Nesta mesma linha, estreitar relagBes com associagdes ciganas pode representar um
contributo importante para as/os jovens desta etnia, ao potenciar-lhes um espaco de
representacdo, afirmacdo e partilha da sua identidade e dando-lhe acesso a uma rede de

contactos relevantes para processos informais de mentoria (DGE, 2019).
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